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Построение целостной системы научного руководства бакалаврами  является 

одной из наиболее актуальных проблем, от решения которой напрямую зависит каче-

ство подготовки студентов. Уже сейчас очевидны некоторые проблемы, такие как не-

достаточное взаимодействие между научными руководителями и студентами, нечет-

кое распределение обязанностей научных руководителей, дисбаланс в соотношении 

руководителей и студентов, отсутствие контроля за работой руководителей, отсут-

ствие разработанной системы оценивания. В настоящее время университеты проводят 

экспериментальную проверку системы руководства, исследуют возможности совер-

шенствования системы управления научным руководством, пути усиления публично-

сти работы системы для студентов, разрабатывают требования к работе руководителей 

и взаимоотношениям  руководителей и студентов. 
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The conStruction of an integral the tutorial system of undergraduate is one of the 

most pressing problems, the solution of which directly affects the quality of students' train-

ing. Some problems are already obvious, such as insufficient interaction between supervisors 

and students, unclear diStribution of responsibilities of supervisors, an imbalance in the ratio 

of supervisors and students, lack of control over the work of supervisors and the lack of a 

developed evaluation system, and so on. At this stage, universities conduct an experimental 

review of the management system, explore the possibilities of improving the management 

system of scientific leadership, ways to enhance the publicity of the system for students, de-

velop requirements for the work of managers and the relationship between managers and 

students. 
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В октябре 2019 года в положениях об углублении реформы образо-

вания и преподавания в бакалавриате и комплексном повышении качества 

подготовки студентов, опубликованных Министерством образования, бы-

ло предложено создать и усовершенствовать систему научного руковод-

ства бакалаврами, что позволило бы квалифицированным преподавателям 

помогать студентам формировать более персонализированные учебные 

программы и планы академической карьеры. Функции системы научного 

руководства бакалаврами и системы научного руководства магистрами 

различны. Система научного руководства магистрами в основном разви-

вает академические нормы и академические способности студентов с по-

мощью преподавателей. Система научного руководства бакалаврами 

предназначена для обучения и руководства планированием карьеры сту-

дентов. Чтобы в полной мере реализовать роль системы научного руко-

водства бакалаврами, необходимо исходить из того, что университет при-

дает большое значение обучению студентов планированию карьеры [1]. 

Цель внедрения системы научного руководства бакалаврами состоит в 

том, чтобы «повысить качество подготовки талантливых студентов и спо-

собствовать всестороннему развитию специалистов» [2]. С момента ее 

внедрения удалось добиться значительных успехов в повышении качества 

подготовки талантливых специалистов. Однако поскольку система науч-

ного руководства бакалаврами все еще находится на стадии становления, 

в процессе внедрения возникают некоторые проблемы, изучение которых 

имеет важное значение для усиления эффективности функционирования 

данной системы. 

1. Важность внедрения системы научного руководства бакалав-

рами. 

1.1 Создание многомерной модели взаимодействия между препода-

вателями и студентами. После внедрения в университетах системы 

научного руководства бакалаврами студенты смогут выбрать научного 

руководителя, который будет руководить их обучением и научными ис-

следованиями сразу после зачисления. Научный руководитель может вза-

имодействовать со студентами в академических, научных исследованиях, 

планировании карьеры, жизни в кампусе и так далее. Научный руководи-

тель обычно руководит только 2-3 студентами, поэтому у него больше 

возможностей и времени для индивидуальных консультаций и бесед со 

студентами. Благодаря индивидуальному руководству научный руководи-

тель всего процесса может своевременно понять состояние студентов, 

дать целенаправленные рекомендации для преодоления трудностей в уче-

бе и повседневной студенческой жизни, а также сформировать правиль-

ный взгляд на жизнь, мировоззрение и ценности. 
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1.2 Повышение осведомленности студентов о планировании карье-

ры, о научных исследованиях и инновациях. Научный руководитель, как 

правило, является руководителем магистрантов или аспирантов и имеет 

собственную научно-исследовательскую группу. После внедрения систе-

мы научного руководства бакалаврами у студентов появляется возмож-

ность участвовать в научно-исследовательских проектах руководителя в 

команде вместе со старшими студентами. В определенной степени стар-

шие студенты также играют роль наставников для бакалавров, формируя 

таким образом модель перекрестного интерактивного образования «пау-

тина» [3].  Это может не только помочь студентам получить более четкое 

представление о своей специальности, понять свой путь планирования ка-

рьеры благодаря контактам со старшими студентами, но и побудить их 

составить четкие планы будущего научного развития. В то же время, что-

бы выполнить научно-исследовательскую задачу, поставленную руково-

дителем, студенты будут стремиться обобщать проблемы и находить ре-

шения за пределами своего профессионального обучения. Это должно 

значительно повысить способность к научным исследованиям и иннова-

циям. 

1.3 Предоставление индивидуальных академических консультаций и 

повышение мотивации. Основной задачей студентов является их учеба. 

После поступления в университет некоторые студенты постепенно теряют 

мотивацию и игнорируют учебу. Режим обучения в университетах выдви-

гает определенные требования к самодисциплине студентов. У некоторых 

студентов возникают академические проблемы из-за их плохой самодис-

циплины и уязвимости к рискам современной жизни: «Студенты с акаде-

мическими трудностями обычно имеют характеристики недостаточной 

мотивации, отсутствия целей, отсутствия убеждений и идеалов» [4]. 

Научные руководители не только накопили богатый опыт преподавания и 

научных исследований по своим специальностям, но и имеют относи-

тельно полное представление об академических трудностях студентов в 

ходе аудиторного обучения.  

2. Проблемы во внедрении системы научного руководства бака-

лаврами. 

2.1. Недостаточное понимание поставленных задач и слабое взаи-

модействие между преподавателями и студентами. С момента внедре-

ния системы научного руководства бакалаврами большинство студентов 

знают, что у них есть руководители, и надеются, что руководители смогут 

дать им рекомендации в обучении, научных исследованиях и трудо-

устройстве, но ситуация на практике не является такой оптимистичной. С 

одной стороны, у студентов недостаточно понимания своих задач, они 
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редко проявляют инициативу, чтобы связаться с руководителями из-за 

дистанции между руководителями и студентами. С другой стороны, руко-

водители имеют глубокие академические и научно-исследовательские до-

стижения, но они мало что знают о повседневном управлении студентами. 

За исключением академических и научно-исследовательских тем руково-

дителям трудно найти интересующие студентов темы для общения. 

2.2. Недостаточно четко определенные обязанности и роль руко-

водителя. Система научного руководства бакалаврами – это интерактив-

ная система обучения, которая помогает студентам во всех аспектах, та-

ких как академическое планирование, учебный процесс, научные 

исследования и моральные качества [5]. На практике разделение ролей 

между руководителями, кураторами и консультантами становится все бо-

лее проблематичным. До внедрения системы руководства бакалаврами 

кураторы и консультанты играли очень важную роль и участвовали во 

всех аспектах обучения и управления студентами. Не было четкого разде-

ления ролей руководителей, кураторов и консультантов, обязанности не 

были четко определены. В результате, осуществляя обучение студентов, 

руководители часто задумываются о том, не вышли ли они за рамки обя-

занностей руководителей, так что работа не может дать ожидаемого эф-

фекта.  

2.3 Несбалансированность отношений руководителей и студентов. 

Число студентов увеличивается, в то время как рост преподавателей идет 

медленно, соотношение преподавателей и студентов не сбалансировано. 

После внедрения системы научного руководства бакалаврами каждому 

студенту будет назначен наставник, в результате чего может приходиться 

более 10 студентов на одного руководителя. Сам руководитель является 

преподавателем, он также должен проводить соответствующие научные 

исследования. Новые функции заставляют руководителей регулярно про-

водить собеседования со студентами, вникать в проблемы (включая эмо-

ционально-психологические), возникающие в процессе обучения или 

научных исследований студентов. Из-за нехватки времени у руководите-

лей внедрение системы не дает желаемого эффекта [6]. 

2.4. Отсутствие оценки и контроля за работой руководителя. Ру-

ководители редко имеют конкретные количественные стандарты и пока-

затели оценки своей деятельности. Университеты в оценке работы препо-

давателя в конце года учитывают только сам факт руководства. 

Некоторые руководители полны энтузиазма, когда они впервые участву-

ют в тьюторской работе, уделяют много времени и энергии руководству 

студентами. Однако из-за отсутствия четких стандартов оценки и несо-
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вершенного механизма надзора работа руководителей не может эффек-

тивно контролироваться, и это подрывает их энтузиазм. 

3. Направления улучшения системы научного руководства бака-

лаврами. 

3.1 Совершенствование организационной структуры системы 

научного руководства бакалаврами создание специальной рабочей груп-

пы на уровне университета и факультета, которая бы отвечала за разра-

ботку комплексного руководства по работе преподавателей (разъяснение 

трудовых обязанностей, разделение функций, описание механизмов оцен-

ки, конкретные инструкции об условиях отбора преподавателей, рабочих 

процессах, содержании руководства и т. д.). Рабочие группы на уровне 

университетов и факультетов должны предоставлять преподавателям пра-

во участвовать в награждении и оценке студентов. Это может не только 

побудить преподавателей более активно участвовать в руководстве сту-

дентами, но и повысить статус преподавателей, усилить внимание студен-

тов к преподавателям. Кроме того, университетам также следует увели-

чить финансирование системы наставничества, создать специальные 

фонды, усилить надзор и управление [7].  

3.2 Усиление публичности системы научного руководства бакалав-

рами. Цель системы научного руководства бакалаврами, как уже указыва-

лось, – способствовать развитию студентов, они должны стать самыми 

большими бенефициарами системы. Однако из-за недостаточного пони-

мания студентами системы, недостаточного взаимодействия с руководи-

телями, низкого энтузиазма руководителей эффект руководства неудовле-

творителен. Поэтому «усиление разносторонней рекламы руководства 

является ключом к содействию ее развития и ее постепенному внедре-

нию» [8].  

3.3 Обогащение формы и содержания деятельности руководите-

лей. Необходимо избегать однообразных форм взаимодействия в процессе 

руководства, нельзя воспринимать общение «лицом к лицу» как един-

ственный способ коммуникации. Руководители должны точно понимать 

особенности личностного роста студентов, предлагать разнообразные 

формы деятельности (включая академические дискуссии, обсуждение 

научных исследований в неформальной обстановке и др.). Что касается 

содержания руководства, руководители обеспечивают прямое или кос-

венное руководство учащимися посредством тщательного проектирова-

ния. Руководители могут общаться со студентами в процессе обучения; 

студенты могут быть включены в научно-исследовательскую группу ру-

ководителя; студентам могут быть предоставлены профессиональные 
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консультации и помощь, когда они участвуют в мероприятиях или про-

фессиональных конкурсах и т. п. 

Таким образом, внедрение целостной системы научного руковод-

ства бакалаврами имеет большое значение для всестороннего развития 

студентов. Обозначенные выше проблемы связаны со становлением си-

стемы и могут быть достаточно быстро решены при надлежащем внима-

нии университетов к поиску путей комплексного совершенствования раз-

ных уровней системы в конкретной образовательной практике. 
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