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Была исследована стационарность временных рядов. Для нестационарных времен-
ных рядов был осуществлен переход к первым разностям – приростам. 

В ходе исследования был проведен анализ выполнения предпосылок применимо-
сти метода наименьших квадратов. Предпосылки выполнены [4]. 

В ходе совершенствования модели получили, что коэффициенты при переменных, 
соответствующих объему экспорта, объему произведенной продукции и выручки сильно 
статистически значимы при любом уровне значимости. Проверка по критерию Фишера 
показала общую статистическую адекватность модели. Также была осуществлена про-
верка с использованием соответствующих тестов, и было установлено, что модель го-
москедастична и мультиколлинеарность отсутствует. 

Подтверждается положительная связь между показателями: при увеличении экс-
порта на 1 доллар показатель ВВП увеличится на 0,18 долларов, при увеличении объема 
производимой продукции на 1 доллар показатель ВВП увеличится на 0,52 долларов, при 
увеличении выручки на 1 доллар показатель ВВП увеличится на 0,35 долларов. 

Таким образом, наш анализ показал, что существенную роль во влиянии на рост 
ВВП оказывает увеличение объемов производимой продукции и рост выручки предпри-
ятий малого бизнеса, а также объем экспорта, осуществляемого этими предприятиями. 
Влияние остальных выбранных для анализа факторов несущественно. 

Следует заметить, что малый бизнес в нашей стране развивается преимущественно 
в сферах, не требующих высокой квалификации, специальных знаний и значительных 
объемов финансовых вложений. Не наблюдаются в нем тенденции инвестирования и ши-
рокого внедрения инноваций. Это объясняется как внешними, так и внутренними факто-
рами развития экономики страны. 

Анализ динамики развития малого бизнеса показал, что на данном этапе наблюда-
ется снижение количества субъектов предпринимательства, что может объясняться су-
ществующими проблемами развития экономики, высокими процентными ставками по 
кредитованию, изменениями в Налоговом кодексе, административными барьерами. 

Развитию сферы малого предпринимательства и, как следствие, росту вклада этой 
сферы в ВВП страны, могут поспособствовать совершенствование законодательства, 
дальнейшая поступательная реализация государственной программы «Малое и среднее 
предпринимательство на 2021–2025 гг.». 
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В статье констатируется, что очень часто используемый при управлении сельскохозяйствен-
ными организациями подход, в основе которого интуиция лица, принимающего управленче-
ские решения, приводит к потере устойчивости функционирования организации, а так назы-
ваемое управление на основе данных фактически, в силу субъективных причин, таковым не 
является. На основе анализа так называемых «субъективных причин», теории и практики 
управления организациями, в основе которого реальное по сути и эффективности управление 
на основе данных, предлагается комплекс мер в основе которых аналитическая культура как 
элемент корпоративной культуры. 
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Для российского сельского хозяйства характерны процессы укрупнения и все боль-
шей сложноорганизованности. Успешность руководства сельскохозяйственными орга-
низациями все в меньшей степени сегодня зависит от личного опыта менеджеров и спе-
циалистов (зачастую он просто отсутствует), но и ориентация при этом при принятии 
управленческих решений исключительно на интуицию – слишком часто приводит к 
негативным последствиям [3]. В условиях ускоряющейся цифровизации отрасли опти-
мальность принимаемых управленческих решений все больше зависит от качества дан-
ных, как обработанных, так и не обработанных и от умения их интерпретировать.  

Руководители многих сельхозорганизаций считают, что если в организации гене-
рируется достаточно много различных отчетов или «приборных панелей», значит в ор-
ганизации управление осуществляется на основе данных. Однако эти отчеты и «прибор-
ные доски» обычно ретроспективны, т. к. они, в основном, представляют прошлые или 
настоящие данные без объяснения причинно-следственных связей, а также не содержат 
рекомендации для принятия соответствующих управленческих решений. В этом случае 
считать такое управление, основанным на данных – нельзя. 

Какое же управление можно считать управлением, основанным на данных, какими 
характеристиками оно должно обладать и насколько оно целесообразно в современных 
аграрных предприятиях?  

В организациях, в которых управление осуществляется на основе данных, собран-
ных в правильной форме, в правильном месте и в правильное время, именно данные со-
ставляют основу отчетов, способствующих проведению значительно более глубокого 
анализа, и, соответственно, принятию более качественных управленческих решений.  
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Данные – это стратегический актив организации, поэтому организация должна сти-
мулировать всех сотрудников к активному использованию практически всеми и везде 
аналитических данных, показывая на конкретных примерах их влияние на деятельность 
организации [1].  

Перспективными типами анализа принято рассматривать прогнозные модели, бла-
годаря которым оптимизируются расходы на рекламу, пополняются цепочки поставок и 
т. п. Эти модели отвечают на вопросы «кто», «что», «когда», «почему» и «где». Основы-
ваясь на этих моделях, даются рекомендации, делаются прогнозы и интерпретируются 
полученные данные в интересах лиц, принимающих управленческие решения. В органи-
зациях с управлением на основе данных очень часто именно аналитические данные, по-
лученные и интерпретированные соответствующими специалистами становятся ключе-
выми факторами успеха, оказывая значительное потенциальное влияние на эффектив-
ность функционирования организации.  

В современном сельскохозяйственном предприятии должен осуществляться сбор 
данных, причем не любых данных, а правильных, которые должны быть своевремен-
ными, заслуживающими доверия, точными, объективными и общедоступными. Внутри 
организации должна формироваться культура обмена данными, дающая возможность их 
сопоставления и объединения.  

Специалисты или специалист по работе с данными (в зависимости от размеров 
сельхозпредприятия) призваны своевременно информировать лиц, принимающих 
управленческие решения, о наличии определенных взаимосвязей между показате-
лями, давать рекомендации о целесообразности принятия тех или иных управленче-
ских решений [2]. 

Как показывает опыт, управление на основе данных осуществляется в сельскохо-
зяйственных организациях достаточно эффективно при наличии правильных бизнес-
процессов и соответствующей корпоративной культуры. Корпоративная культура, в ос-
нове которой при принятии управленческих решений аналитическая работа с данными, 
предполагает, что все подразделения организации и каждый ее сотрудник стремятся де-
лать что-то уникальное с высоким качеством, применяя новейшие инновационные тех-
нологии, располагая для этого необходимыми данными, ресурсами и определяя какие 
инвестиции будут сделаны в развитие сотрудников и организации в целом.  

В рамках корпоративной культуры, основанной на данных, сначала ставятся цели, 
затем разрабатываются критерии успеха и показатели, а после предоставляется возмож-
ность сотрудникам для обсуждения результатов, их интерпретации и принятия руково-
дителями ключевых стратегических и тактических решений на основе выводов и реко-
мендаций аналитиков. Более детализированные цели и показатели KPI, после этого, 
спускаются на уровень бизнес-единиц. Заинтересованные стороны организации должны 
стимулировать и мотивировать продвижение корпоративной культуры, основанной на 
данных.  

В организации, реализующей принцип управления на основе данных, именно чело-
веческий фактор играет ключевую роль, т.к. в такой организации люди способны зада-
вать правильные вопросы, обладают необходимыми полномочиями и навыками для по-
лучения и использования необходимых данных для планирования и реализации после-
дующих действий. 

Собственники и агроменеджмент организации, повышая прозрачность своих 
управленческих решений и результатов реализации этих решений с помощью презента-
ций, отчетов или дашбордов, формируют мотивирующий фактор социального принятия 
своих управленческих решений, делая свою интуицию лишь частью процесса принятия 
управленческих решений на основе данных [4].  
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Внедрение принципов управления на основе данных необходимо осуществлять 
на самых ранних этапах создания организации. Суть процесса управления компанией 
на основе данных – это не данные как таковые и не обладание самым современным 
инструментарием по работе с большими данными, а формирование инструментов и 
компетепнций в рамках соответствующей корпоративной культуры, опирающейся на 
данные.  

В организации, осуществляющей управлением на основе данных, именно данные 
обусловливают выбор стратегии и именно они влияют на нее в ходе ее реализации. 
Именно в такой организации формируется эффективная корпоративная культура, в рам-
ках которой данным доверяют, а результаты анализа, как высокозначимые и информа-
тивные, используют для принятия эффективных управленческих решений на всех уров-
нях управления. 

Корпоративная культура, элементом которой является аналитическая культура 
данных, как стратегического актива организации ,реально должна стать приоритетным 
организационным фактором, формирующим ожидания стейкхолдеров сельскохозяй-
ственных организаций относительно перспектив функционирования организации в дол-
госрочной перспективе.  
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