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Как показано на рисунке 2, уровень глобальной неопределенности, связанной с 
COVID-19, беспрецедентен в сравнении с другими недавними пандемиями. Также обра-
щает на себя внимание факт запаздывающего временного лага и превышения пиков про-
явления неопределенности, связанной с коронавирусом, в Беларуси. 
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Актуальность темы определяется тем, что правильная организация расчетных опера-
ций обеспечивает устойчивость оборачиваемости средств организации, укрепление в ней 
договорной и расчетной дисциплины, а также ее финансового состояния. Важное место 
при совершении расчетных операций имеют качество, достоверность и своевременность 
предоставления информации. Основная роль управленцев в налаживании системы опера-
тивного решения вопросов с момента наступления исполнения обязательств.  

Грамотный анализ расчетов с поставщиками и подрядчиками позволяет в любой 
момент времени получить достоверную информацию о текущем положении дел в орга-
низации и принять правильное решение на основе полученных данных.  

Состояние кредиторской задолженности, ее размеры и качество оказывают сильное 
влияние на финансовое состояние организации. Оценка влияния остатков дебиторской и 
кредиторской задолженности на финансовое состояние предприятия должна осуществ-
ляться с учетом уровня платежеспособности и соответствия периодичности превраще-
ния дебиторской задолженности в денежные средства, а также периодичности погаше-
ния кредиторской задолженности [1]. 

Анализ кредиторской задолженности проводится на основании данных бухгалтер-
ского учета и отчетности организации. В ходе анализа производится выборка кредитор-
ской задолженности по видам, по срокам погашения, по содержанию обязательств по 
возможности исполнения обязательств. 

Судя по данным таблицы 1 кредиторская задолженность организации представляет 
собой задолженность поставщикам, авансы полученные, расчеты по налогам и сборам и 
задолженность перед персоналом по оплате труда [2]. Прирост кредиторской задолжен-
ности в 2020 году вызван значительным увеличением задолженности перед подрядчи-
ками и поставщиками. 

Таблица 1 – Анализ оборачиваемости кредиторской задолженности ООО «Х» за 2018–2020 гг. 

Показатели 2018 2019 2020 

Абсо-
лютное 
изм. за 
2020–

2018 гг. 

Относи-
тельное 
изм. за 
2020–

2018 гг. 
Кредиторская задолженность – всего, тыс. руб.  15897 13410 17622 1725 110,9 
в том числе: 
- задолженность перед персоналом по оплате труда 521 485 601 80 115,4 

- задолженность перед бюджетом по налогам и сборам 444 356 541 97 121,8 
- задолженность перед поставщиками 13909 11715 15245 1336 109,6 
- авансы 1023 854 1235 212 120,7 
Выручка от продажи, тыс. руб. 53121 69257 78084 24963 147,0 
Валюта баланса, тыс. руб. 78277 73832 81313 3036 103,9 
Оборачиваемость кредиторской задолженности, раз 3,34 5,16 4,43 1,09 132,6 
Период, погашения кредиторской задолженности, дн. 109 71 82 -27 75,4 
Доля кредиторской задолженности в общем объеме теку-
щих активов, %  20,3 18,2 21,7 1,4 - 

Как видно из данных таблицы 1, кредиторская задолженность в 2020 году увеличи-
вается по сравнению с 2018 годом на 1725 тыс. руб. или на 10,9 %, что оказывает нега-
тивное влияние на финансовую и экономическую деятельность исследуемой организа-
ции. Несмотря на это эффективность использования кредиторской задолженности оце-
нивается положительно, поскольку оборачиваемость кредиторской задолженности к 
2020 году увеличивается на 1,09 оборота или на 32,6 %, а период ее оборачиваемости при 
этом снижается на 27 дней. Доля кредиторской задолженности в общей структуре ба-
ланса в 2018 году составляет 20,3 %, в 2019 году – 18,2 %, в 2020 году – 21,7 %.  
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По результатам проведенного мониторинга экономической деятельности организа-
ции было выявлено, что в целом управление ею в организации введется рационально, 
поскольку увеличивается оборачиваемость кредиторской задолженности и снижается ее 
продолжительность[6]. Но по данным бухгалтерского баланса видно, что кредиторская 
задолженность в динамике трех лет увеличивается, что является неблагоприятным фак-
тором для общего экономического и финансового состояния исследуемой организации. 
Ее рост говорит о том, что снижается финансовая устойчивость организации[4]. 

Для улучшения финансового положения ООО «Х» необходимо решать следующие 
задачи: 

- следить за соотношением кредиторской и дебиторской задолженности. Значи-
тельное превышение дебиторской задолженности создает угрозу финансовой устойчи-
вости организации, делает необходимым для погашения возникающей кредиторской за-
долженности привлечение дополнительных источников финансирования; 

- контролировать состояние расчетов по просроченным задолженностям; 
- расширить систему авансовых платежей. В условиях инфляции всякая отсрочка 

платежа приводит к тому, что организация реально получает лишь часть стоимости вы-
полненных работ; 

- своевременно выявлять недопустимые виды кредиторской задолженности, к ко-
торым относятся:  

- кредиторская задолженность по претензиям;  
- сверхнормативная задолженность по устойчивым пассивам;  
- объемы товаров отгруженных, не оплаченных в срок;  
- задолженность по расчетам возмещения материального ущерба.  
А также в целях снижения кредиторской задолженности организации возможно ис-

пользование следующих мероприятий: 
- использование 100 % предоплаты для новых клиентов; 
- форфейтинг; 
- смена кредитной политики организации. 
На основе выше предложенных мероприятий нами был произведен мониторинг 

экономической деятельности организации, результаты анализа, которого представим в 
нижеследующей таблице 2. 

Таблица 2 – Результаты мероприятий по снижению кредиторской задолженности в ООО «Х» 

Показатели Факт показа-
тели 2020 г. 

Прогнозные 
значения 

Изменение, 
± 

Кредиторская задолженность, тыс. руб. 17622 12942 -4680 
Выручка от продажи, тыс. руб. 78084 82764 4680 
Валюта баланса, тыс. руб. 81313 76633 -4680 
Оборачиваемость кредиторской задолженности, раз 4,43 6,39 1,96 
Период, погашения кредиторской задолженности, дн. 82 57 -25 
Доля кредиторской задолженности в общем объеме 
активов, % 21,67 16,89 -4,78 

На основании данных таблицы 2 видно, что за счет предложенных мероприятий по 
снижению кредиторской задолженности в ООО «Х», кредиторская задолженность сни-
зится на 4680 тыс. руб., при этом выручка повысится на 4680 тыс. руб. Оборачиваемость 
кредиторской задолженности повысится в 1,96 раза, а период оборачиваемости снизится 
на 25 дней. Доля кредиторской задолженности в структуре баланса займет 16,89 %, т. е. 
прогнозируется её уменьшение на 4,78 % , что в целом положительно скажется на фи-
нансовом положении организации. 
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Считаем, что эффективная политика управления кредиторской задолженностью 
позволит расширить рынки сбыта продукции, привлечь новых клиентов, и положительно 
отразится на ее финансовых результатах. 
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