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В статье представлен обзор теоретических концепций неопределенности экономических си-
стем, даются различные трактовки и классификации этого понятия. Основной акцент дела-
ется на индексном подходе. Дается трактовка актуальных оценок неопределенности согласно 
Мирового Индекса Неопределенности (World Uncertainty Index – WUI). 
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Ряд событий последних лет, включая глобальный финансовый кризис, политиче-
ская поляризация и торговые конфликты, а также пандемия, вызвали озабоченность по 
поводу растущей экономической неопределенности. Данную тенденцию ярко подчерки-
вают слова Кристалины Георгиевой, директора-распорядителя МВФ, которая 24 января 
2020 года отметила: «Если бы мне пришлось определить тему в начале нового десятиле-
тия, это была бы растущая неопределенность» [1]. 

Измерение неопределенности по своей сути является сложной задачей, особенно 
во времени и странах, таким образом, чтобы исследователи могли сравнивать уровни и 
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темпы роста. Неопределенность – это туманная концепция, отражающая неопределен-
ность в умах потребителей, менеджеров и политиков относительно будущих событий 
(которые могут произойти, а могут и не произойти). Это широкое понятие, поскольку 
касается и макроявлений (рост ВВП), и микроявлений (темпы роста фирм), а также дру-
гих событий, таких как выборы, войны и изменение климата. 

На долю неопределенности приходится объяснение таких явлений, как риск, устой-
чивость, безопасность и стабильность. В ней воплощается одновременно множество от-
тенков двусмысленности и неоднозначности в понимании, восприятии и, казалось бы, 
верном истолковании ее природы и сущности. Неопределенность есть категория особого 
толка, к которой неприменимы традиционные приемы жесткой конкретизации. Будет 
глубочайшим заблуждением выдвигать универсальное определение для научной катего-
рии неопределенности во всех областях знаний; рано или поздно найдутся моменты, ко-
торые не удалось или невозможно включить в обобщенное, а оттого и сдержанное поня-
тие. Неопределенность многогранна и во многом неповторима [2]. 

В последние десять лет макроэкономисты обращают больше внимания на «шоки 
неопределенности»: если обычные шоки изменяют уровень переменной, то шоки не-
определенности изменяют ее возможный разброс. 

Учитывая все эти проблемы, неудивительно, что исследователи полагаются на раз-
личные методы измерения неопределенности. Один из подходов основан на нестабиль-
ности ключевых экономических и финансовых переменных (Лихи и Уайтед, 1996; Блум, 
2009; Фернандес-Виллаверде (2011), Хурадо, Людвигсон и Нг (2013) и Людвигсон, Ма и 
Нг, 2021). Другой метод основан на текстовом поиске в газетных архивах, например, 
Бейкер, Блум и Дэвис (2016) Индекс экономической и политической неопределенности, 
Индекс геополитических рисков Калдары и Яковьелло (2021), Twitter маркер Бейкера и 
др. (2021) и показатель поисковых запросов Бонтемпи и др. (2021). Другие исследователи 
пытались уловить неопределенность, которую менеджеры выражают по отношению к 
перспективам продаж своих собственных фирм (например, Алтиг и др. 2021). Данные 
подходы привносят очевидный вклад в развитие концепции неопределенности, но серь-
езно ограничены в прикладном плане. В предложенных методиках анализируются пре-
имущественно развитые экономики с массивом данных после начала 1990-х годов. 

Особое внимание в этом смысле привлекают более универсальные в методологи-
ческом плане подходы, такие как Мировой Индекс Неопределенность (World Uncertainty 
Index – WUI). Этот индекс рассчитывается для несбалансированной группы из 143 от-
дельных стран на ежеквартальной основе начиная с 1952 г. Это первая попытка постро-
ить панельный индекс неопределенности для большого числа развитых и развиваю-
щихся стран. Индекс отражает частоту употребления слова «неопределенность» (и его 
вариантов) в отчетах исследовательского отдела Экономист (Economist Intelligence 
Unit – EIU) по странам на тысячу слов [3]. 

Большее число означает большую неопределенность, и наоборот. На рисунке 1 
представлены расчетные показатели индекса за период 1990–2021 гг. Во всем мире ин-
декс резко растет в связи с такими крупными событиями, как война в Персидском заливе, 
долговой кризис в евро, голосование по Brexit и пандемия COVID. Уровень неопреде-
ленности выше в развивающихся странах, а в странах с развитой экономикой он более 
синхронизирован с их тесными торговыми и финансовыми связями. Неопределенность 
в связи с пандемией продолжает распространяться, страх заражения и потери доходов 
остается важным источником неопределенности во всем мире. 

Отдельно рассчитываются показатели характеризующие побочные эффекты неопре-
деленности, обусловленные экономическими и политическими событиями, а также неопре-
деленность в связи с пандемией. Для количественной оценки неопределенности, связанной 
с кризисом коронавируса, рассчитывается Всемирный индекс неопределенности пандемии 
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(World Pandemic Uncertainty Index – WPUI). Данный индекс подсчитывает сколько раз «не-
определенность» упоминается рядом со словом, связанным с пандемиями или эпидемиями, 
в отчетах EIU по странам. На рисунке 2 представлена динамика глобального значения WPUI 
(взвешенного по ВВП), а также отдельно для Республики Беларусь. 

 
Рисунок 1 – Мировой индекс неопределенности (WUI) 

Источник: [1]. 

 
Рисунок 2 – Мировой индекс неопределенности пандемии (WPUI) 

Источник: составлено автором по данным [4]. 
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Как показано на рисунке 2, уровень глобальной неопределенности, связанной с 
COVID-19, беспрецедентен в сравнении с другими недавними пандемиями. Также обра-
щает на себя внимание факт запаздывающего временного лага и превышения пиков про-
явления неопределенности, связанной с коронавирусом, в Беларуси. 
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В статье обозначено место кредиторской задолженности в системе управления организа-
цией, раскрыты некоторые аспекты образования задолженности, организация учета рас-
четов с кредиторами с целью формирования устойчивого положения организации. Пред-
ложены мероприятия по контролю кредиторской задолженности для эффективного 
управления организацией. 
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