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Таблица 2 – Поголовье сельскохозяйственных животных в РФ (тысяч голов), 2016–2020 гг. 

Показатели Категория хозяйства 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 

Крупный рога-
тый скот 

Сельскохозяйственные 
организации 8355,9 8252,2 8139,3 8107,5 8123,8 

Хозяйства населения 7567,2 7500,8 7400,4 7289,7 7080,3 
К(Ф)Х и ИП 2423,0 2541,3 2611,7 2728,8 2823,1 

Свиньи 

Сельскохозяйственные 
организации 18390,6 19843,1 20827,9 22418,5 23311,3 

Хозяйства населения 7567,2 7500,8 7400,4 7289,7 7080,3 
К(Ф)Х и ИП 454,6 426,6 377,7 336,5 312,9 

Птица 

Сельскохозяйственные 
организации 451539 460106 449289 453959 432474 

Хозяйства населения 88378 85874 83068 80632 78031 
К(Ф)Х и ИП 10252 9847 9090 10100 9274 

Источник: составлено по данным Федеральной службы государственной статистики РФ [6]. 

Заключение. Таким образом, проведенные исследования показали, что в настоящее 
время животноводство является ключевой и успешно развивающейся отраслью сельского 
хозяйства. Обеспечивает основные потребности человека и продовольственную безопас-
ность государства.  
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Ротация персонала является неотъемлемой частью развития предприятия, каждого 
руководителя и специалиста. При движении руководителей и специалистов по должно-
стям или рабочим местам выявляются работники как способные к творческому росту, 
так и не проявляющие инициативы, творческой активности. Поэтому под ротацией по-
нимается процесс движения руководителей и специалистов по должностям или рабочим 
местам внутри предприятия для их дальнейшего развития, а также выявления работни-
ков, потенциально не способных к творческому росту в целях эффективного использо-
вания кадрового потенциала [1]. 

Востребованными формами ротации руководителей и специалистов внутри пред-
приятия являются горизонтальная и вертикальная ((восходящая (вверх), нисходящая 
(вниз)) ротация персонала, под которыми предлагаются следующие понятия. 

Горизонтальная ротация персонала – движение руководителя или специалиста на 
должности аналогичного уровня в пределах сферы деятельности, без существенного из-
менения должностных обязанностей.  

Вертикальная ротация персонала – движение руководителя или специалиста на вы-
шестоящую по рангу должность (восходящая (вверх)) или движение на менее ответ-
ственную должность (нисходящая (вниз)) сопровождающееся существенными измене-
ниями должностных обязанностей [2; 3]. 

Методические рекомендации выбора формы ротации руководителей и специали-
стов, разработанные с целью повышения эффективности деятельности как самого работ-
ника, так и структурного подразделения, предприятия в целом, включают в себя три ос-
новных этапа: 1) определение текущего состояния профессионального роста руководи-
телей и специалистов; 2) выявление возможных направлений профессионального роста 
руководителей и специалистов; 3) выбор формы ротации руководителей и специалистов 
в зависимости от занимаемой позиции в матрице «производительность - период пребы-
вания в должности». 

Текущее состояние профессионального роста руководителей и специалистов опре-
деляется в зависимости от двух характеристик: производительность труда, период пре-
бывания в должности. 

Исходя из текущего состояния профессионального роста осуществляется выбор 
возможных направлений профессионального роста руководителей и специалистов. Ме-
тодическим инструментом при этом выступает авторская матрица «производитель-
ность – период пребывания в должности» (рисунок 1).  
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Рисунок 1 – Матрица выбора формы ротации руководителей и специалистов  

«производительность – период пребывания в должности» 

Источник: разработка автора. 

Представленная матрица, состоящая из строк и столбцов, включает двенадцать по-
зиций – состояний профессионального роста руководителей и специалистов. По гори-
зонтали описывает производительность труда (низкая (менее единицы) – невыполнение 
поставленной задачи (проекта) в срок) – позиции 3; 6; 9; 12; средняя (равная единице) – 
точно в срок выполнение проектных работ) – позиции 2; 5; 8 11; высокая (более еди-
ницы) – качественное выполнение проектных работ ранее поставленного срока в режиме 
многозадачности) – позиции 1; 4; 7; 10); по вертикали – периоды пребывания в должно-
сти (адаптационный период – позиции 1–3; эффективный период пребывания в должно-
сти – позиции 4–9; период профессионального выгорания – позиции 10–12). 

В зависимости от занимаемой позиции в матрице «производительность – период 
пребывания в должности» осуществляется выбор горизонтальной или вертикальной 
(вверх или вниз) ротации руководителей и специалистов. Критерием выбора выступает 
переход в следующую позицию, соответствующую данной матрице. Результатом выбора 
выступает обоснование потребности наращивания производительности труда или стажа 
работы. Специалист может самостоятельно определить возможную форму ротации, со-
поставив свои данные с соответствующей позицией в матрице «производительность – 
период пребывания в должности».  

Применение разработанных методических рекомендаций обеспечивает прозрач-
ность выбора карьерного пути руководителей и специалистов внутри предприятия; спо-
собствует нейтрализации профессионального выгорания руководителей и специалистов; 
закреплению на предприятии молодых, креативных руководителей и специалистов; сти-
мулирует рост производительности труда каждого работника предприятия.  

Проведенное исследование позволило сформулировать основные концептуальные 
принципы формирования эффективной ротации руководителей и специалистов: 

- плановость и обоснованность горизонтальной и вертикальной ротации персонала, 
обеспечивающие равные возможности творческого роста для каждого руководителя и 
специалиста предприятия;  
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- четкая система требований к личностным, профессиональным и управленческим 
компетенциям, обеспечивающие «прозрачность» горизонтальной и (или) вертикальной 
ротации руководителя и специалиста;  

- выбор формы ротации руководителей и специалистов предприятия в зависимости 
от периода пребывания в должности и результативности (производительности) труда. 
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вития данной социальной модели в условиях полицентричного мироустройства XXI века. 
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