
   

569 Секция 5. Цифровая транформация в бизнесе, образовании и социальной сфере 

2. Наблюдается устойчивый рост по проценту сбора денежных средств от планируе-
мого. Так, в 2020 г. было собрано 87 % от целевого (в 2018 г. этот показатель составил 79 %. 

3. В динамике проектов наблюдается устойчивый рост проектов, связанных с разви-
тием интернет-технологий и цифровизации (например, значительное увеличение доли про-
ектов по направлению «технологии и инновации», а также «наука и просвещение»). 

Это означает, что краудфандинг представляет возможность финансирования проек-
тов, а также создания и развития деятельности не только в условиях цифровизации эконо-
мики, но и с учетом влияния кризиса COVID-19. Краудфандинг обычно используется в до-
полнение к другим инструментам финансирования, таким как банковские займы, микрокре-
диты и т. д. И если в настоящее время получить микрокредит иногда является сложной за-
дачей, доверие к краудфандингу как источнику денежных средств растет. 
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ные, коммерческие, финансовые и иные хозяйственные процессы во всех областях обще-
ственного воспроизводства. Лизинговый бизнес ‒ не исключение, он также восприимчив к 
этим тенденциям, однако во многих странах, включая Республику Беларусь, цифровая 
трансформация лизинговых процессов происходит небыстро, что не только тормозит разви-
тие лизинга, но и препятствует росту всей национальной экономики.  

В научных публикациях проблемы цифровизации экономики и развития лизинга 
освещены широко – многие авторы посвящают свои исследования обозначенным вопро-
сам. Вместе с тем, проблематика использования цифровых технологий непосредственно 
в лизинговой сфере, особенно в контексте сделок оперативного лизинга, исследуется не-
достаточно, следствием чего является отсутствие четкого понимания перспектив и 
направлений развития современного лизингового бизнеса, определение его места и роли 
в формировании единого цифрового пространства.  

В данной работе предполагается раскрыть сущность и особенности оперативного 
лизинга, определить основные направления цифровой трансформации в сфере предо-
ставления услуг и заключения сделок, связанных с оперативным лизингом. 

Лизинг в каждой стране развивается своим, уникальным, образом, однако процессы 
развития и расширения форм лизинговых операций характерны для всех национальных 
индустрий. Согласно теории эволюции лизинга, сформулированной независимым экс-
пертом Судиром Амембалом [1], первоначальной формой лизинговых отношений на лю-
бом формирующемся рынке выступают сделки с полной выплатой (full-pay-out-сделки), 
которые в дальнейшем получили название финансового лизинга. Эти сделки, как пра-
вило, инициируются лизингополучателем для переоснащения имеющегося у него обору-
дования; в конце срока договора право собственности на предмет лизинга переходит к 
арендатору. По мере развития рынка, усложнения лизинговых отношений и расширения 
решаемых с помощью арендованного имущества задач, возникают и распространяются 
новые формы лизинга, одной из которых выступает лизинг с неполной окупаемостью 
(non-full-pay-out- сделки) или оперативный (операционный) лизинг. В настоящее время 
деление лизинга на финансовый и оперативный считается базовым и заложено в законо-
дательство многих стран, включая и Республику Беларусь. В соответствии с Правилами 
осуществления лизинговой деятельности, утвержденными Постановлением Правления 
Национального банка Республики Беларусь № 526 от 18.08.2014 г., оперативный лизинг 
определен как «лизинг, при котором лизинговые платежи в течение срока лизинга неза-
висимо от его продолжительности обеспечивают возмещение лизингодателю менее 75 
% стоимости предмета лизинга и договором лизинга предусмотрен возврат предмета ли-
зинга лизингодателю по истечении срока лизинга» [2]. 

Базируясь на вышеприведенном определении и критериях Международного стан-
дарта бухгалтерского учета № 17 (IAS 17 «Leases»), можно выделить следующие особен-
ности, характеризующие оперативный лизинг: 

- Продолжительность лизингового договора короче нормативного срока эксплуа-
тации предмета лизинга. Поэтому один договор не может покрыть затраты лизингода-
теля на покупку и содержание предмета лизинга.  

 - Предмет договора не может быть куплен по запросу конкретного клиента, в связи с 
чем лизинговые компании вынуждены осуществлять систематический мониторинг спроса. 

- Имущество не один раз передается в лизинг. Поэтому, с целью сохранения рабо-
чих качеств предмета лизинга, большинство сделок лизинга сопровождается соглашени-
ями на оказание сервисных услуг со стороны лизингодателя (ремонт, техобслуживание, 
страхование). По этой причине оперативный лизинг также часто называется сервисным.  

- Все риски случайной порчи имущества несет его владелец. Это заставляет лизин-
годателей активнее исследовать рынок, использовать более сложные маркетинговые 
стратегии, внимательнее относиться к прогнозированию своих денежных потоков, 
больше внимания уделять перспективному многовариантному планированию. 

http://utmagazine.ru/posts/9240-zatraty
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- Арендные платежи значительно выше, чем при финансовом лизинге. Такое поло-
жение объясняется дополнительными рисками и затратами лизингодателя по заключе-
нию и сопровождению сделки. 

В Республике Беларусь рынок оперативного лизинга только начинает формиро-
ваться. Его доля в общем объеме сделок – менее 1 % (в то время как в странах Европей-
ского союза она доходит до 40–50 %, у крупных лизингодателей Российской Федерации 
в среднем составляет 20 %) и развивается исключительно в сегменте легкового и малого 
коммерческого транспорта. Это связано как с высокой стоимостью лизинга для аренда-
тора при отсутствии у него возможности владения собственностью, так и с высокими 
рисками и затратами для лизингодателя, обусловленными расширенной сферой их от-
ветственности, необходимостью перманентного поиска арендатора и оказания разнооб-
разных сервисных услуг. Негативно сказывается на развитии оперативного лизинга и от-
ставание данной сферы в освоении и использовании широчайших возможностей совре-
менных цифровых технологий. 

Как следует из перечисленных выше особенностей, успешность сделки оператив-
ного лизинга требует учета множества факторов как лизингодателем, так и лизингопо-
лучателем и, следовательно, предполагает анализ большого объема информации и ис-
пользование разнообразных средств автоматизации в течение всего срока действия ли-
зингового соглашения. Лизинговые компании, предоставляющие в пользование разно-
образные объекты производственного и бытового назначения, должны располагать ин-
формацией о наличии на рынке новых и подержанных машин, оборудования, механиз-
мов, об их качестве и технических характеристиках, об условиях передачи их в собствен-
ность. Высокий риск лизингодателя в разы повышает требования к качеству их экономи-
ческой оценки при заключении сделок, а, следовательно, и к объему и средствам обра-
ботки используемых данных. Отсутствие единой информационной базы услуг лизинго-
вых компаний на национальном и мировом уровнях значительно усложняет организа-
цию сделок международного лизинга, ограничивая тем самым использование преиму-
ществ законодательства страны-партнера.  

Лизингополучатели, в свою очередь, не тратя значительных финансовых и времен-
ных ресурсов, должны иметь полное представление о возможностях различных лизинго-
дателей и условиях получения права пользования предметами лизинга. Не имея полной 
информации о возможности получения в пользование предмета лизинга в определенной 
лизинговой компании, его преимуществах и недостатках применительно к конкретной 
сделке, потенциальный лизингополучатель будет прибегать к традиционным способам 
финансирования покупки имущества в собственность, что, в конечном итоге, негативно 
отразится на экономической эффективности его деятельности.  

Таким образом, очевидно, что использование современных цифровых технологий 
в лизинговом бизнесе позволило бы повысить конкурентоспособность данной сферы, 
преодолеть преграды, сдерживающие развитие оперативного лизинга, а также решить 
ряд стратегических задач всеми участниками лизинговых отношений. 

Так, создание единой информационной базы данных по предметам лизинга, лизинго-
дателям и их услугам позволило бы потенциальным арендаторам избежать дополнительных 
затрат на поиск наиболее эффективных вариантов для решения специфических задач; для 
лизингодателя, в свою очередь, это дало бы возможность минимизировать затраты на поиск 
клиентов подержанного оборудования. Внедрение современных компьютерных технологий 
и использование Интернет-сервисов дало бы возможность существенно расширить геогра-
фию деятельности национальных лизинговых компаний, что способствовало бы развитию 
международного лизинга; для лизингодателей это также же позволило бы сократить затраты 
на контроль за состоянием оборудования, его целевому использованию, а также выполне-
нию арендатором других обязательств по контракту. Создание различных мобильных прило-
жений, web-интерфейса для клиентов и партнеров позволило бы лизинговым компаниям 
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персонализировать информационные сервисы под требования конкретного заказчика и, как 
следствие, повысить качество своих услуг, расшить клиентскую базу и направления дея-
тельности. А переход на безбумажный документооборот, внедрение автоматизации от-
дельных процессов, разработка специального программного обеспечения для анализа и про-
гнозирования риска значительно бы повысили прибыльность лизинговых компаний и эф-
фективность производства их заказчиков.  

Таким образом, можно сделать вывод, что одним из существенных условий рас-
крытия потенциала и развития рынка оперативного лизинга в Республике Беларусь вы-
ступает активизация использования в его деятельности широчайших возможностей со-
временных цифровых технологий.   
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