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Влияние цифровизации на рынки труда неоспоримо.  Исследования экономистов 
предсказывают массовую потерю рабочих мест [1].  Например, беспилотные летатель-
ные аппараты или роботы могут заменить рабочие места на транспорте, секторе услуг и 
других сферах. Формирование цифровой экономики влияет на структуру рынка труда, 
повышая роль накопленного человеческого капитала, так как в современных условиях 
важны такие компетенции, как умение быстро воспринимать, обрабатывать и распро-
странять большие объёмы информации, креативность, готовность развивать свои знания 
и навыки на протяжении всей жизни. По оценкам экспертов, развитие новых технологий 
в ближайшие 5 лет приведет к сокращению 7 млн рабочих мест в мировой экономике, 
которые будут компенсированы только на 2 млн вакансий в новых отраслях экономики 
[2]. Очевидно перед системой образования встаёт задача прогнозирования тенденций 
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развития рынка труда в условиях цифровизации и перехода на образовательные плат-
формы в соответствии с ожидаемыми изменениями.  Тем не менее, значительная часть 
экономистов и политиков рассматривает цифровизацию как большую возможность для 
инноваций, экономического роста и создания новых рабочих мест. По оценкам специа-
листов цифровые навыки могут потребоваться для 90 % рабочих мест в будущем. Вместе 
с тем признается разрыв в цифровых навыках, утверждается что европейских странах 
44 % рабочей силы не имеют базовых цифровых навыков.  

Проведенное нами исследование эффективности труда менеджеров среднего 
уровня показало, что не наблюдается высокого развития ни одной профессиональной 
компетенций, в том числе и освоения цифровых технологий в управлении. Таким обра-
зом одним из основных барьеров устойчивого развития экономики страны – недостаток 
квалифицированной рабочей силы. В условиях цифровизации экономики для работода-
телей приоритетными стали «гибкие навыки» сотрудников: личные качества и социаль-
ные навыки, такие как способность работать в команде, любопытство, инициативность, 
креативное мышление, самоуправление, способность решения сложных задач. Поэтому 
экономическая политика государства должна быть направлена на создание новых рабо-
чих мест, подготовку кадров с целью решения проблемы рациональной занятости.  

Интерес представляет опыт Евросоюза для решения проблем адаптации рынка 
труда к цифровизации. В европейских странах и в целом в ЕС признано что для снижения 
негативного воздействия цифровизации на рынок труда требуется реформирование си-
стемы образования и обучения для подготовки рабочей силы к новым рабочим местам в 
сферах цифровизации. По оценкам ЕС к 2020 г. не хватало почти 1 млн квалифициро-
ванных сотрудников, обладающих цифровой квалификацией. Поэтому политика ЕС в 
основном связана с политикой занятости, поддерживающей готовность рабочей силы к 
новым вызовам и рабочим местам, требующим новых компетенций, таких как цифровые 
навыки, укреплением компетенций и возможностей рабочей силы, развитие человече-
ского капитала. Образование и профессиональная подготовка были превращены в клю-
чевые факторы для содействия трудоустройству рабочей силы, что позволит решить про-
блемы занятости на рынке труда в условиях цифровизации. 

Для этого в ЕС используются инструменты распределения и координации. Распре-
делительные инструменты (европейские структурные фонды или европейские про-
граммы действий) предлагают финансирование проектов государственных и частных 
субъектов, способствующих достижению европейских целей. Политика координации 
направлена на изменение национальной социальной политики и политики в области за-
нятости.  

Европейский социальный фонд (ESF) является наиболее значительным струк-
турным фондом наряду с Европейским фондом регионального развития (ERDF) для 
решения проблем развития единого рынка труда. ЕС в соответствии с Лиссабонской 
декларацией должен стремиться к сокращению различий между уровнем развития 
различных регионов и отсталостью наименее благоприятных регионов. В то время 
как финансирование ERDF в основном направляется на инфраструктуру, окружаю-
щую среду и инновации, ESF является наиболее важным инструментом финансовой 
поддержки мер в области занятости, улучшения образования и социальной интегра-
ции. Фонд стремится облегчить трудоустройство работников и повысить их геогра-
фическую и профессиональную мобильность в пределах ЕС. Другими целями явля-
ются адаптация к промышленным изменениям и изменениям в производственных си-
стемах, в частности путем профессиональной подготовки и переподготовки. Оче-
видно, что финансирование ESF основано на активизации и участии на рынке труда, 
рассматривая оба как наилучшие меры по предотвращению социальных проблем, в 
том числе и в результате цифровизации экономики. 
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Начиная с периода 2014–2020 гг. ЕС сформулировал новый подход – ориентация 
на результат. В результате приоритеты ESF и ERDF были тесно увязаны со Стратегией 
«Европа-2020» по поддержке интеллектуального, интегративного и устойчивого роста и 
созданию новых рабочих мест [3]. Финансирование должно способствовать цифровой 
повестке дня ЕС путем продвижения цифровых навыков. В 2021–2027 гг. должны быть 
достигнуты следующие цели: более умная Европа путем содействия инновационным и 
умным экономическим преобразованиям; более зеленая, низкоуглеродная Европа путем 
содействия переходу к чистой и справедливой энергетике, зеленым инвестициям, цирку-
лярной экономике, адаптации к изменению климата и предотвращению и управлению 
рисками;  более взаимосвязанная Европа путем повышения мобильности и региональной 
связи в области ИКТ;  более социальная Европа;  сближение Европы с гражданами путем 
содействия устойчивому и комплексному развитию городских, сельских и прибрежных 
районов и местным инициативам. 

Цель достижения более социальной Европы является частью ESF, которая в период 
2021–2027 гг. должна быть преобразована в ESF+. «Плюс» учитывает, что помимо ESF 
в сферу действия регламента будут входить Инициатива по обеспечению занятости мо-
лодежи (YEI), Фонд европейской помощи наиболее обездоленным (FEAD), Программа 
занятости и социальных инноваций (EaSI) и Европейская программа здравоохранения 
[4]. В соответствии со статьей 3 применимого предложения Европейской комиссии, 
ESF+ будет поддерживать государства-члены в достижении высокого уровня занятости, 
справедливой социальной защиты и квалифицированной и устойчивой рабочей силы, го-
товой к будущему миру труда. В статье 4 цифровые навыки определены в качестве клю-
чевых компетенций для будущих рынков труда. Следовательно, финансирование со сто-
роны ESF+ должно быть сосредоточено на согласовании образования, систем професси-
ональной подготовки и обучения на протяжении всей жизни в отношении цифровых по-
требностей. Европейская комиссия в рамках финансирования на 2021–2027 гг. выделило 
ESF+ 101 млрд евро для реализации указанных целей. ЕС признает, что необходимо при-
ложить усилия для подготовки сотрудников к рабочим местам в области цифровизации. 
В целях удовлетворения потребностей бизнеса в области цифровых навыков обучение и 
обучение навыкам должны быть превращены в ключевые компетенции, способствую-
щие трудоустройству рабочей силы. Начиная с 2021 г. инвестиции в цифровых квалифи-
цированных людей будут ключевым аспектом финансирования ESF+, тогда как образо-
вание и профессиональное обучение будет осуществляться в рамках Erasmus+. В 2014–
2020 гг. реализовывалось несколько образовательных платформ, интегрированных в 
Erasmus+: Comenius (школьное образование), Erasmus (высшее образование), Erasmus 
Mundus (международное высшее образование), Leonardoda Vinci (профессиональное об-
разование и обучение), Grundtvig (обучение взрослых), Youth in Action (молодежь) и 
спорт. Предлагается выделить 30 млрд евро на 2021–2027 гг. Финансирование Erasmus+ 
основано на индивидуальных стипендиях для обмена студентами, стажировок и про-
грамм мобильности персонала или финансовой поддержки университетов. В области 
профессионального обучения Erasmus+ может использоваться для профессиональных 
стажировок в учебных заведениях или на предприятиях, для мобильности персонала в 
целях обучения и стажировки в организациях за рубежом.  

Таким образом, образовательный процесс на микроуровне должен ориентиро-
ваться на потребности отдельного индивидуума. Поэтому стратегической целью си-
стемы образования в республике должен стать переход к новой парадигме образования, 
которая предполагает процесс обучения, основанный на развитии способностей, дающих 
возможность самостоятельно усваивать знания, творчески их перерабатывать, создавать 
новое, внедрять его в практику и нести ответственность за свои действия, что отвечает 
потребностям цифровой экономики. 
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формате: умению самостоятельно запоминать, конспектировать онлайн-лекции, самостоя-
тельно планировать время и структурировать информацию в соответствии с целями. Рассмот-
рена классификация дистанционных дисциплин по видам усвоения лекционных и практиче-
ских материалов. Были разработаны обучающие вебинары для того, чтобы предшествовать 
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Цифровые технологии методично и неизбежно изменяют практически всё, осо-
бенно образование, как сферу, где сосредоточено новое поколение. Уже несколько лет 
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