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Table 1 – Instruments for promoting circularity 

Economic Command and control Public-private 

Landfill and/or incineration taxes Waste disposal and trade standards Improved logistics and infra-
structure 

Different taxation levels for recy-
cled/reused products  Minimum recycling requirements Circularity certification and la-

beling schemes 
Reduced value-added taxes for reuse 
and repair services 

Deposit refund system (for example, 
for plastic bottles) 

Extended producer responsibil-
ity schemes 

Increased taxes on non-reparable prod-
ucts Circular public procurement Discounts for efficiency 

Tax shifts from labor to consumption  Waste disposal and trade standards  Products designed for recycling 

Incentives for access over ownership 
Extended legal warranties Virtual platforms for asset shar-

ing Streamlined regulation for leasing 
and sharing businesses 

Source: [4]. 
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Управление является одним из важнейших элементов жизнедеятельности обще-
ства. Оно является одной из труднейших и наиболее влиятельных сфер интеллектуаль-
ной и практической деятельности, которое, по сути, заключается в реализации интересов 
и потребностей человека. В академических кругах принято следующее определение: 
«Управление – совокупность управленческих действий, которые обеспечивают достиже-
ние поставленных целей путем преобразования ресурсов на «входе» в продукцию на 
«выходе» [1, с. 5]. 

Для развития процесса управления большое значение имеет парадигма управления.  
Категорию «парадигма» в науку ввел американский историк и философов науки 

Томас Кун: «Парадигма – это (обычно неформализованный) набор стереотипов, взгля-
дов, ценностей, технических средств и т. д., характерный для научного сообщества и ис-
пользуемый им в качестве модели для постановки и решения текущих научных про-
блем.» [2, с. 11]. 

Парадигма управления должна иметь четкие ценностные ориентации, мировоз-
зренческие позиции и отношение к целям и содержанию процесса управления с учетом 
состояния соответствующей системы управления, а также функционировать как необхо-
димый элемент в жизни людей. 

Эволюционный характер управленческой мысли можно проследить на основе вы-
деления различных школ. Школа научного управления (1885–1920), административная 
школа в управлении (1920–1950), Поведенческие науки (1950 – по настоящее время), 
наука управления вместе с количественным подходом (1950 – по настоящее время) – 
наиболее известные примеры школ управления [4, с. 44–48]. 

Формирование парадигмы напрямую связано с принципами и законами управления, 
институциональными структурами и координирующими механизмами. По мнению автора, 
современные парадигмы можно разделять на отдельные группы по двум признакам: 

1. Кто владеет факторами производства; 
2. Каков способ координации и управления политической и экономической дея-

тельностью. 
По вышеуказанных характерным особенностям современные управленческие па-

радигмы могут быть разделены на два основных типа: 
- бюрократическая парадигма, парадигма политической деятельности; 
- парадигма в частном секторе. 
Данные разделение парадигм управления схоже с разделением экономических си-

стем [3, с. 34–35], так как напрямую зависит от тех же факторов, что формируют эконо-
мику страны и отдельной организации. 

Чтобы лучше понять общую разницу между парадигмой политической деятельности 
и парадигмой предпринимательства, достаточно сравнить понятие «купеческое слово», то 
есть ценность обещания в социокультурном аспекте. В бизнесе считается нормальным про-
сто заключать контракты словом (джентльменское соглашение, купеческое слово), в поли-
тике человек, который верит словам, считается наивным, потому что политическая 
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деятельность работает с разными ценностями. В обществе чаще всего доминирует пара-
дигма ситуационного управления плюс корыстный интерес. Чтобы управление было наибо-
лее эффективным нужно балансировать/гармонизировать корыстный и общественный ин-
тересы, с одной стороны, и ситуационное управление с стратегическим управлением, с дру-
гой. В итоге мы должны приблизится к «идеальному управлению».  

Тенденции мирового развития оказывают определенное влияние на практику управле-
ния, предопределяя необходимость формирования новой управленческой парадигмы. 
Можно выделить несколько современных тенденций управленческой парадигмы: 

- увеличение внимания социальной ориентации систем управления на работника, 
покупателя, собственника; 

- смещение отношений от подчинения к диалогу в процессе взаимодействия субъ-
ектов и объектов управления, проявление согласия и сотрудничества между ними; 

- повышенное внимание к технологиям управленческого труда в качестве основы 
его улучшения или оптимизации; 

- переход от непосредственного воздействия на сотрудников к созданию микро-
среды, в которой они могут реализовать себя как личности (создание организационных 
культур); 

- рост осознанности труда управленца, включая его социальную значимость и по-
лезность. 

Сдвиг парадигмы способен изменить представления об окружающем мире, изме-
нить или скорректировать человеческие установки или поведение, взаимоотношения лю-
дей в управленческом процессе. 

Содержание управленческой парадигмы во многом подвержено влиянию социаль-
ных, культурных, политических и экономических факторов определенного государства 
или региона. Однако в целом, можно выделить два типа современных управленческих 
парадигм: парадигма командной экономической системы и парадигма рыночной си-
стемы. 
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