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туризма в трудах российских и белорусских исследователей. Сформулированы 

принципиальные теоретические, методологические и практические выводы развития 

моделей сельского туризма. 
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formulated. 

Keywords: rural tourism; methods of assessing the potential of agroecotourism; 

models of rural tourist facilities; institutional environment of rural tourism; tourist centers. 

Современный сельский туризм представляет собой одну из наиболее 

важных составляющих туризма. Для Республики Беларусь данное 

туристическое направление является наиболее приоритетным. Особую 

значимость приобретают вопросы развития экологического туризма в 

связи с актуализацией и значительным повышением внимания к 
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проблемам эффективности и рационального использования природного 

капитала, а также перехода к принципам «зеленой» экономики [1, с. 299-

324].  

Решение проблем развития сельского туризма требует системного 

подхода к обозначенной тематике и адаптации к национальной практике 

передового инновационного зарубежного опыта управления. Среди 

исследователей вопросов развития сельского туризма следует отметить 

труды российских учёных: В.В. Абряндиной, А.А. Батановой, А.Н. 

Бородина, А.Б. Здорова, А.В. Трухачёва и др. Многоаспектным 

проблемам развития сельского туризма посвящены и исследовательские 

работы белорусских учёных: Н.Ф. Авдевича, С.А. Лученка, К.Н. Соболя, 

Л.М. Гайдукевича, Н.И. Кабушкина, В.А. Клицуновой, А.В. Сивагракова, 

А.И. Тарасёнка и др. [2, с.4]. 

Например, в рамках диссертационного исследования соискателем 

Соболь К.Н. проведены комплексное изучение теоретико-

методологических и практических аспектов совершенствования 

организационно-экономического механизма развития сельского туризма, 

в т.ч. на региональном уровне. С учетом теоретических исследований 

сформулировано понятие сельского туризма с позиций потребителя и 

производителя услуг исходя из географического, ресурсного, 

продуктового и целевого подходов. Выделены следующие уровни 

эффектов от развития сельского туризма в экономическом, социальном и 

экологическом планах: государство, сельский регион, субъект сельского 

туризма, сельский житель, сельский турист. Уточнено содержание 

организационно-экономического механизма развития сельского туризма 

за счет выделения институционального блока механизма – системы 

формальных и неформальных институтов, формирующих базовые 

условия функционирования сельского туризма и способствующих 

эффективной реализации поставленных перед механизмом целей. 

Разработана система показателей развития сельского туризма, 

включающая набор показателей для трех уровней оценки: макро-, мезо и 

микроуровней. Обоснован методический подход к разработке 

региональной стратегии развития сельского туризма, новизна которого 

состоит в определении содержания развития сельского туризма в 

зависимости от уровня его региональной инвестиционной 

привлекательности, перспективных форм кооперационных отношений, 

системы индикаторов, подтверждающих устойчивость процесса развития 

сельского туризма в регионе.  

Представленные в диссертации материалы позволили Соболю К.Н. 

сформулировать теоретические положения для разработки 

методического обеспечения развития сельского туризма в Беларуси. Для 



38 
 
 

реализации стратегического подхода к региональному управлению 

развитием сельского туризма соискателем разработана методика оценки 

потенциала развития сельского туризма, которая в отличие от 

применяемых позволяет посредством системы показателей учесть 

специфические условия развития сельского туризма и региональные 

особенности, обосновать методический подход к зонированию 

территорий по уровню их инвестиционной привлекательности для 

развития сельского туризма. 

Для обоснования инвестиционных, управленческих решений по 

развитию туристской сферы разработана методика технико-

экономического обоснования проектов создания модельных сельских 

туристских объектов, которая состоит из 7 этапов и позволяет 

осуществить обоснование потребности в инвестициях на создание новых 

и развитие действующих объектов сельского туризма с учетом их 

локализации, оценить влияние инвестиционных рисков, а также на основе 

использования бизнес-метрик обеспечить принятие профильными 

субъектами эффективных решений. 

В целях совершенствования организационно-экономического 

механизма развития сельского туризма соискателем сформулированы 

научно-практические рекомендации, предусматривающие развитие 

институциональной среды сельского туризма в Беларуси, трансформацию 

концептуальной структуры системы поддержки профильных субъектов и 

обоснование предложений по ее совершенствованию. Их новизна 

заключается в организационно-экономическом обеспечении развития 

сельского туризма на основе интеграции правовых, контрольных, 

организационных, финансовых и инфраструктурных мер регионального 

и национального уровней, саморегулирования. 

Научная значимость результатов диссертаций белорусских 

исследователей состоит в формулировании новых и дополнении 

существующих теоретических положений и методического обеспечения 

развития сельского туризма в регионе, в использовании полученных 

результатов в образовательном процессе вузов.  

Практическая значимость полученных результатов заключается в 

возможности их использования в практической деятельности органов 

государственного управления для принятия обоснованных 

управленческих решений при реализации государственной региональной, 

аграрной политики, политики в сфере туризма и гостеприимства, а также 

хозяйствующих субъектов с целью повышения их эффективности и 

обеспечения конкурентоспособности на рынке услуг сельского туризма. 

Экономическая значимость полученных результатов исследований 

выражается в том, что применение разработанных методик и 
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рекомендаций позволит повысить эффективность мер целевой 

государственной поддержки, повысить вклад сельского туризма в 

социально-экономическое развитие как отдельных регионов, так и страны 

в целом.  

Социальная значимость исследований состоит в обосновании 

важности и приоритетности развития сельского туризма – как 

стратегически важного вида деятельности в контексте обеспечения 

устойчивого развития сельских территорий, реализации богатого 

туристского потенциала Республики Беларусь. 

Полученные в диссертации результаты исследования могут быть 

использованы местными и республиканскими органами 

государственного управления при разработке нормативных правовых 

актов, регулирующих развитие сферы сельского туризма, тематических 

государственных программ, в практической деятельности субъектов 

туристско-рекреационной и аграрной сферы, образовательном процессе 

вузов [3, с. 16-20]. 

Признавая научную новизну и практическую значимость 

полученных результатов, проведенных белорусскими соискателями 

исследований, необходимо указать на типичные недостатки и упущения 

в диссертационных работах: 

1) При оценке регионального потенциала сельского туризма в 

разрезе его составляющих используется ограниченный набор 

показателей, что в определенной степени может дать недостаточно 

полную оценку величины потенциала; 

2) Отдельные элементы организационно-экономического механизма 

развития сельского туризма (менеджмент качества, материально-

техническое обеспечение, неформальные институты), впоследствии не 

раскрываются в полной мере; 

3) Раскрывая потребности в финансовых ресурсах для реализации 

предлагаемых мер поддержки сельского туризма соискателям следует 

указывать объем финансирования по годам, а также показать эффект от 

совершенствования мер поддержки в разрезе по годам с определением 

величины его отклонения. 

Выполненные исследования по проблеме развития сельского 

туризма в Республике Беларусь позволяют сформулировать 

принципиальные теоретические, методологические и практические 

выводы и рекомендации: 

1) Сельский туризм выступает как вид туристской деятельности, 

приобщения туристов к сельскому образу жизни, природно- и культурно-

историческому наследию; 
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2) В основе теоретической модели сельского туризма 

предлагается осуществлять междисциплинарный подход, включающий 

комплекс теорий и концепций устойчивого развития природы и общества, 

«зелёной» экономики и «зелёного» роста; 

3) Теоретические модели сельского туризма основаны на 

методологии их формирования как совокупности видов деятельности 

(подсистем), непосредственно связанных с использованием природно-

рекреационного, культурно-исторического и аграрного потенциала, а 

также продовольственного обеспечения органическими продуктами [4, с. 

9-10]; 

4) Для дальнейшего развития структуры потребления и 

производства всё более важную роль в удовлетворении потребностей 

туристов играют экопродукты. При условии дальнейшей поддержки 

сертификации органических продуктов фермерских хозяйств, 

органическое производство может получить новый вектор развития; 

5) Организационно-экономический механизм развития 

сельского туризма определяется как совокупность взаимосвязанных форм 

и инструментов организационного и экономического воздействия, а 

также институтов (формальных и неформальных), обеспечивающих 

базовые условия и ограничения жизнедеятельности в сельской местности; 

6) Выделяют следующие основные бизнес-модели развития 

сельского туризма: ландшафтный или экотуризм, агротуризм и туризм 

сельскохозяйственных знаний, этнический и событийный туризм, туризм 

сельского уклада жизни (исторического наследия), сельский туризм 

досуга и развлечений, лечебно-оздоровительный туризм; 

7) Разработанные стратегии развития сельского туризма 

обосновываются методиками оценки его потенциала с учётом специфики 

бизнес-моделей и уровня инвестиционной привлекательности сельских 

территорий. 
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Одной из основных тенденций развития современного мирового 

туризма в последние десятилетия стала целенаправленная работа по 
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