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района, традиции приготовления жоровского хлеба на Любанщине и 

греченого на Малоритчине. Проводится работа по включению традиции 

приготовления драников и картофельных блинов и других элементов, 

связанных с традициями питания белорусов [3].  

Несмотря на все изменения и новизну, традиции питания белорусов 

как элемент этнокультурного наследия, сохранили наиболее характерные 

национальные черты. Повседневное питание большинства белорусов 

достаточно консервативное. Сохраняя характерную для них этническую 

специфику, традиции питания продолжают развиваться. Их 

возобновлению, активизации и развитию во многом способствовал 

белорусский агротуризм. 
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Представлены результаты исследования, направленного на изучение потенциала 

кластерной инициативы «Наваколле», которая создается в Кобринском районе 

Брестской области, и разработку ее плана развития на среднесрочную перспективу. 

Определены проблемы, которые стоят перед кластерной инициативой, стратегическая 

и тактические цели. Выделены три ключевых направления развития, по каждому из 

которых разработан перечень конкретных мероприятий и рекомендаций. 
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The results of a study conducted in 2021 are presented. The potential of the cluster 

initiative «Navakolle», which is being created in the Kobrin district, was studied. In the 

course of the study, a plan for the development of the cluster initiative for the medium term 

was developed. The problems facing the cluster initiative are identified. The strategic and 

tactical goals of the cluster initiative development are highlighted. Three key directions of 

development are proposed. A list of specific measures and recommendations has been 

developed for each direction. 
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Формирование модели продуктово-ремесленного кластера 

«Наваколле» является проектом, который реализуется в рамках 

программы «Поддержка экономического развития на местном уровне в 

Республике Беларусь», поддержанной Министерством экономики и 

Программой развития ООН. Идея кластерной инициативы «Наваколле» 

возникла на хорошем фундаменте. В 2019-2021 гг. на территории 

Брестской области реализован проект The Coca-Cola Foundation по 

«Поддержке женщин в агротуризме, фермерстве и ремесленничестве». 

Проект позволил его участницам получить богатый опыт и развить 

навыки в ведении малого бизнеса. Проект познакомил участников друг с 

другом и позволил увидеть перспективу в совместном сотрудничестве. 

Возникла идея создать местный коллективный бренд «Наваколле», а 

вокруг него построить формирование кластерной инициативы, которая 

является по сути первой в Беларуси инициативой продуктово-

ремесленного характера. 

Территория, на которой идет становление кластерной инициативы, 

охватывает Кобринский район и прилегающие к нему соседние районы. 

Участниками, проявившими интерес к сотрудничеству в рамках 

кластерной инициативы, являются ремесленники и самозанятые лица, 

фермерские хозяйства, субъекты агроэкотуризма, физические лица, 

занятые в домашнем хозяйстве. По состоянию на ноябрь 2021 г. в базе 

данных Инициативы зарегистрировано 35 субъектов/участников. 
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Интервьюирование потенциальных участников Инициативы 

позволило выделить и структурировать 4 ключевых проблемы: 

1) отсутствие у участников опыта, знаний и навыков продвижения и 

реализации своей продукции. Незнание или непонимание тонкостей 

современных каналов продвижения своей продукции; 

2) наличие малого сегмента потребителей своей продукции, 

отсутствие понимания как расширить этот сегмент; 

3) ограниченность рынка реализации. Личная реализация продукции 

в других городах требует дополнительных расходов, понести которые не 

все имеют возможность; 

4) слабое понимание преимуществ, которые может дать кластерное 

объединение.  

В свою очередь, внешними экспертами были сформулированы еще 

три положения, четко акцентирующие проблему: 

а) предлагаемая предпринимателями продукция недостаточно 

конкурентоспособна и не соответствует требованиям рынка, хотя 

заключает в себе большой потенциал; 

б) участники инициативы не знают о трендах рынка и инновациях в 

бизнесе, таких, например, как неолокализм, крафт, локаворство, при 

которых все больше потребителей стремиться приобретать местную 

продукцию в месте ее производства и знать ее производителя. Таким 

образом, возникает необходимость, с одной стороны, усиливать свою 

продукцию элементами инновации и креатива, а, с другой, – влиять на 

формирование потребительских предпочтений в нужном русле; 

в) местным предпринимателям необходима коллаборация и обмен 

опытом с более опытными игроками на рынке и доступ к экспертным 

знаниям. 

Анализ среды позволил выделить стратегическую цель создания 

кластерной инициативы: объединение усилий фермерских организаций, 

агроусадеб, ремесленников и самозанятых лиц для увеличения 

предпринимательской активности, повышения конкурентоспособности и 

получения дополнительной экономической выгоды. 

На основе изучения существующих методик и близких структур, 

анализа внутреннего потенциала участников нами были выделены три 

основных направления деятельности Инициативы в кратко- и 

среднесрочной перспективе, на детализации которых остановимся более 

подробно. 

Направление 1 – «Организационная деятельность» – включает 

мероприятия по дальнейшему институциональному становлению и 

развитию кластерной инициативы. 
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Ключевая роль в данном направлении принадлежит активу 

инициативы, от закрепления и качественного роста которого зависит 

успех всех начинаний первого года. Следует отметить, что первые шаги 

сделаны. Имеется актив из примерно 10 субъектов, которые стали 

сотрудничать друг с другом и действовать на различных мероприятиях 

сообща. Правда, уровень их кооперации более подходит под понятие 

производственной, чем институциональной. 

В ближайшее время необходим созыв собрания актива и создание 

Рабочей группы или Совета и завершение процесса подписания 

Соглашения о создании кластерной инициативы. Это позволит 

определить общее число участников готовых сотрудничать далее. 

Следует выделить несколько аспектов, которые нужно учитывать 

Рабочей группе инициативы: 

* кто на персональном уровне из числа Рабочей группы будет 

обеспечивать подготовку документации, необходимой для правового 

оформления кластерной инициативы и определения стратегии её 

развития, заниматься взаимодействием с потенциальными участниками 

кластера, с местными органами власти, со СМИ, т.е. речь идет о 

выделении из актива председателя Совета и секретаря; 

* где в дальнейшем будут проводиться собрания и мероприятия для 

участников инициативы, какова их периодичность, какие на это 

потребуются расходы, как и за чей счет они будут финансироваться. 

Для сплочения участников, роста доверия друг к другу, осознания 

общности внутри инициативы необходимо проведение совместных 

корпоративных мероприятий. Предлагается организовать несколько 

совместных мероприятий, например, Колядное празднование – «Щедрая 

Куття», «Масленица» или «Купала». Место и формат мероприятия 

обсуждается на уровне актива, финансовые и другие расходы несутся в 

складчину. 

К организационным мероприятиям следует отнести также 

проведение ежеквартальных собраний Рабочей группы, ежегодных 

Общих собраний инициативы и подготовку стратегии развития на 

среднесрочную перспективу. 

Направление 2 – «Совместное развитие субъектов кластера» – 

включает мероприятия, направленные на повышение профессионального 

уровня субъектов, усиление их кооперации и совместной 

производственной деятельности. 

В рамках реализуемого проекта проведено несколько тренингов и 

информационных мероприятий по обмену опытом и знаниями. В 

будущем необходимо приглашение специалистов для проведения цикла 

тренингов и семинаров по таким темам как основы маркетинга, основы 
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продаж, бизнес-планирование, финансовая грамотность, вопросы 

налогооблажения. 

Важным для существования инициативы является создание и 

расширение внутрикластерной кооперации и коллаборации. 

Определенные успехи в данном направлении уже достигнуты. Успешно 

работает коллаборация между производством меда («Мроя») и керамики 

(Т. Тромза). Потенциальными схемами коллаборации можно назвать 

изготовление упаковки для продукции другого производителя, 

разработка дизайна упаковки или подачи для продукции, изготовление 

тематических сувениров и аксессуаров на тематику, связанную с 

продукцией другого члена инициативы. 

Реализация проекта позволила создать условия для совместной 

реализации продукции под одним брендом «Наваколле» в одном месте: 

на ярмарках или иных событийных мероприятиях. Участники уже 

оценили выгоду: появилось общее имущество для участия в ярмарках – 

стенды, столы, палатка, ролл-ап, многие расходы делаются вскладчину. 

Примерами регулярных событийных мероприятий, уже апробированных 

в 2021 г. яявляются “Мотальскія прысмакі”, “Усё свае”, “Чароўны млын”, 

“Дажынкі”. Такую практику необходимо продолжить. 

В среднесрочной перспективе следует организовать прохождение 

сертификации для продуктов питания и сувенирной продукции, которую 

производят участники инициативы. В этом случае инициатива получит 

возможность для поставки продукции своего бренда в торговые сети, 

объекты общественного питания, ориентированные на местную кухню. 

Необходимо учитывать, что жизненный цикл любого продукта 

ограничен во времени, поэтому важно осознавать, что продукция через 

какое-то время утрачивает популярность. Исходя из этого, участники 

инициативы должны искать варианты для обновления или замены. 

Направление 3 – «Совместное продвижение товаров услуг» – 

включает мероприятия по дальнейшему продвижению бренда 

«Наваколле», расширению реализационных площадок, поиску новых 

форм реализации. 

Экспертами проекта разработан бренд «Наваколле», который 

совместно используется и продвигается участниками инициативы и 

проектной командой. Для продвижения продукции и мастеров 

используется аккаунт в Instagram [1]. Здесь размещена информация о 

продукции и услугах участников инициативы, в ближайшей перспективе 

требуется расширение базы мастеров и продукции. Важно регулярно 

размещать посты о планируемых мероприятиях и отчеты об их 

проведении.  
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Важным направлением деятельности инициативы должна быть 

активная работа со СМИ. Необходимы интервью, репортажи, заметки, 

направленные на популяризацию здорового питания, фермерской 

продукции, крафтовых изделий и т.п. Таким образом будет 

формироваться определенная среда потребителей, ориентированных на 

hand-made продукцию и локаворство: употребление только местных 

продуктов, произведенных неподалёку. Стремимся к тому, чтобы такая 

целевая группа ассоциировала решение своих потребностей с брендом 

«Наваколле». 

Стоит использовать репосты интересной информации в данной 

проблематике из открытых источников на собственные страницы в 

соцсетях. Нужна поддержка постоянного интереса к бренду, повышение 

его узнаваемости и капитализации. Например, можно раскручивать 

рекламную идею «Пять продуктов от «Наваколля», которые нужно 

попробовать в Кобринском районе». 

Необходимо продолжить и расширить сотрудничество с 

электронными платформами etno.by и e-dostavka, которое было создано в 

рамках реализации проекта. Для повышения эффективности такого 

сотрудничества мастерам требуется создание творческого портфолио 

своей продукции, а также формирование совместного продукта, 

например, «Крафтовый бокс» (подарочный набор) из нескольких видов 

продукции. 

Продуктовая специализации инициативы делает перспективным 

сотрудничество с субъектами агроэкотуризма. Выгода для агроусадьбы 

проявляется в расширении и насыщении спектра своих услуг: крафтовые 

сувениры, свежая фермерская продукция, дополнительная аттракция на 

своей территории и т.п. Участники инициативы могут предложить 

заключение договоров прямой поставки своей продукции, организацию 

мини-ярмарки для туристов на базе усадьбы, проведение мастер-класса 

по ремеслам для туристов и т.п. 

В качестве новых каналов можно рассматривать фермерские точки, 

специальные отделы супер- и гипермаркетов, сувенирные лавки, другие 

электронные платформы и т.п.  

Таким образом, проведенное в рамках проекта исследование 

позволило разработать план по развитию модели продуктово-

ремесленного кластера «Наваколле» на кратко- и среднесрочную 

перспективу. Достижение трех ключевых индикаторов: ясное понимание 

своих экономических интересов, которые можно реализовать вместе; 

высокий уровень доверия к другим участникам и готовность каждого 

участника нести расходы на нужды инициативы и брать ответственность 

по своим обязательствам – будет свидетельствовать об уровне зрелости 
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инициативы и хороших перспективах дальнейшего преобразования в 

полноценный кластер. 
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The advantages of the development of gastronomic tourism at the regional level and 

at the producers’ level are considered. The successful examples of tourism products based 

on gastronomic heritage in Italy and Germany are analyzed. A brief overview of tourist 

products created in Belarus based on the gastronomic heritage is given. 
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