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что будет способствовать совершенствованию системы управления банковски-

ми рисками, и, в частности, валютными. 
В деятельности ЗАО «РРБ-Банк» можно рекомендовать использовать модель 

«стоимость-выгодность», которая является наиболее предпочтительным вариантом, 
т. к. банк является маленьким и развивающимся по сравнению с другими банками 
Республики Беларусь, что позволит банку объективно устанавливать процентную 
ставку по кредиту. Модель «стоимость-выгодность» предполагает установление про-
центной ставки исходя из следующих показателей: общий доход по кредиту при 
разных уровнях процентной ставки, сумма средств, предоставляемых в кредит, при-
быль по кредиту до налогообложения [4, с. 267–268].  

Таким образом, ЗАО «РРБ-Банк» в области управления и минимизации 
банковских рисков не использует устаревшие инструменты, а постоянно совер-
шенствует методы, инструменты и уровень квалификации специалистов. Имен-
но внедрение новых финансовых инструментов, использование зарубежного 
опыта, развитие финансового рынка и многие другие факторы смогут способ-
ствовать улучшению данной системе. 
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В данной работе рассмотрены самые важные компоненты систем внутрен-
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бюджетного плана и их цель. 
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Первым важным компонентом систем внутреннего учета для использова-

ния руководством является система формирования бюджетных планов и уста-

новления стандартов деятельности компании. Установление стандартов эффек-

тивности также требует системы измерения фактических результатов и отчетно-

сти о различиях между фактическими результатами и планами. 

Процесс планирования приводит к созданию четких планов, которые затем 

воплощаются в действие. Результаты этих мероприятий сравниваются с плана-

ми и сообщаются в сравнительной форме (отчеты об исполнении). Затем руко-

водство может реагировать на существенные отклонения от плана либо путем 

принятия корректирующих мер, либо, если внешние условия отличаются от 

прогнозируемых или предполагаемых в планах, путем подготовки пересмотрен-

ных планов. 

Большинство бизнес-планов являются периодическими планами, то есть 

они описывают деятельность компании на определенный период времени. Эти 
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периодические планы обобщаются в виде серии прогнозных финансовых отче-

тов или бюджетов. 

Двумя основными бюджетными отчетами являются план прибыли и про-

гноз денежных средств. План прибыли представляет собой расчетный отчет о 

прибылях, убытках за бюджетный период. Он суммирует планируемый уровень 

продажных усилий, показанный как расходы на продажу, и результаты этих 

усилий – выручка от продаж и сопутствующая стоимость проданных това-

ров. Отдельные планы прибыли обычно составляются для каждого крупного 

сегмента деятельности компании. 

Детали, лежащие в основе плана прибыли, содержатся в ведомственных 

бюджетах продаж и затрат, каждая часть которых идентифицируется с исполни-

телем или группой, ответственной за его выполнение. План прибыли компании 

на самом деле является интегрированным продуктом планов двух ее основных 

продуктовых подразделений.  

План маркетинга и производственного отдела представляют собой сводку 

планов основных управлений, заводов или других подразделений отде-

ла. Многие компании также готовят альтернативные бюджеты, если прогнози-

руемый операционный объем отклоняется от объема, ожидаемого на данный 

период. Совокупность таких альтернативных бюджетов называется гибким 

бюджетом. Практика гибкого бюджетирования была широко принята руковод-

ством завода для облегчения оценки эффективности затрат на различных уров-

нях объема, а также была распространена на другие элементы плана прибыли. 

Второй основной компонент годового бюджета, прогноз денежных средств 

или бюджет денежных средств, суммирует ожидаемое влияние на денежные 

средства всех видов деятельности компании. В нем перечисляются ожидаемые 

денежные платежи, денежные поступления и количество наличных денег в 

наличии, месяц за месяцем в течение года. В большинстве компаний ответ-

ственность за управление денежными средствами лежит в основном на голов-

ном офисе, а не на уровне подразделений. По этой причине прогнозы денежных 

потоков менее важны, чем планы прибыли. 

Предварительные денежные прогнозы используются при принятии реше-

ния о том, сколько денег будет выделено на выплату дивидендов, на покупку 

или строительство зданий и оборудования, а также на другие программы, кото-

рые не окупаются сразу.  

Другие элементы бюджетного плана, в дополнение к плану прибыли и про-

гнозу денежных средств, включают бюджеты капитальных расходов, бюджеты 

персонала, производственные бюджеты и бюджетные балансы. Все они служат 

одной и той же цели: помочь руководству принять решение о курсе действий и 

служить точкой отсчета для оценки последующей деятельности.  

Таким образом, бюджетное планирование – это сложная многокомплекс-

ная система измерения фактического результата, которая помогает руководству 

осуществлять не только контроль за текущей ситуацией, но и создавать долго-

срочные планы. Отсюда можно сделать вывод, что бюджетное планирование 

является неотъемлемой частью не только современного бизнеса, но и важной 

частью всей капиталистической системы управления. 
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