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В современных условиях работы важнейшей задачей руководства банка 
является поиск путей привлечения новых и удержания существующих клиентов, 
активное привлечение средств от государственных и коммерческих структур 
для эффективного функционирования и повышения уровня ликвидности банка 
на этой основе.  

Анализ эффективности формирования ресурсной базы ОАО «Белинвест-
банк» показал, что в течение 2019-2020 гг. наблюдалась тенденция увеличения 
депозитов (на 01.01.2020 г. – 1 845 136 тыс. руб., на 01.01.2021 г. – 
2 188 163 тыс. руб.). Этот факт говорит о том, что Банк проводил политику, 
ориентированную на привлечение депозитных ресурсов. В дальнейшем Банку 
рекомендуется скорректировать депозитную политику с целью привлечения 
долгосрочных ресурсов, поскольку именно долгосрочные депозиты являются 
основным источником активных банковских операций.  

На 01.01.2019-2021 гг. произошло снижение депозитов физических лиц (с 

789 537 тыс. руб. на 01.01.2020 г. до 624 448 тыс. руб. на 01.01.2021 г.), что сви-

детельствует о том, что ОАО «Белинвестбанк» следует уделять больше внима-

ния развитию депозитных операций с физическими лицами, что позволит сба-

лансировать текущие депозиты в структуре привлеченных ресурсов.  
В области депозитной политики для юридических лиц банка необходимо 

дифференцировать процентные ставки по вкладам для клиентов банка и пред-
приятий, которые не обслуживаются в ОАО «Белинвестбанк». Например, сни-
зить процентные ставки для клиентов других банков.  

Эффективным средством привлечения средств являются дебетовые и кре-
дитные карты, которые можно использовать для оплаты товаров и услуг, полу-
чения наличных и предоставления ряда других дополнительных возможностей.  

В частности, для банка может быть предложен новый вид карточки, основ-
ные характеристики которой представлены в таблице 1. 

Преимуществом выпуска такой карты для ОАО «Белинвестбанк» станет: 

− привлечение дополнительных средств за счет привлечения новых клиен-
тов – молодежи; 

− возможность выдачи быстрых небольших краткосрочных кредитов, что 
позволит дополнительно получить процентные доходы. 

Произведем расчет минимально возможного эффекта от внедрения новой 
карты исходя из того, что только 1 % от существующих целевых держателей 
платежных карт воспримут новый продукт. Тогда число выпущенных карт мо-
жет составить: 

1 527 700 х 0,5 % = 7 639 штук. 

mailto:shparundina@gmail.com
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Таблица 1 – Основные характеристики депозитной карточки «Максимум» 

Показатель Депозит 

Субъект физические лица: студенты, учащиеся 

Цель 
аккумуляция на карте карманных денег, выделяемых ро-

дителями, членами семьи 

Форма реализации 
перечисление с других карт, зачисление через кассы и 

терминалы 

Период до 3 лет 

Валюта бел. руб. 

Процентная ставка, 
% годовых 

до 500 руб. 
от 500 до 1 000 руб. 

более 1 000 руб. 

13 % 
11 % 
10 % 

Дополнительные бонусы 
1) скидки при оплате в крупных сетях магазинов; 
2) возможность получения овердрафтного кредита на 
сумму до 1000 руб. по ставке СР + 2 %; 

Минимальный остаток средств 
на карте на конец недели, руб. 

40 

Примечание – Источник: разработка автора. 

Для клиентов банка будут предоставлены следующие преимущества: 
- круглосуточный доступ к денежным средствам, хранящимся на счете в 

банке, практически в любой точке мира, т.е. возможность оплачивать товары и 
услуги, а также пользоваться широкой сетью пунктов выдачи наличных более 
чем в 220 странах мира;  

- возможность осуществлять расчеты за совершенные покупки или предо-
ставленные услуги (в том числе в сети Интернет) без комиссии как на террито-
рии Беларуси, так и за рубежом;  

- оперативный контроль расходования средств по счету посредством услу-
ги SMS-информирования; 

- получение скидок на покупки в магазинах-партнерах банка.  
Так как предлагаемый вид карточки ОАО «Белинвестбанк» является доста-

точно оригинальным для белорусского рынка, совмещая в себе одновременно 
несколько возможностей, то банк вполне может рассчитывать на привлечение 
большого числа клиентов среди молодежи даже если родители и родственники 
их обслуживаются в других банках страны.  

Таблица 2 – Расчет минимально ожидаемого дохода ОАО «Белинвестбанк» от внед-

рения депозитной карточки «Максимум» 

Показатель Значение 

Число депозитных карт «Молодежная», шт. 7 639 

Минимально допустимый остаток средств на карте, руб. 40 

Итого минимально возможное привлечение средств, тыс. руб. 305,56 

Средняя величина чистой процентной маржи банка, % 4,07 

Ожидаемый чистый процентный доход по привлеченным сред-
ствам, тыс. руб. 

12,44 

Примечание – Источник: разработка автора. 



 182 

Произведенные расчеты показывают, что внедрение новой депозитной 

карточки позволит «Максимум» даже при минимальном объеме выпуска карто-

чек получить чистый процентный доход на сумму 12,44 тыс. руб. Чистая при-

быль при этом составит 9,33 тыс. руб. (12,44 – 12,44 x 0,25). 

Таким образом, использование предложенных для ОАО «Белинвестбанк» 

рекламных методов в сочетании с ценовыми стимулами для клиентов поможет 

банку привлечь дополнительный ресурсы с целью укрепления ресурсной базы 

ОАО «Белинвестбанк». 
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