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Заключение. Исходя из проведённых данных по заражению ВПО и анали-
зе ведущих IT-компаний по разработке банковского программного обеспечения, 
предлагается создание единого центра реагирования на инциденты, связанные с 
нарушением информационной безопасности в финансово-банковской сфере. В 
качестве единого центра реагирования рекомендуется Центр банковским техно-
логий, который благодаря высокой квалифицированности своих сотрудников и 
наличию специального разрешения, выданного Оперативно-аналитическим 
центром при Президенте Республики Беларусь, будет обеспечивать безопасное 
функционирование банков и финансовых учреждений.  
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мости создания системы государственной стимулирующей развитие инвестици-

онной и инновационной деятельности банковского сектора, увеличение влияния 

банковских вложений вусловиях перехода белорусской экономики на иннова-

ционный путь развития.  

Ключевые слова: коммерческие банки; венчурный капитал; венчурное 
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Новые инновационные предприятия на первоначальном этапе своего 

развития испытывают нехватку денежных средств, экспертных знаний в сфере 

бизнеса, не имеют сложившихся деловых связей, прочной репутации и ликвид-

ного имущества, которое могло стать предметом залога для получения кредита. 

Все эти факторы ведут к невозможности использования традиционных меха-

низмов привлечения капитала (получение кредита, выпуск облигаций, акций). В 

результате, единственно доступным дополнительным стартовым капиталом для 

таких предприятий является венчурный капитал. Источники венчурного капи-

тала принято разделять на два сектора: формальный и неформальный (табли-

ца 1), состав которых различается в зависимости от развития национальной ин-

ституциональной среды финансового рынка каждой отдельной страны.  

Банковский сектор в самом широком смысле слова включает в себя ком-

мерческие и инвестиционные банки, лизинговые компании, учреждения микро-

финансирования и другие подобные институты [5]. В настоящей статье особое 

внимание будет уделено коммерческим банкам. В отличие от других специали-
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зированных поставщиков финансовых услуг, коммерческие банки предлагают 

широкий спектр банковских продуктов и услуг, включая услуги по сбережению, 

кредитованию, консультированию и осуществлению финансовых операций. 

Являясь по сути универсальными финансовыми институтами, они выступают в 

качестве основных посредников, устанавливающих на финансовом рынке связи 

между накоплениями и инвестициями. 

Таблица 1 – Источники венчурного капитала 

Неформальный сектор Формальный сектор 

Собственные сбережения венчурного предпри-

нимателя  
Нефинансовые корпорации 

Свободные денежные средства знакомых и 

друзей 
Промышленно-финансовые группы  

Денежные средства, взятые в долг  Национальные банки  

Гранты  Банковский сектор 

Средства благотворительных фондов, пожертво-

вания меценатов 

Транснациональные венчурные 

фонды 

Средства, собранные на краудфандинговых плат-

формах 
Инвестиционные компании 

Активы бизнес-инкубаторов, бизнес-

акселераторов, технопарков (инвестиции в форме 

аренды помещений, предоставления обращения к 

оборудованию, средствам связи, включая кон-

сультации специалистов на льготных условиях) 

Институциональные финансовые 

инвесторы (пенсионные и страховые 

компании) 

Средства спонсоров Частные фонды венчурного капитала  

Средства бизнес-ангелов  Фирмы венчурного капитала  

Средства специализированных фондов по 

поддержке науки, инноваций, развития техно-

логий и др.  

Государственные, частно-

государственные венчурные фонды  

Средства НИИ, фондов поддержки науки, вклю-

чая конструкторские бюро и другие научно-

технические учреждения (инвестиции в виде 

предоставления площадей, аппаратуры, лабора-

торных установок, консультаций ученых и т. д.) 

Специализированные фонды по 

поддержке предприятий, осуществ-

ляющих свою деятельность в науч-

но-технической сфере  

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1], [2], [3]. 

До недавнего времени коммерческие банки довольно осторожно подходи-

ли к вопросам участия в венчурных проектах. Традиционно считалось, что дан-

ное направление является проблемным в силу высоких рисков, непрозрачности 

информации, отсутствия ликвидного обеспечения. Однако, по мере сокращения 

прибыли от банковского обслуживания крупных корпораций и усиления конку-

ренции на данном сегменте, снижения доходности государственных ценных 

бумаг, развития и активного использования в своих процессах IT-технологий 

коммерческие банки начали активно искать для себя новые направления и изу-

чать различные формы участия в венчурном капитале. В качестве примера мож-

но привести венчурный фонд «Tinkoff Digital» от «Тинькофф Банк», венчурный 

фонд «Промсвязьбанка». 
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За счет совмещения в своей деятельности процессов инвестирования и 

кредитования коммерческие банки имеют возможность сопровождать венчур-

ный проект на всем протяжении его цикла. На начальных этапах венчурного 

проекта (стадии: «посев», «Startup», «ранняя экспансия») банки, как правило, 

осуществляют инвестиции через венчурные фонды или используют механизм 

синдицированного кредитования. На более поздних стадиях развития венчурно-

го проекта (стадия: «рост», «подготовительная фаза», «фаза выхода») – исполь-

зуются механизмы традиционного кредитования и предоставления средств для 

лизинга, прямые венчурные инвестиции. Условия и формы участия коммерче-

ских банков в венчурном финансировании с учетом зарубежной практики при-

ведены в таблице 2. 

Таблица 2 – Условия и формы участия коммерческих банков в венчурном  

финансировании 

Формы участия Условия участия 

Традиционное креди-

тование и синдициро-

ванное кредитование 

Предусматривает проектное финансирование, факторинг, лизинг 

на стандартных банковских условиях с жёсткими требованиями 

к заёмщикам, 

с соблюдением конкретных условий, процентных ставок и жёст-

ких сроков. Для минимизации рисков банк может 

потребовать предоставление гарантии государства, поручителей 

или иных физических и юридических лиц. 

Участие в капитале 

как прямое, так и 

через создание дочер-

них компаний или 

посредством участия 

в партнерствах с 

ограниченной ответ-

ственностью 

Предусматривает: 

- пассивное участие: когда банковские средства вносятся в 

уставный капитал предприятия с условием последующего выку-

па предприятием внесённых 

банковских средств; 

- активное участие: когда банк является участником проекта в 

течении определенного времени, при условии продажи своей 

доли в предприятии частному 

владельцу 

Стратегическое 

кредитование 

Предусматривает кредитование стратегических инвесторов, 

участвующих в капитале инновационного предприятия 

Кредитование част-

ных лиц, занимаю-

щихся исследова-

ниями 

Предусматривает кредитование НИОКР при условии залога 

личного имущества 

Участие в независи-

мых венчурных 

фондах 

Предусматривает приобретение доли в независимых венчурных 

фондах 

Участие в государ-

ственных программах 

на условиях частно-

государственного 

партнёрства 

 Предусматривает: 

- операции кредитования (выдача долгосрочных кредитов под 

гарантии государства с предоставлением налоговых льгот и 

преференций; 

- операции инвестирования (владение и управление капиталом 

венчурной фирмы с возможностью использования льготного 

режима налогообложения по данным операциям)  

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [2], [3], [4]. 
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Основной интерес коммерческих банков к венчурному финансированию 

находится в области расширения потенциальной клиентской базы, увеличения 

доходности своей деятельности за счет внедрения новых технологий (сервисов) 

и получения более высокого дохода на вложенный капитал. При этом, основ-

ным фактором риска, в том числе и в Республике Беларусь, являются: 

- дисбаланс между потребностями банков в инвестициях по объемам и 

срокам и потребностью предприятий в долгосрочных заемных средствах; 

- высокий риск вложений в инновационный сектор экономики. 

Долгосрочные инвестиции без соответствующей возможности формирова-

ния пассивов для выдачи соответствующих кредитов негативно влияют на пока-

затели ликвидности банка. Принимая во внимание, что источником пополнения 

кредитных ресурсов в белорусской экономике являются средства физических 

лиц, которые в последнее время имеют тенденцию к сокращению, белорусские 

коммерческие банки, в большей своей массе, пока не готовы к долгосрочным 

масштабным инвестициям в инновационный сектор экономики. В результате, на 

национальном кредитном рынке банками предлагаются дорогие, в основном 

краткосрочные займы, которые не удовлетворяют требованиям развития инно-

вационного бизнеса. Большинство банков сегодня практикуют дифференциро-

ванный подход к клиентам в процентной политике, и, учитывая рискованность 

венчурных вложений, можно предположить, что ставка по кредиту на иннова-

ционный проект будет не ниже, а выше средней, что снижает привлекательность 

банковской ссуды для клиента. Решению этой проблемы могло бы способство-

вать введение субсидий со стороны государства для компенсации расходов ин-

новационных предприятий по уплате процентов за кредит. Однако, субсидиро-

вание не является единственным выходом для инновационных предприятий и 

кредитующих их банков, т. к. оно не решает проблемы «длинных» денег [6]. 

Наряду с этим, в белорусском законодательстве для осуществления откры-

тых банковских операций действуют регуляторные нормы (требование о нали-

чии обеспечения по кредиту с высокой степенью риска, отчисления в фонд обя-

зательных резервов и др.), ограничивающие финансирование банками иннова-

ционных венчурных проектов. Кроме этого, ряд экономических особенностей 

(общее состояние экономики Республики Беларусь, неквалифицированный ме-

неджмент, несбалансированность и финансовая неустойчивость субъектов хо-

зяйствования) повышают в текущем моменте традиционные кредитные риски. 

При этом, надо отметить, что использование заемных средств на внедрение ин-

новаций – достаточно рискованная процедура и для самих соискателей венчур-

ных инвестиций, так как независимо от факта получения прибыли в результате 

реализации проекта, кредит нужно возвращать, выплачивая при этом проценты. 

Вместе с тем, при достаточной кредитоспособности предприятия, а также при 

коммерческой перспективности проектов инноваций мобилизация заемных бан-

ковских средств может быть осуществлена гораздо быстрее, чем размещение на 

рынке новых акций или поиск соучредителей, т. к. долгосрочные кредиты име-

ют три основных преимущества перед публичным размещением ценных бумаг: 

скорость получения средств, гибкость и более низкие издержки [6].  
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Резюмируя изложенное, можно сделать следующий вывод. Для стимули-

рования венчурных инвестиций с участием коммерческих банков необходима 

государственная поддержка в виде предоставления государственных гарантий. 

Такие гарантии могут выдаваться органами государственного управления в 

рамках специальных программ по финансированию венчурных проектов, име-

ющих стратегическое и (или) социально важное значение для государства. На 

стадиях роста государственная поддержка может осуществляться путем возме-

щения банкам части процента по кредитам, выданным венчурным компаниям. 

При этом, целесообразно предусмотреть льготные условия предоставления кре-

дитов под венчурные проекты, имеющие социальную значимость. Для расши-

рения круга потенциальных инвесторов венчурных проектов и реализации ме-

ханизма страхования инвестиций в венчурные проекты с синдицированным 

участием страховых фирм, необходимо внести изменения в законодательство, 

предусматривающие возможность участия страховых организаций в венчурном 

капитале.  

Одним из перспективных шагов для стимулирования коммерческих банков 

к осуществлению долгосрочных инвестиций, в том числе венчурных, видится 

создание в стране банковского венчурного фонда с участием средств государ-

ства. Появление такого института позволит отработать механизмы участия ком-

мерческих банков в венчурном финансировании и создать стимулы для активи-

зации венчурной деятельности. 
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