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Рыночная экономическая система предъявляет самые серьезные требова-

ния к качеству финансов организации, которое напрямую отражается на конку-

рентоспособности бизнеса и возможности его развития. В условиях нестабиль-

ной внешней среды организации со сложным технологическим процессом и 

высокой ресурсоемкостью производства необходимо постоянное внимание уде-

лять эффективности использования финансовых ресурсов, как в оперативном 

плане, так и в долгосрочной перспективе. В результате в практике финансового 

менеджмента получила распространение методология антикризисного финансо-

вого управления как особая система не только экстренной трансформации фи-

нансов, но и система обеспечения устойчивого развития и финансового оздо-

ровления. 

Обобщающая оценка финансового состояния организации дается на основе 

результативных финансовых показателей организации. Схематично анализ фи-

нансового состояния организации можно представить следующим образом (ри-

сунок 1). 

 

Исходные данные для 

анализа финансового 

состояния. 

Финансовые показатели: баланс органи-

зации, отчет о финансовых результатах и 

их использовании. 
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Последовательная оценка 

финансового состояния.  

Динамика абсолютных и удельных фи-

нансовых показателей организации. 

 

Анализ финансовой устой-

чивости.  

 

Тип финансовой устойчивости. 

 

Анализ ликвидности ба-

ланса организации. 

Оценка текущей и перспективной лик-

видности. Значения коэффициента лик-

видности. 

Анализ финансовых коэффи-

циентов. 

Абсолютные значения коэффициентов в 

динамике и их нормативные ограничения. 

Анализ финансовых резуль-

татов, рентабельности и 

деловой активности органи-

зации. 

Динамика показателей прибыли, рента-

бельности и деловой активности за рас-

сматриваемый период. 

 

Рисунок 1 – Схема анализа финансового состояния организации 

Примечание – Источник: разработка автора на основе [1, 3]. 

Финансовое состояние организации зависит от множества факторов, кото-

рые можно классифицировать как внутренние и внешние (рисунок 2). 
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Рисунок 2 – Факторы, влияющих на финансовое состояние организации 

Примечание – Источник: разработка автора на основе [2]. 

В ходе анализа финансового состояния ООО «Твоя Миля» были выявлены 

признаки недостаточной ликвидности, платежеспособности, финансовой устой-

чивости и деловой активности хозяйствующего субъекта, которые определяют 

характер диспропорций в развитии организации. Так, недостаточная ликвид-

ность баланса и активов организации свидетельствуют о повышенном риске 

невыполнения организациям наиболее срочных обязательств. Наличие дефици-

та собственного оборотного капитала объясняет причину формирования органи-

зациям столь значительного объема кредиторской задолженности. Кроме того, 

выявлена проблема замедления оборачиваемости ресурсов коммерческой орга-

низации, чем обусловлен недостаточный уровень деловой активности компании.  

В ходе анализа результатов финансово-хозяйственной деятельности ООО 

«Твоя Миля» были выявлены следующие ресурсные зоны для улучшения фи-

нансового состояния организации: 

- повышение ликвидности баланса; 

- повышение платежеспособности организации; 

- повышение эффективности управления затратами 

Главную цель дальнейшей деятельности организации можно сформулиро-

вать как улучшение финансовых результатов деятельности. 

Улучшение финансовых результатов деятельности исследуемой организа-

ции позволит: 

- повысить финансовую устойчивость; 

- нивелировать возможные риски деятельности организации, формирую-

щиеся в результате экономического кризиса; 

- повысить эффективность использования финансовых ресурсов. 

Факторы, влияющие на финансовое состояние организации 

Внутренние  Внешние  

Наличие гибкой структуры капи-

тала; 

Организация движения капитала, 

обеспечивающая постоянное пре-

вышение доходов над расходами 

с целью сохранения платежеспо-

собности и создания условий для 

развития. 

Государственная, налоговая по-

литика; 

Положение организации на рын-

ке, в том числе финансовом; 

Уровень безработицы и инфля-

ции в стране. 



 139 

Таким образом, можно говорить о значительном положительном эффекте 

от разработки и реализации программы по улучшению финансовых результатов 

деятельности исследуемой коммерческой организации. Для достижения постав-

ленной цели необходима разработка мероприятий в следующих направлениях: 

1. наращение суммы наиболее ликвидных активов; 

2. сокращение суммы наиболее срочных обязательств; 

3. увеличение выручки и прибыли от реализации продукции (работ, услуг). 

Для работы в данных направлениях необходима реализация следую-

щих мер: 

1. развитие системы сбыта продукции и стимулирования продаж; 

2. сокращение затрат; 

3. сокращение суммы кредиторской задолженности; 

4. рост суммы наиболее ликвидных активов. 

Среди возможных направлений повышения деловой активности организа-

ции для коммерческой организации наиболее актуальными следует считать: 

- сокращение продолжительности производственного цикла за счет повы-

шения уровня интенсивности процессов операционной деятельности; 

- улучшение процессов материально-технического снабжения и обеспече-

ние бесперебойного формирования складских товарных запасов для потребно-

стей основной деятельности в экономически обоснованном объеме, что способ-

ствует сокращению времени нахождения капитала в запасах; 

- оптимизация процесса отгрузки и реализации товаров, маршрутов про-

хождения и времени обработки расчетных документов; 

- сокращение времени отвлечения средств из оборота компании на фор-

мирование дебиторской задолженности; 

- активизация маркетинговых исследований, направленных на ускорение 

продвижения товаров к потребителю. 
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