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Стратегический менеджмент

Лекция 2. Предпосылки возникновения и 

этапы развития стратегического 

менеджмента 



2

Предпосылки возникновения и этапы 

развития стратегического менеджмента

2.1. Эволюция систем 

стратегического управления

2.2. Стратегические окна

2.3. Иерархия стратегий. 

Составляющие стратегии 
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2.1. Эволюция систем стратегического 

управления

4 основных этапа в развитии

стратегического менеджмента:

1. Бюджетирование

2. Долгосрочное планирование

3. Стратегическое планирование

4. Стратегический менеджмент
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2.1. Эволюция систем стратегического 

управления

Бюджетирование – финансовое 
планирование.

Период: 1890 г. – 30-50-е г.г. XX в.

Составление бюджетов по статьям 
расходов

Приоритеты: текущая прибыль, 
оптимальная структура затрат

Недостатки: угроза долгосрочному 
развитию организации («прошлое 
повторяется в будущем»)
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2.1. Эволюция систем стратегического 

управления

Долгосрочное планирование –

прогнозирование благоприятных 

возможностей.

Период: 50-60-е г.г. XX в.

Составление перспективного прогноза 

продаж

Приоритеты: достаточность внутренних 

ресурсов.

Недостатки: допущение о неизменной 

внешней среде
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2.1. Эволюция систем стратегического 

управления

Стратегическое планирование – оценка 

внешних факторов.

Период: 70-е г.г. XX в.- 90-е г.г. XX в.

Анализ внутренних ресурсов и внешних 

конкурентных сил

Приоритеты: направленность «вовне»

Недостатки: параметры и тенденции 

заданы прошлым периодом
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2.1. Эволюция систем стратегического 

управления

Стратегический менеджмент –

использование внешних и внутренних 

факторов развития.

Период: 90-е г.г. XX в. – по н.в.

Анализ внутренних ресурсов и внешних 

конкурентных сил, разработка и реализация 

адекватной стратегии.

Приоритеты: конструктивное действие

Недостатки: отсутствуют



8

2.1. Эволюция систем 

стратегического управления

Стратегическое планирование и стратегическое управление
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2.1. Эволюция систем стратегического 

управления

Бюджетирование
Долгосрочное 

планирование

Стратегическое 

планирование

Стратегический 

менеджмент

Задачи 

менеджмента

Бюджет и 

управление

Предвидение 

перспектив рынка

Реакции на 

внешние 

изменения

Использование 

стратегических 

окон

Допущения

Долгосрочное 

стабильность

Тенденции 

сохраняются

Новые явления 

прогнозируются

Изменения 

внезапны и 

непредсказуемы

Цели

Управление 

издержками

Планирование 

«от достигнутого»

Стратегическое 

мышление

Использование 

благоприятных 

возможностей

Планирование

Годовое Пятилетнее с 

ежегодными 

корректировками

Ежегодные 

корректировки

Режим 

реального 

времени



10

2.1. Эволюция систем 

стратегического управления

Историческая логика развития методов стратегического управления 
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2.1. Эволюция систем стратегического 

управления

Система «Менеджмент - обучение»



12

2.2. Стратегические окна

Причины возникновения

стратегических окон:

1. Новые технологии

2. Новые сегменты рынка

3. Новые каналы распределения

4. Новое законодательство

5. Переориентация рынка
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2.2. Стратегические окна

Причины запаздывания реакции лидеров на изменения рынка
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Иерархия формирования стратегии

2.3. Иерархия стратегий. 

Составляющие стратегии
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2.3. Иерархия стратегий. 

Составляющие стратегии

Корпоративная стратегия и ее составляющие
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2.3. Иерархия стратегий. 

Составляющие стратегии

Компоненты стратегии бизнеса


