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Таким образом, процесс бизнес-анализа любого процесса подразумевает под собой 
использование различных инструментов. Их использование зависит от конкретной 
задачи, однако, одним из самых многообразных инструментов являются BI-системы. 
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По оценке ФАО ООН и ОЭСР, к 2050 году численность людей на земле достигнет 
9,7 млрд человек. Чтобы удовлетворить потребности населения, необходимо будет 
увеличить объем сельскохозяйственного производства на 60–70 % по сравнению с 2000-
ми годами [1].  

Цифровые технологии в настоящее время считаются основным инструментом 
увеличения производительности, экономии ресурсов, повышения качества продукции, 
укрепления стабильности и устойчивого развития многих производств, в том числе 
сельского хозяйства [2]. 

По оценкам Аналитического центра Минсельхоза России, за счет полноценного 
применения технологий Big Data, агротехнического интернета вещей (Аgro IoT), 
искусственного интеллекта (AI), машинного обучения эффективность АПК можно 
увеличить вдвое [3]. Цифровые технологии можно применять в растениеводстве, 
животноводстве, ресурсоснабжении сельскохозяйственных предприятий, при хранении 
и переработке продукции, в управлении сельхозпроизводством в каждом регионе, стране 
и объединении стран. 

Не случайно повсеместное распространение процессов цифровой трансформации 
привело к разработке и принятию в рамках такого объединения как Евразийский 
экономический союз (ЕАЭС) основных направлений реализации цифровой повестки до 
2025 г.  

Целью повестки является обеспечение качественного и устойчивого 
экономического роста, в том числе для ускоренного перехода экономик государств-
членов объединения на новый технологический уклад, формирования новых рынков и 
др. Деятельность государств Союза в рамках цифровой повестки позволит 
стимулировать новые цифровые инициативы и проекты, затрагивающие многие сферы 
экономики [4]. Важнейшей из них является аграрная сфера, развитие которой определяет 
степень достижения экономической безопасности каждой страны-участницы ЕАЭС и 
Союза в целом.  

Создание единого цифрового пространства в рамках ЕАЭС рассматривается как один 
из способов развития отраслей промышленности и агропромышленного комплекса (АПК). 

Smart-технологии начали внедряться в отдельных компаниях агросектора 
достаточно давно, но не во всех странах этот процесс идет равномерно и носит массовый 
характер. Так цифровизация российского АПК затрагивает всего 10–15 % посевных 
площадей и применяется лишь на отдельных крупных агропредприятиях. Такая же 
картина наблюдается и в других странах ЕАЭС. Причин для этого много: отсутствие 
качественного анализа эффективности цифровых решений, несовершенство 
законодательства, нехватка ИT-кадров в аграрном секторе и др. [3]. 

По мнению руководства Минсельхоза РФ, страны ЕАЭС являются мировыми 
лидерами по экспорту пшеницы, подсолнечного масла, рыбы, ячменя, имеют 
значительный потенциал для экспорта сахара, мясной и молочной продукции [5]. Что же 
касается спроса населения на фрукты и ягоды, то он не покрывается, уровень 
самообеспеченности по ним составляет около 45 % [6]. 

Так для того, чтобы не только сохранить существующие темпы роста по 
отдельным видам продукции сельского хозяйства, но и решить вопросы по 
обеспечению объединения неудовлетворяющими спрос продуктами, необходима 
активная цифровая трансформация АПК. 

Одним из инструментов цифровизации, который можно активно использовать для 
обмена данными государств-членов ЕАЭС, является интегрированная информационная 
система Союза, одна из подсистем которой касается АПК. Она предполагает наличие 



130 

нескольких ресурсов: прогнозные балансы по основной сельскохозяйственной 
продукции, данные по ценам на нее, национальные планы развития производства, база 
научно-исследовательских разработок (генная инженерия, селекционно-племенная 
работа, геномная селекция и др.), база данных о племенных животных, реестр сортов 
растений, государственная поддержка [7].  

Эта система позволит анализировать рынок в реальном времени и оперативно 
принимать управленческие решения. Однако, по мнению высшего руководства стран-
участниц ЕАЭС, пока процесс создания и запуска интегрированной информационной 
системы Союза в целом идет медленно [8].  

Наряду с этим в ЕАЭС развивается и другие инициативы. В частности, имеет место 
научно-инновационное сотрудничество в плане модернизации аграрной отрасли с целью 
оптимизации бюджетных расходов, исключения дублирования разработок, 
концентрации финансовых и интеллектуальных ресурсов на прорывных технологиях. 

Обсуждаются подходы к реализации мероприятий дорожной карты по 
формированию общего рынка органической сельскохозяйственной продукции в 
Евразийском экономическом союзе [3]. 

Евразийская суперкомпьютерная технологическая платформа и Евразийская 
сельскохозяйственная технологическая платформа [9] выступили с предложением о 
разработке межгосударственной программы «Цифровые технологии для АПК и развития 
сельских территорий государств-членов ЕАЭС». Ее цель - инфраструктурная 
модернизация предприятий АПК, создание высокопроизводительного экспортно-
ориентированного аграрного сектора на основе масштабного использования 
инновационных технологий.  

Программа предполагает реализацию серии проектов по таким направлениям как 
«Точное земледелие», «Умная ферма», «Электронный ветеринарный врач», «Сервисное 
обслуживание цифровизации АПК» и др [9]. 

Действительно, аграрный сектор в странах ЕАЭС должен развиваться, исходя из 
глобальных тенденций, таких как внедрение цифровых технологий, организация 
органического сельского хозяйства, использование альтернативных протеинов и др. 

Уже обсуждается вопрос о производстве искусственного мяса – растительного 
аналога животной продукции. В основе такого мяса лежит растительный белок, 
получаемый из сои, гороха, пшеницы, реже – из подсолнечника, грибного мицелия, 
фасоли, картофеля [10]. 

Важность использования современных цифровых технологий еще раз подтвердил 
кризис, вызванный пандемией коронавируса. Начиная с 2020 г. растет спрос на системы 
удаленного контроля за состоянием животных, рабочими процессами, спрос на «умные» 
датчики, которые могут самостоятельно регулировать микроклимат в помещениях, 
состав корма и другие параметры [3].  

Закрытие границ, затрудненный доступ к свежим и натуральным продуктам 
питания в коронакризис инициировали интерес к сити-фермерству – выращиванию 
растений в закрытых помещениях небольшой площади.  

Цифровые технологии могут решить проблемы сокращения спроса из-за падения 
реальных доходов населения в кризис, например, в животноводстве – с помощью 
подбора оптимальных рационов кормления и увеличения производительности животных 
вследствие более качественной селекционной работы [3]. 

Подводя общий итог, следует отметить, что будущее АПК однозначно связано со 
smart-технологиями. Глобальные изменения, форсмажорные обстоятельства ускоряют 
внедрение современных цифровых технологий для прогнозирования климата в режиме 
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реального времени, диагностики заболеваний животных и распространения вредителей 
растений и др. 

Будущее АПК стран ЕАЭС за цифровым сельским хозяйством. В настоящее время 
наблюдается процесс зарождения его экосистемы – маркетплейсов здорового, 
персонализированного питания, а в недалеком будущем – просьюмеризма, когда 
потребители будут сами участвовать в создании пищевых продуктов через 
дистанционные сервисы с помощью технологий IoT [3]. 

В любом случае сбудутся прогнозы развития АПК или нет, цифровые технологии 
способствуют повышению производительности труда, продуктивности производства, 
оптимизации расходов, обеспечивают конкурентоспособность отрасли и ее устойчивое 
развитие. 
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