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В представленной статье раскрываются особенности инновационного развития сферы 
культуры на основе концессионных соглашений. Инструментом реализации предложенных 
решений является нотация DFD - методологии графического структурного анализа, которая 
описывает внешние по отношению к системе источники и получателей данных, логические 
функции, потоки данных и хранилища данных, к которым осуществляется доступ. 
Определены основные участники концессионного соглашения в вопросах финансирования 
сферы культуры. В качестве перспективных инструментов финансирования рассматриваются 
облигационные займы. 
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На сегодняшний день в России предусмотрена возможность использования 
механизма концессионных соглашений в различных областях жизнедеятельности, в 
частности, и в области культуры.  

Если говорить о сфере культуры, то в ней концессию можно определить как особый 
вид договора, в соответствии с которым концессионер (частное лицо) берёт на себя 
обязательства по созданию, реконструкции или модернизации недвижимого объекта 
культуры, находящегося в государственной собственности (концедента). А сам 
концессионер в результате сможет получать доход от эксплуатации данного объекта, в 
основном за счёт проведения различных культурных мероприятий. А объектами 
концессионного соглашения в сфере культуры могут быть музеи, театры, кинотеатры, 
библиотеки, концертные залы и прочие культурно-развлекательные объекты.  

Итак, концессионные проекты являются одним из возможных вариантов 
финансирования сферы культуры в рамках системы государственно-частного 
партнёрства. Концессионные соглашения позволяют не только привлечь в отрасль 
частный капитал, но и создать благоприятные условия для развития туризма, повышения 
привлекательности посещаемости России в туристических целях в мировом сообществе 
[1]. Поэтому для лучшего понимания того, как работает механизм концессионных 
соглашений в сфере культуры, построим модель в нотации DFD, которая позволит 
наглядно увидеть всех основных участников и их взаимодействия в рамках 
существующей системы. DFD – это распространенная аббревиатура для английского 
языка. Диаграммы потоков данных – диаграммы потоков данных. Это название 
методологии графического структурного анализа, которая описывает внешние по 
отношению к системе источники и получателей данных, логические функции, потоки 
данных и хранилища данных, к которым осуществляется доступ. 

Диаграмма потока данных (DFD) – это визуальное представление информационного 
потока через процесс или систему. DFD помогают лучше понять процесс или работу 
системы, выявить потенциальные проблемы, повысить эффективность и разработать более 
совершенные процессы. Они варьируются от простых обзоров до сложных подробных 
отображений процесса или системы. DFD стали популярными в 1970-х годах и сохранили 
широкое распространение благодаря простоте понимания. Визуальное отображение того, 
как работает процесс или система, может привлечь внимание людей и объяснить сложные 
концепции лучше, чем блоки текста, поэтому DFD могут помочь практически любому 
понять логику и функции системы или процесса. 

Есть два типа DFD – логические и физические. Логические диаграммы отображают 
теоретический процесс перемещения информации в системе, например, откуда данные 
поступают, куда они направляются, как они меняются и где они попадают. 

Физические диаграммы показывают вам практический процесс перемещения 
информации через систему, например, как конкретное программное обеспечение, 
оборудование, файлы, сотрудники и пользователи системы влияют на поток 
информации. 

Можно использовать логические или физические диаграммы для описания одного 
и того же потока информации, или вы можете использовать их вместе, чтобы понять 
процесс или систему на более детальном уровне.  

Данная модель представлена на рисунке 1. 
Более подробно рассмотрим каждого из участников этой системы. 
Концессионером выступает частное юридическое лицо. Он привлекает 

финансирование для реализации концессионного соглашения с целью реконструкции и 
оснащения культурного объекта, а также его дальнейшего целевого использования с 
оказанием сопутствующих услуг и возмещения инвестиций. Концессионер вносит 
единовременную концессионную плату в бюджет области, размер которой для 
различных объектов может рассчитываться по-разному. Также концессионер обязан 
оплачивать аренду существующего объекта или земли, в случаи строительства нового.  
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Рисунок 1 – Схема концессии в сфере культуры 

Примечание – Разработка автора на основе [3]. 

Концедентом, как правило, является правительство области, муниципалитета или 
другого территориального образования, в собственности которого как раз и находится 
планируемый объект реконструкции. При этом концедент не только получает 
вышеперечисленные платежи, но и сам осуществляет компенсацию недополученных 
доходов концессионера, а также реализует иные обязательства, указанные в 
концессионном соглашении.  

Одним из возможных способов получения денежных средств для реализации 
концессионного соглашения для концессионера может быть выпуск концессионных 
облигаций.  

Облигации, имеющие признаки концессионных, можно включать в котировальные 
списки первого и второго уровней Московской биржи, а некоторые выпуски даже могут 
попадать в ломбардный список Центрального банка [2]. А это, в свою очередь, позволяет 
инвестировать их в негосударственные пенсионные фонды, страховые компании и 
банки. Длительность размещения выпусков концессионных облигаций составляет 
примерно половину срока концессионного соглашения. 

Возврат инвестиций происходит путём выплаты держателям облигаций процента с 
заданной периодичностью – один, два, либо четыре раза в год. 

Размер купона устанавливается заранее на этапе выпуска облигации. Средняя 
ставка купона варьируется от 4 до 11 % годовых. 

При этом владельцев облигаций за все время их обращения может быть несколько. 
Ведь бумаги свободно торгуются на вторичном рынке, и инвесторы при необходимости 
могут совершать покупку либо продажу долговой расписки. На российском рынке, в 
среднем, срок обращения таких бумаг составляет от 10 до 49 лет, объемы эмиссий – 1,1–
8,5 млрд рублей [3]. 
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Автором анализируется положительная тенденция в подготовке будущих IT-специалистов 
при задействовании их в междисциплинарных IT-проектах учреждения высшего образования 
(далее – УВО), которые являются одним из средств реализации принципов модели 
«Университет 3.0» Целью исследования является проведение анализа использования 
междисциплинарных IT-проектов как средства развития компетенций будущих IT-
специалистов на примере экспериментального практического проекта на базе Академии 
управления при Президенте Республики Беларусь. Актуальность исследования заключается 
в реализации модели «Университет 3.0», а также в реализации региональной политики 
Республики Беларусь, что для УВО отражается в необходимости подготавливать 
высококвалифицированные кадры вне зависимости от территориального расположения вуза. 
Данное исследование является уникальным по причине использования для подтверждения 
выдвинутых тезисов экспериментального практического проекта. 
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