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вовлечение, побуждение, принуждение, осуждение, требование, запрещение, порицание, ко-
мандование, обман ожиданий, намек, комплимент, похвала, просьба, совет и т. д.

Административно-правовые методы управления – это методы прямого воздействия, но-
сящие директивный, обязательный характер. Они основаны на дисциплине, ответственно-
сти, власти, принуждении. 

Различают пять основных способов административно-правового воздействия: орга-
низационное и распорядительное воздействие, дисциплинарная ответственность и взы-
скания, материальная ответственность и взыскания, административная ответственность и 
взыскания [3]. Философия организации оформляется в виде отдельного нормативного 
документа, которым в соответствии с Трудовым кодексом Республики Беларусь явля-
ются правила внутреннего трудового распорядка. Согласно статье 195 кодекса, прави-
ла внутреннего трудового распорядка устанавливаются нанимателем с участием профсо-
юзов на основании типовых правил внутреннего трудового распорядка, утверждаемых 
Правительством Республики Беларусь или уполномоченным им органом [1, с. 84]. На-
стоящие Типовые правила имеют целью обеспечение труда, укрепление его дисципли-
ны, рациональное использование рабочего времени, улучшение качества работ, содей-
ствие росту производительности труда. Однако сотрудники правилами внутреннего тру-
дового распорядка часто довольны и недовольны, так как составление и утверждение их от-
носится к компетенции нанимателя, который может требовать, а работники, в свою очередь, 
обязаны выполнять работу, обусловленную трудовым договором [2].

Ясна необходимость этого метода стимулирования, но при введении обязательного пун-
кта в правила внутреннего трудового распорядка моральной мотивации. Она может выглядеть 
в виде премирования, выделения отдельного рабочего места, заботы о здоровье сотрудников 
(путевки в санаторий), учета сложных жизненных ситуаций (развод, переезд в другую мест-
ность, смерть родственника). Возможно создание службы по дисциплине труда, которая бу-
дет регулировать действие морального аспекта в правилах внутреннего трудового распорядка.

Таким образом, после законодательного утверждения пункта о моральном стимулиро-
вании работника обязанности нанимателя увеличатся. На наш, взгляд это повысит уровень 
работоспособности человека и экономику страны в целом.
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На протяжении веков женщины и мужчины считались существами «с разных планет». 
При этом были четко определены их права и обязанности. Думаю, очевидно, что женские 
права и обязанности резко отличались от мужских, однако современный мир предоставляет 
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перечень организаций, документов, акций протеста, стремящихся сделать эти права макси-
мально равными. Но готово ли общество XXI века сконструировать собственный взгляд на 
равное положение полов в обществе?

На сегодняшний день главной проблемой современной женщины является выбор 
между карьерой и материнством. Меняя после рождения детей свои приоритеты в пользу 
семьи, женщины нередко отказываются от своих амбициозных планов сделать карьеру. 
Также стоит отметить, что предпочтения нанимателя определяет пол кандидата на долж-
ность, его возраст и наличие детей [1]. Согласно статье 32 Конституции Республики Бела-
русь, женщинам обеспечивается предоставление равных с мужчинами возможностей в по-
лучении образования и профессиональной подготовке, в труде и продвижении по службе 
(работе), в общественно-политической, культурной и других сферах деятельности, а также 
создание условий для охраны их труда и здоровья [2]. Конвенция № 156 Международной 
организации труда «О равном обращении и равных возможностях для работников мужчин 
и женщин: работники с семейными обязанностями» также стремится закрепить в обществе 
данное положение как норму. Однако имеют ли названные документы фактическое под-
тверждение в реальной жизни?

Общая картина становится неутешительной, если учесть, что работающим женщинам 
платят меньше, чем мужчинам. Об этом говорят данные отчета международного фонда 
WageIndicator (Нидерланды). Женщины зарабатывают в среднем от 54 до 86 % заработка 
мужчин [3]. Исключение составляет младший медицинский и офисный персонал, здесь жен-
щины зарабатывают больше мужчин. Однако сами зарплаты, где женщины реализуют себя 
чаще, чем мужчины, часто оказываются невысокими (23 страны, 40 профессий, интернет-
опрос). Наша страна не является исключением. Причем необходимо отметить важный факт. 
Среди работающих белорусок 54,6 % имеют высшее и среднее специальное образование, 
среди мужчин – 37,1 % [3]. Но не стоит уповать на бытующее мнение о значительном перевесе 
численности женщин в Республике Беларусь над численностью мужчин. По данным Белстат 
на 1 января 2011 года численность женщин составляет 53,5 %, а мужчин – 46,5 % (на 1000 
мужчин 1151 женщина). Такая статистика указывает на неоправданно устаревший взгляд на 
женщину как специалиста, действующего в узком перечне доступных профессий [4].

Но у этой медали есть и обратная сторона – это радость материнства. И действительно, 
кроме огромного счастья для матери также и на уровне государства рассмотрены и действу-
ют такие понятия, как отпуск по беременности и родам с выплатой за этот период пособия по 
государственному социальному страхованию, отпуск по уходу за ребенком до достижения 
им возраста трех лет, социальные и трудовые отпуска и т. д. Все это создает условия, необ-
ходимые для благоприятного развития в нашей стране материнства и детства. 

С точки зрения правовых норм, и беременность, и уход за ребенком имеют под собой 
устойчивую базу в виде пособий, выплачиваемых в связи с родами и уходом за ребенком. Од-
нако только в течение текущего года, к примеру, будет рассмотрен вопрос о том, чтобы увя-
зать пособие по уходу за ребенком до трех лет не с бюджетом прожиточного минимума, как 
это было ранее, а со средней заработной платой: на первого ребенка – до 35 % среднемесячной 
заработной платы по республике; на второго и последующих детей – до 40 % [5]. И даже не 
смотря на это, женщина не может всецело посвятить себя материнству, ведь для обычной бело-
русской семьи, воспитывающей детей, одной зарплаты мало. Поэтому необходимо отметить, 
что увеличение государством материальной поддержки семей с детьми в некоторой мере мо-
жет решить проблему реальной неспособности женщин, имеющих детей и находящихся в де-
тородном возрасте, конкурировать на рынке труда. То есть государство может создать возмож-
ность выбора для женщины: работать или добровольно согласиться остаться дома. Сумма, не-
обходимая для увеличения средств на семейные пособия, бесспорно, будет не маленькой. Но 
стоит также подсчитать, какова будет при этом экономия расходов государства и работодате-
лей на детские учреждения, социальные льготы на предприятиях, поддержку безработных [1].

Но при всем этом существует категория матерей, воспитывающих детей самостоя-
тельно и не получающих поддержки со стороны близких, поэтому возможность иметь за-
работную плату является для них практически единственной возможностью прокормить 
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себя и своих детей. Здесь возникает проблема адаптации женщины к трудовому процессу 
после перерыва на рождение ребенка и уход за ним. Хороший общеобразовательный старт 
сменяется интенсивным отставанием от накопления профессионального опыта. К приме-
ру, женщине, ранее работавшей юристом, очень тяжело восстановиться после декретного 
отпуска, т. к. законодательные и иные нормативно-правовые акты постоянно претерпева-
ют изменения, а юридическая сфера строится на тесном взаимодействии с ними. Выход 
можно было бы найти в обязательном обучении женщин, находящихся в отпуске по уходу 
за маленьким ребенком либо завершивших свое пребывание в нем. Но сейчас такой воз-
можности для них нет. Хотя справедливости ради надо сказать, что и прежде от общего 
числа женщин женщины, повышающие квалификацию, составляли не более трети. К тому 
же их профобучение серьезно не поощрялось: не было ни повышения в должности, ни в 
разряде, ни в заработной плате [1].

Однако возникает еще один вопрос: как, находясь в вечном водовороте дел и обязанно-
стей, найти время для себя самой? Кроме того, что женщина – специалист и женщина – мать, 
она ведь еще и просто человек, стремящийся к счастью, красоте, развитию, любви! 

Но, тем не менее, многое зависит от самой женщины. Она должна уметь «балансиро-
вать», выбирая один из трех мотивов, определяющих ее жизнь и суть: внутреннее поощре-
ние стереотипности женской роли, протест стереотипу либо компромисс взглядов на про-
блему с полюсами «материнство-профессия». Последний хоть и самый тяжелый вариант для 
действий, но, на мой взгляд, является основным фактором, определяющим женщину как со-
циально полезную и преуспевающую личность.
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Любая конституционная обязанность гражданина опосредует его отношения с госу-
дарством, которое в этом случае выступает в качестве правообладателя и представляет со-
бой меру поведения правообязанного лица, поскольку обязанность обладает определенны-
ми рамками, за пределами которых государство не вправе предъявлять к ее носителю какие-




