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Одна из главных задач организаций различных форм собственности и сфер деятельно-
сти – поиск эффективных способов управления трудом, обеспечивающих активизацию чело-
веческого фактора и достижение наилучших производственных результатов. 

Этим занимается философия управления персоналом, которая рассматривает процесс 
управления персоналом с логической, психологической, социологической, организационной 
и этической точек зрения.

Философия управления персоналом организации заключается в том, что работники име-
ют возможность удовлетворить свои личные потребности, работая в организации: возмож-
ность справедливых, равноправных, доверительных взаимоотношений, полное использова-
ние своих способностей, активное участие в принятии производственных решений, пользо-
вание адекватными компенсациями, работа в безопасных условиях. При соблюдении пере-
численных условий работодателями, как правило, достигается высокий уровень преданно-
сти персонала организации, а затраты на обеспечение данных условий окупаются за счет по-
вышения эффективности труда. Таким образом, соблюдение философии гарантирует бла-
гоприятное отношение персонала и, как следствие, эффективное развитие организации [4].

Под рычагом стимулирования понимается мощное средство, применение которо-
го позволит выполнить поставленную задачу. Такими рычагами выступают различные 
методы управления: экономические, социально-психологические (воспитательные) и 
административно-правовые.

Экономические методы управления являются способами воздействия на персонал на осно-
ве использования экономических законов и обеспечивают возможность в зависимости от си-
туации как «одарять», так и «карать». Это система приемов и способов воздействия на испол-
нителей с помощью конкретного соизмерения затрат и результатов (материальное стимулиро-
вание и санкции, финансирование и кредитование, зарплата, себестоимость, прибыль, цена).

Социально-психологические методы управления играют важную роль в работе с персо-
налом, направлены на конкретную личность и, как правило, индивидуальны. Главной осо-
бенностью является направленность на внутренний мир человека, его личность, интеллект, 
чувства, образы, поведение. Составляющими являются внушение, убеждение, подражание, 
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вовлечение, побуждение, принуждение, осуждение, требование, запрещение, порицание, ко-
мандование, обман ожиданий, намек, комплимент, похвала, просьба, совет и т. д.

Административно-правовые методы управления – это методы прямого воздействия, но-
сящие директивный, обязательный характер. Они основаны на дисциплине, ответственно-
сти, власти, принуждении. 

Различают пять основных способов административно-правового воздействия: орга-
низационное и распорядительное воздействие, дисциплинарная ответственность и взы-
скания, материальная ответственность и взыскания, административная ответственность и 
взыскания [3]. Философия организации оформляется в виде отдельного нормативного 
документа, которым в соответствии с Трудовым кодексом Республики Беларусь явля-
ются правила внутреннего трудового распорядка. Согласно статье 195 кодекса, прави-
ла внутреннего трудового распорядка устанавливаются нанимателем с участием профсо-
юзов на основании типовых правил внутреннего трудового распорядка, утверждаемых 
Правительством Республики Беларусь или уполномоченным им органом [1, с. 84]. На-
стоящие Типовые правила имеют целью обеспечение труда, укрепление его дисципли-
ны, рациональное использование рабочего времени, улучшение качества работ, содей-
ствие росту производительности труда. Однако сотрудники правилами внутреннего тру-
дового распорядка часто довольны и недовольны, так как составление и утверждение их от-
носится к компетенции нанимателя, который может требовать, а работники, в свою очередь, 
обязаны выполнять работу, обусловленную трудовым договором [2].

Ясна необходимость этого метода стимулирования, но при введении обязательного пун-
кта в правила внутреннего трудового распорядка моральной мотивации. Она может выглядеть 
в виде премирования, выделения отдельного рабочего места, заботы о здоровье сотрудников 
(путевки в санаторий), учета сложных жизненных ситуаций (развод, переезд в другую мест-
ность, смерть родственника). Возможно создание службы по дисциплине труда, которая бу-
дет регулировать действие морального аспекта в правилах внутреннего трудового распорядка.

Таким образом, после законодательного утверждения пункта о моральном стимулиро-
вании работника обязанности нанимателя увеличатся. На наш, взгляд это повысит уровень 
работоспособности человека и экономику страны в целом.
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На протяжении веков женщины и мужчины считались существами «с разных планет». 
При этом были четко определены их права и обязанности. Думаю, очевидно, что женские 
права и обязанности резко отличались от мужских, однако современный мир предоставляет 




