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Î ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÈ ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÒÐÓÄÎÂÛÕ ÏËÀÒÔÎÐÌ ÍÀ ÐÛÍÊÅ ÒÐÓÄÀ

Àäàìîâè÷ À.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ñâÿçè ñ ïàíäåìèåé COVID-19 ìíîãèå ñôåðû æèçíè ïðåòåðïåëè çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ,
êîòîðûå êîñíóëèñü è ðûíêà òðóäà. Ñîãëàñíî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà (ÌÎÒ), â
2020 ã. áåçðàáîòíûìè ñòàëè 114 ìëí ÷åë., øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èë òðåíä ïåðåõîäà íà
óäàëåííóþ ðàáîòó. Äàííûå òåíäåíöèè óêàçûâàþò íà àêòóàëüíîñòü ðàññìîòðåíèÿ öèôðîâûõ òðóäî-
âûõ ïëàòôîðì (ÖÒÏ), ñïîñîáñòâóþùèõ çàíÿòîñòè â ñôåðå óñëóã è âûñòóïàþùèõ îñíîâíûì èëè
äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì äîõîäà. Ñîãëàñíî êëàññèôèêàöèè ÌÎÒ, ñóùåñòâóåò äâà òèïà ÖÒÏ
îíëàéí-ïëàòôîðìû è ïëàòôîðìû, îñíîâàííûå íà ìåñòîïîëîæåíèè (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Êëàññèôèêàöèÿ öèôðîâûõ òðóäîâûõ ïëàòôîðì 

Òèï ÖÒÏ Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ Ïðèìåðû çàðóáåæíûõ ÖÒÏ 
Áèðæè ôðèëàíñà Upwork, EPWK, Toptal, Freelancehunt, Freelancer 

Êîíêóðñíûå ïëîùàäêè Designhill, Hatchwise, ggdesigns 

Ïëàòôîðìû äëÿ ìèêðîçàäà÷ AMT, Appen, Clickworker, Microworkers 
Ïëàòôîðìû êîíêóðåíòíîãî 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ 

CodeChef, HackerEarth, HackerRank, Topcoder 

Îíëàéí-ïëàòôîðìû 

Ïëàòôîðìû ìåäèöèíñêîé êîíñóëüòàöèè 1Doc3, DocOnline, MDLive 

Òàêñè Uber, Beat, Grab, Ola, Little 

Äîñòàâêà Cornershop, Deliveroo, Didi Food, Gofood 

Óñëóãè ïî äîìó (êëèíèíãîâûå, 
ñàíòåõíè÷åñêèå è äð.) 

Doit4u, Task Rabbit, Urban Company, Batmaid, 
BookMyBai, SweepSouth 

Ïëàòôîðìû, 
îñíîâàííûå íà 
ìåñòîïîëîæåíèè 

Óñëóãè ïî óõîäó Care24, CareLinx, Greymate Care 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ ÌÎÒ: https://www.ilo.org/global/research/global-reports/weso/2021/
WCMS_771749/lang--en/index.htm.

Îäíèì èç ëèäåðîâ ñðåäè ÖÒÏ äëÿ ôðèëàíñåðîâ ÿâëÿåòñÿ ïëàòôîðìà Upwork.com, îñíîâàííàÿ
â 2003 ã. â ÑØÀ è äî ðåáðåíäèíãà â 2015 ã. èçâåñòíàÿ êàê Elance-Odesk. Ïëàòôîðìà îáúåäèíÿåò
çàêàç÷èêîâ (ðàáîòîäàòåëåé) è èñïîëíèòåëåé (ôðèëàíñåðîâ) â ñôåðå óñëóã. Åå äîõîä ñòðîèòñÿ íà
êîìèññèè, êîòîðàÿ îòíèìàåòñÿ îò îïëàòû çà êàæäûé çàêàç (5�20%). Àíàëèç äàííûõ îò÷åòîâ Upwork
ïîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ïî ïîëó÷åíèþ ïðèáûëè îò äåÿòåëüíîñòè äàííîãî öèôðîâî-
ãî ñåðâèñà (ñì. ðèñóíîê).
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Ðèñóíîê 1. Äîõîäû Upwork 2016�2020 ãã., ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ îò÷åòîâ Upwork.

Ó çàêàç÷èêîâ è èñïîëíèòåëåé óñëóã ñóùåñòâóþò ïðîôèëè íà ïëàòôîðìå, ÷òî ïîçâîëÿåò çàêëþ-
÷èòü ñäåëêó íà âûïîëíåíèå óñëóã. Ïðè ýòîì ó çàêàç÷èêà óñëóãè ñóùåñòâóþò ñëåäóþùèå ïðåèìó-
ùåñòâà ïðè âûáîðå èñïîëíèòåëÿ:

® êðîìå îïèñàíèÿ ðàáîòû, îáîçíà÷èòü äèàïàçîí öåí çà âûïîëíåíèå óñëóãè;



ÑÅÊÖÈß  4

5

® ïîñòàâèòü ôèëüòð äëÿ ïóëà ïîòåíöèàëüíûõ èñïîëíèòåëåé (ìîæíî âûáðàòü, êòî áóäåò âèäåòü
çàïðîñ íà âûïîëíåíèå óñëóãè (êîíêðåòíûé ïåðå÷åíü ôðèëàíñåðîâ), ëèáî æå èíôîðìàöèÿ î
çàïðîñå áóäåò ðàçìåùåíà â îòêðûòîì äîñòóïå);

® ñîðòèðîâàòü ôðèëàíñåðîâ ïî ðåéòèíãó (ñêîëüêî ó íèõ õîðîøèõ îòçûâîâ), îïûòó (êîëè÷åñòâó
óñïåøíî âûïîëíåííûõ çàäà÷) èëè êëþ÷åâûì ñëîâàì (êàêèå âèäû ðàáîòû ìîæåò âûïîëíÿòü
ôðèëàíñåð);

® âûáðàâ èñïîëíèòåëÿ, çàêàç÷èê îòïðàâëÿåò ÷åðåç ïëàòôîðìó èñïîëíèòåëþ óñëóãè íåîáõîäè-
ìûå äîêóìåíòû ïî ñäåëêå (êîíòðàêò ñ óñòàíîâëåííûìè ÷àñàìè, ñòàâêîé çàðàáîòíîé ïëàòû è
êðàéíèì ñðîêîì âûïîëíåíèÿ ðàáîòû); Upwork ïðåäëàãàåò âàðèàíòû êàê äëÿ ïî÷àñîâûõ êîí-
òðàêòîâ, òàê è äëÿ êîíòðàêòîâ ñ ôèêñèðîâàííîé îïëàòîé.

Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò ïî ïî÷àñîâûì êîíòðàêòàì ïëàòôîðìà ïðåäëàãàåò ïðèëîæåíèå, êîòîðîå
îòñëåæèâàåò ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ, ïîòðà÷åííîå ôðèëàíñåðîì íà ðàáîòó íàä ïðîåêòàìè, ñ ïîìîùüþ
ñíèìêîâ ýêðàíà.

Íà ïëàòôîðìå Upwork ÷èñëèòñÿ áîëåå 18 ìëí çàðåãèñòðèðîâàííûõ ôðèëàíñåðîâ è áîëåå 5 ìëí
çàðåãèñòðèðîâàííûõ ðàáîòîäàòåëåé. Êàæäûé ãîä ïóáëèêóåòñÿ òðè ìèëëèîíà âàêàíñèé íà ñóììó
áîëåå 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ, ÷òî äåëàåò Upwork êðóïíåéøåé ïëîùàäêîé äëÿ ôðèëàíñåðîâ â ìèðå.

Ïî àíàëîãè÷íîé ÖÒÏ Upwork ñõåìå ðàáîòàþò áåëîðóññêèå ïëàòôîðìû, íàïðèìåð,
Freelancehunt.by, Globalfreelance.by, ITFreelance.by, «Ôðèëàíñåð.áåë». Íà ÖÒÏ Freelancehunt.by íà
ñåíòÿáðü 2021 ã. íà ñàéòå ïðåäñòàâëåíî 163 033 ïðîôèëÿ ñî ñòàòóñîì ôðèëàíñåðà (èñïîëíèòåëÿ
óñëóã) è 79 306 ïðîôèëÿ ñî ñòàòóñîì çàêàç÷èêà óñëóã. Çàêàçû íà âûïîëíåíèå óñëóã ðàíæèðîâàíû
ïî êàòåãîðèÿì: «Ïðîãðàììèðîâàíèå», «Ïåðåâîäû», «Ðàáîòà ñ òåêñòîì» è äð. Îòäåëüíî íà ñàéòå
âûäåëåíî 9 íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè ôðèëàíñåðîâ: «Âåá-ïðîãðàììèðîâàíèå», «HTML/CSS âåð-
ñòêà», «Ñîçäàíèå ñàéòà ïîä êëþ÷», «Êîïèðàéòèíã», «Ïðîäâèæåíèå â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ», «Ïîèñ-
êîâîå ïðîäâèæåíèå (SEO)», «Äèçàéí ñàéòîâ», «Ïîëèãðàôè÷åñêèé äèçàéí», «Ëîãîòèïû».

Èç ïëþñîâ ðàáîòû íà áåëîðóññêèõ ïëîùàäêàõ ìîæíî âûäåëèòü îòñóòñòâèå íåîáõîäèìîñòè çíà-
íèÿ èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ, ìåíüøå ïðîáëåì ñ âûâîäîì ñðåäñòâ ïî ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè ñàé-
òàìè, îáùåíèå ñ çàêàç÷èêàìè íà ðóññêîì ÿçûêå. Ìèíóñîì æå ÿâëÿåòñÿ íèçêàÿ îïëàòà òðóäà ïî
ñðàâíåíèþ ñ èíîñòðàííûìè ïëàòôîðìàìè. Ê äîñòîèíñòâàì èíîñòðàííûõ ïëàòôîðì ìîæíî îòíåñ-
òè áîëüøèé âûáîð âàêàíòíûõ çàäà÷, òàê êàê åñòü âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ çàêàç÷èêàìè èç
ðàçíûõ ñòðàí, à íå òîëüêî èç ñòðàí ÑÍÃ, à òàêæå áîëåå âûñîêàÿ îïëàòà òðóäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ÑÍÃ�
ïëàòôîðìàìè. Ãëàâíûé íåäîñòàòîê èíîñòðàííûõ ñàéòîâ � ïðîáëåìû ñ âûâîäîì ñðåäñòâ. Íàïðè-
ìåð, íà íåêîòîðûõ àìåðèêàíñêèõ ñàéòàõ ñóùåñòâóåò åäèíñòâåííûé ñïîñîá îïëàòû � Paypal, êîòî-
ðûé â ÑØÀ î÷åíü ðàñïðîñòðàíåí. PayPal � ýëåêòðîííàÿ ïëàòåæíàÿ ñèñòåìà, ñîçäàííàÿ â 1998 ã.
Ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îïëà÷èâàòü ïîêóïêè, ñ÷åòà, äåëàòü è ïðèíèìàòü ïåðåâîäû. Paypal äåéñòâóåò â
202 ñòðàíàõ ìèðà. Â Áåëàðóñè ýòà ñèñòåìà íà÷àëà ðàáîòàòü â 2014 ã. Ïî çàêîíîäàòåëüñòâó Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü íåëüçÿ ïðèíèìàòü ñðåäñòâà íà Paypal, ìîæíî òîëüêî îòïðàâëÿòü [1]. Òàêæå äëÿ
ðàáîòû íà èíîñòðàííûõ ñàéòàõ íåîáõîäèìî çíàíèå àíãëèéñêîãî ÿçûêà, ïîñêîëüêó ñàéòû ïðåäñòàâ-
ëåíû íà àíãëèéñêîì, íà íåì æå îñóùåñòâëÿåòñÿ îáùåíèå ñ çàêàç÷èêîì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ðûíîê òðóäà. Íà ïðèìå-
íåíèå öèôðîâûõ òðóäîâûõ ïëàòôîðì â ñôåðå óñëóã îáðàòèëà âíèìàíèå ÌÎÒ, âûäåëèâ èõ íà ôîíå
äðóãèõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì. Â ìèðå îòìå÷àåòñÿ ðîñò ñïðîñà íà ïðèìåíåíèå äàííûõ ñåðâèñîâ â
ñôåðå óñëóã. Öèôðîâûå òðóäîâûå ïëàòôîðìû ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì íå òîëüêî äîïîëíèòåëüíîãî,
íî è îñíîâíîãî äîõîäà. Ðàçâèòèå èíòåðíåòà ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü äîõîä èñïîëíèòåëþ óñëóã êàê íà
îòå÷åñòâåííûõ, òàê è íà çàðóáåæíûõ ïëàòôîðìàõ. Âìåñòå ñ òåì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä
áàðüåðîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ � òðóäíîñòè ñ ïëàòåæíûìè ñåðâèñàìè, ïðåäñòàâëåííûìè íà ÖÒÏ.
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1. Ôèíàíñîâûé ïîðòàë Áåëàðóñè «Myfin.by» [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://myfin.by/
wiki/term/paypal-v-belarusi.

2. Ñàéò Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðóäà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://
www.ilo.org.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÑÎÑÒÀÂËßÞÙÀß ÒÐÓÄÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÔÅÑÑÎÐÑÊÎ-ÏÐÅÏÎÄÀÂÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÑÎÑÒÀÂÀ ÂÓÇÎÂ

Áàãäàñàðîâà Ä.Ã.,
Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ã. Äîíåöê

Èññëåäîâàíèå ñóùíîñòè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿþùåé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â âóçàõ òðåáó-
åò ÷åòêîãî ïîíèìàíèÿ òàêîãî îñíîâîïîëàãàþùåãî ïîíÿòèÿ, êàê èííîâàöèÿ, à òàêæå åå òèïîâ â
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îòñóòñòâóåò åäè-
íîå ìíåíèå î òîì, ÷òî ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èííîâàöèè, íå ñóùåñòâóåò è êàêîé-ëèáî èõ óíèâåð-
ñàëüíîé êëàññèôèêàöèè, òåì áîëåå â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Âîïðîñ òåðìèíîëîãèè è êëàññèôè-
êàöèè èííîâàöèé âõîäèò â êðóã íàó÷íûõ èíòåðåñîâ ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé, îäíàêî àñïåêòû äàí-
íîé ïðîáëåìû â ñôåðå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ èññëåäîâàíèé.

Ïåðâûì ïîíÿòèå «èííîâàöèÿ» â 1930-ûå ãîäû ââåë â íàó÷íûé îáîðîò àâñòðèéñêèé ó÷åíûé É. Øóì-
ïåòåð [1] (íîâàÿ êîìáèíàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, ìîòèâèðîâàííàÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
äóõîì), ïîñëå ÷åãî äðóãèå èññëåäîâàòåëè íåîäíîêðàòíî âîçâðàùàëèñü ê äàííîìó âîïðîñó.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ðàçëè÷íûå ïîíÿòèÿ êàòåãîðèè «èííîâàöèÿ», ìîæíî óâèäåòü, ÷òî â öåëîì
îíà ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè òðåõ ïîäõîäîâ � îáúåêòíîãî, ðàññìàòðèâàþùåãî èííîâàöèè êàê
îáúåêò, ïîëó÷èâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé èëè îòêðûòèé; ïðîöåññíîãî, òðàêòóþ-
ùåãî èííîâàöèè êàê ïðîöåññ ðàçðàáîòêè, âíåäðåíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè íîâûõ îáúåêòîâ, èäåé è
ò.ä.; óòèëèòàðíîãî, â ðàìêàõ êîòîðîãî èííîâàöèè � ýòî îáúåêò èëè ïðîöåññ, ÿâëÿþùèé ñîáîé
íîâóþ ïîòðåáèòåëüñêóþ ñòîèìîñòü, ñïîñîáíóþ óäîâëåòâîðÿòü îáùåñòâåííûå ïîòðåáíîñòè è ïðè-
íîñèòü ýêîíîìè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé ëèáî èíîé ýôôåêò.

×òî êàñàåòñÿ èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè, òî îíè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà âîñïèòàòåëüíîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Îòñóòñòâèå
åäèíîãî ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ èííîâàöèé â îáðàçîâàíèè íå ìîãëî íå ïîâëå÷ü çà ñîáîé ìíîæå-
ñòâî íàó÷íûõ äèñêóññèé ïî âîïðîñó èõ êëàññèôèêàöèè. Àâòîðîì ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îáúåäè-
íèòü ðàçíîîáðàçíûå ïîäõîäû è îñóùåñòâèòü êëàññèôèêàöèþ èííîâàöèé â âûñøåé øêîëå.

1. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ: ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì äèñöèï-
ëèí èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè; ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè è äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ èííîâàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè;
ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì äèñòàíöèîííîãî îáðàçîâàíèÿ; ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ
ñåòåâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ îòêðûòûõ îíëàéí-êóðñîâ.

2. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà: ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ ïðîãðàìì âîñ-
ïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè; ðàçðàáîòêà è ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ ôîðì âîñïèòàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ñòóäåíòîâ.

3. Ðàçâèòèå ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ: ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñèñ-
òåìû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà; ðàçâèòèå ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; ðàçâèòèå ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ ïî ó÷åá-
íûì äèñöèïëèíàì; ðàçâèòèå ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ñòóäåíòîâ óðîâíåì ïðåïî-
äàâàíèÿ; ðàçâèòèå  ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé; ðàçâèòèå
ñèñòåìû îöåíèâàíèÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ðàáîòîäàòåëåé êà÷åñòâîì ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ.

4. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ôîðì ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì: îñóùåñòâëåíèå äèñ-
òàíöèîííûõ è óäàëåííûõ ôîðì ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; îñóùåñòâëåíèå ñåòåâûõ
ôîðì ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;  îñóùåñòâëåíèå ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé.

5. Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé ñðåäû âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé: ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî
èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà âóçà ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé; ôîðìèðîâàíèå íàóêîìåòðè÷åñêîé áàçû âóçà (ýëåêòðîííûå ðåïî-
çèòîðèè àêàäåìè÷åñêèõ òåêñòîâ, ýëåêòðîííûå áèáëèîòåêè è ò.ä.); ôîðìèðîâàíèå öèôðîâûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïëàòôîðì.

6. Ðàçâèòèå àäàïòèâíûõ è èíêëþçèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì: ðàçðàáîòêà
ñòðàòåãèé, ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ ëèö ñ ÎÂÇ; ïðîåêòèðîâàíèå ñîäåðæàíèÿ àäàïòàöèîííûõ äèñ-
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öèïëèí äëÿ îáó÷åíèÿ ëèö ñ ÎÂÇ; ðàçðàáîòêà, âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñèñòåì è ñðåäñòâ êîììó-
íèêàöèè â îáðàçîâàíèè äëÿ ëèö ñ ÎÂÇ; ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèé, ôîðì è ìåòîäîâ ðåàáèëèòàöèè ëèö ñ
ÎÂÇ ïðè îáó÷åíèè; ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå àäàïòàöèè ëèö ñ ÎÂÇ ïðè îáó÷å-
íèè; ïñèõîëîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ïðåïîäàâàòåëåé, ðåàëèçóþùèõ àäàïòèâíûå è èíêëþçèâíûå
îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû è ïðîãðàììû.

7. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ ëè÷íîñòè ïðåïîäàâàòåëåé: ôîðìèðî-
âàíèå èííîâàöèîííûõ êîìïåòåíöèé ïðåïîäàâàòåëåé; ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííûõ êîìïåòåí-
öèé ñòóäåíòîâ; ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëåé ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ôîð-
ìèðîâàíèå ãîòîâíîñòè ñòóäåíòîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå ñî-
ïðîâîæäåíèå ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ â õîäå ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé, íàó÷íîé è
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè

Ëèòåðàòóðà

1. Øóìïåòåð É.À. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïåð. ñ íåì. Ì.: Äèðåêòìåäèà Ïàáëèøèíã, 2008. �
401 ñ. � Ðåæèì äîñòóïà: http://bookre.org/reader?file=717618&pg=1.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
Â ÑÒÐÀÕÎÂÛÕ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈßÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áîðèñåíêî Ï.È.,
Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ß.Êóïàëû

Ïîèñê íàïðàâëåíèé äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñïîñîá-
íîãî êîíêóðèðîâàòü â óñëîâèÿõ îòêðûòîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íûõ äèñ-
êóññèé. Â ñâÿçè ñ ýòèì àêòóàëüíûì ñòàíîâèòñÿ èññëåäîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðà-
õîâùèêîâ êàê ôàêòîðà îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðûíêà, à òàê-
æå êàê íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Î÷åâèäíî, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü êàê ýëåìåíò ðàçâèòèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îïðåäåëåííîãî óðîâ-
íÿ äîõîäíîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, â ôèíàíñîâîì îòíîøåíèè èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ
ìåõàíèçìîì ôîðìèðîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà ñòðàõîâùèêà. Ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ìîæåò ñòàòü çíà÷èìûì èñòî÷íèêîì ïîïîëíåíèÿ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ñòðàõîâùèêà è ïðèòîêà èíâåñòèöèé â ñòðàõîâîé ñåêòîð.

Îáúåêòèâíàÿ îñíîâà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã ñîñòîèò â îáåñ-
ïå÷åíèè íåïðåðûâíîñòè îáùåñòâåííîãî âîñïðîèçâîäñòâà è çàùèòå èìóùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ ñòðà-
õîâàòåëåé ïóòåì ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè ïðè íàñòóïëåíèè ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ.

Òàê æå, êàê ðûíîê ëþáûõ  äðóãèõ  òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ñòðàõîâîé ðûíîê ïîäâåðæåí öèêëè÷-
íîñòè, ýêîíîìè÷åñêè çàêîíîìåðíûì êîëåáàíèÿì  â ðîñòå  è  ñíèæåíèè öåí íà ñòðàõîâûå óñëóãè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ôàêòîðàìè çíà÷èìîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ýôôåêòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ:

® ôèíàíñèðîâàíèå äîïîëíèòåëüíûõ ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáíûõ  ñíèçèòü  ðèñêè
ïî ñòðàõîâûì óñëóãàì;

® âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ öåí íà ñòðàõîâûå óñëóãè ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ èçáûòî÷íîãî êàïèòàëà
â ñòðàõîâàíèå;

® ñíèæåíèå ôèíàíñîâîé çíà÷èìîñòè  íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ñîáûòèé.
Îñíîâàíèÿìè  äëÿ  ñóùåñòâîâàíèÿ  ñòðàõîâîãî  ðûíêà ÿâëÿþòñÿ:
® ìíîãîîáðàçèå ôîðì ñîáñòâåííîñòè â ñòðàõîâàíèè;
® ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî òàðèôà, ñâÿçàííàÿ ñ ðàñ÷åòîì òàðèôíûõ ñòàâîê è ïðåä-

ïîëàãàþùàÿ ó÷åò èíâåñòèöèîííîãî äîõîäà;
® âîçìîæíîñòü ðàçìåùåíèÿ ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ îïòèìàëüíûì îáðàçîì äëÿ ñòðàõîâîé îðãàíè-

çàöèè;
® íàëè÷èå ðàçâèâàþùåãîñÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã ñ íàëè÷èåì ñïðîñà íà ðàçëè÷íûå èíñòðóìåí-

òû èíâåñòèðîâàíèÿ [1, c. 100�101].
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Ñòðàõîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ ñòðàõîâûõ óñëóã ôîðìèðóåò ñòðàõîâîé ðûíîê, êî-
òîðûé ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíûì ýëåìåíòîì ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Ïîñêîëüêó ñòðàõîâîé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôåðó ýêîíîìè÷åñêèõ äåíåæíûõ îòíîøåíèé,
ãäå îáúåêòîì êóïëè-ïðîäàæè âûñòóïàåò ñòðàõîâàÿ çàùèòà, íåîáõîäèì óñòîé÷èâûé ñïðîñ íà ñòðàõî-
âûå óñëóãè. Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîïîëíÿåò ñâÿçü ìåæäó ñòðàõîâùèêîì è ñòðàõîâàòåëåì.

Êðîìå òîãî, ñòðàõîâîé ðûíîê ïðåäñòàâëÿåò âçàèìîñâÿçü ñòðàõîâûõ è ïåðåñòðàõîâî÷íûõ îðãà-
íèçàöèé.

Îñíîâíûìè óñëîâèÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñòðàõîâîãî ðûíêà ÿâëÿþòñÿ:
® íàëè÷èå â îáùåñòâå ñïðîñà íà ñòðàõîâóþ ïðîäóêöèþ;
® íàëè÷èå ñòðàõîâùèêîâ, ñïîñîáíûõ óäîâëåòâîðÿòü ýòîò ñïðîñ;
® ýôôåêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâùèêîâ.
Â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé ìåõàíèçì öåíîîáðàçîâàíèÿ, âûðàæåííûé â

óñòàíîâëåíèè òàðèôíûõ ñòàâîê ïîä âîçäåéñòâèåì ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ
êîíêóðåíöèè ñòðàõîâùèêîâ çà ïðèâëå÷åíèå ñòðàõîâàòåëåé. Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâî-
ëÿåò ñòðàõîâùèêó èñïîëüçîâàòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà è èñïîëüçîâàòü ìåõàíèçì öåíîâîé
êîíêóðåíöèè ïðè ôîðìèðîâàíèè òàðèôíûõ ñòàâîê [2, c. 15].

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ñòðàõîâîé êîìïàíèè òàêæå íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ îáúåìîì òåõ
îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò íà ñåáÿ. Íåîáõîäèìîñòü ñîõðàíåíèÿ ðåàëüíîé ñòîèìî-
ñòè äåíåæíûõ ñðåäñòâ îïðåäåëèëà çíà÷èìîñòü âñåñòîðîííåé îöåíêè ðèñêà êàê ñïîñîáà îðãàíèçà-
öèè è âûðàæåíèÿ îïðåäåëåííûì îáðàçîì óïîðÿäî÷åííîé ñîâîêóïíîñòè ñòðàõîâûõ óñëóã. Â ñâÿçè ñ
ýòèì îöåíêà ðèñêîâ è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðèîáðåòàþò ñóùåñòâåííîå
çíà÷åíèå.

Ïðèíöèïèàëüíîé îñîáåííîñòüþ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà áåëîðóññêîì ñòðà-
õîâîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ îãðàíè÷åííûé âûáîð îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì ðàç-
âèòîãî ðûíêà ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è íåîáõîäèìîñòüþ âêëþ÷åíèÿ áåçðèñêîâûõ
îáúåêòîâ â èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü ñòðàõîâùèêà.

Ëèòåðàòóðà

1. Âåðåçóáîâà Ò.À. Ñòðàõîâîé ðûíîê â ñèñòåìå ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà //
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ÀÍÀËÈÇ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÎÂ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈß
Â ÐÅÃÈÎÍÛ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Áóõîâåö Ò.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Òî÷êî À.Í.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èí-
âåñòèöèé èìååò âàæíîå çíà÷åíèå êàê äëÿ ñòðàíû â öåëîì, òàê è äëÿ îòäåëüíî âçÿòûõ ðåãèîíîâ.
Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñî ñòîðîíû èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà ïîçâîëÿåò ñòèìóëèðîâàòü èíâå-
ñòèöèîííûå ïðîöåññû â ýêîíîìèêå ðåãèîíà, ÷òî ñïîñîáñòâóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîìó ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ òåððèòîðèè.

Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå â áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó áûëî íàïðàâëåíî áîëåå 120 ìëðä äîëë.
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, îäíàêî çà ýòèì ñòîèò äîñòàòî÷íî íåðàâíîìåðíàÿ äèíàìèêà ïðèâëå÷å-
íèÿ: äî 2014 ã. íàáëþäàëñÿ ïðèðîñò èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò íåáîëüøîå
ñíèæåíèå â 2010 ã. è âñïëåñê 2011 ã., ñâÿçàííûé ñ ïðèîáðåòåíèåì ÎÀÎ «Ãàçïðîì» 50 % àêöèé
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áåëîðóññêîãî ÎÀÎ «Áåëòðàíñãàç» çà 2,5 ìëðä äîëë. ÑØÀ è äîâåäåíèåì ñâîåé äîëè â ïðåäïðèÿòèè
äî 100%, à òàêæå ñ ðåèíâåñòèðîâàíèåì äîõîäîâ [1]. Ê îñíîâíûì ïðè÷èíàì óìåíüøåíèÿ ïðèòîêà
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â 2015 è 2016 ãã. Êèðèëë Ðóäûé îòíîñèò: ñîêðàùåíèå îáúåìîâ ðåèíâåñ-
òèðîâàíèÿ; ñîêðàùåíèå ïðèáûëè; íàêîïëåííûé ðèñê ðàñòîðæåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ äîãîâîðîâ;
ïàäåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà [2]. Â 2017�2018 ãã. ïðîèçîøåë ðîñò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé
â áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó, êîòîðûé äîñòèã îòìåòêè â 10,8 ìëðä äîëë. ÑØÀ, â 2019 æå ãîäó óäàëîñü
ïðèâëå÷ü 10 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

×òî êàñàåòñÿ äèíàìèêè ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, òî îíà ñõîæà ñ îáùåðåñïóáëèêàíñêîé (ðèñ. 1). Âî âñåõ ðåãèîíàõ Áåëàðóñè â 2016 ã.
(êðîìå Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè) ïðîèçîøåë îòòîê èíîñòðàííîãî êàïèòàëà. Ê 2018 ã. âî âñåõ îáëàñòÿõ
íàìåòèëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà, çà èñêëþ÷åíèåì Âèòåáñêîé è Ãðîäíåíñêîé îáëàñòåé, çíà÷è-
òåëåí âêëàä Ìèíñêîé îáëàñòè.

Ðèñ. 1. Èíîñòðàííîå èíâåñòèðîâàíèå ïî ðåãèîíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ìëí äîëë. ÑØÀ

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Â 2019 ã. íàáëþäàëîñü ñíèæåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ðåãè-
îíîâ, çà èñêëþ÷åíèåì Ãðîäíåíñêîé è Ãîìåëüñêîé îáëàñòåé. Çíà÷èòåëüíûé ïðèðîñò â Ãîìåëüñêîé
îáëàñòè îïðåäåëåí ðåàëèçàöèåé òàêèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, êàê: îðãàíèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà
ïî ïðîìûøëåííîé ïåðåðàáîòêå ñòåêëà íà ïðåäïðèÿòèè «Ãîìåëüñòåêëî»; òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðó-
æåíèå ãâîçäèëüíîãî öåõà íà Ðå÷èöêîì ìåòèçíîì çàâîäå; çàïóñê íîâîé ëèíèè íà ïðåäïðèÿòèè
«ÑâåòëîãîðñêÕèìâîëîêíî».

Íà äîëþ Ìèíñêà ïðèõîäèòñÿ áîëåå ïîëîâèíû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòóïàþùèõ â ýêî-
íîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå

Èñòî÷íèê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Òàêîé áîëüøîé óäåëüíûé âåñ ñòîëèöû â ñòðóêòóðå ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íå îòâå÷àþò çàïðîñàì èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ ëèáî èíâåñòîðû ïðîñòî íå îñâåäîìëåíû
îá èìåþùåìñÿ ïîòåíöèàëå è âîçìîæíîñòÿõ â òîé èëè èíîé îáëàñòè, ÷òî îòðàæàåò íèçêóþ ýôôåê-
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òèâíîñòü ðàáîòû ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû ïîèñêà è ñîïðîâîæäåíèÿ èíâåñòîðîâ êàê íà ìàê-
ðîóðîâíå, òàê è íà óðîâíå ìåñòíûõ âëàñòåé.

Çíà÷èòåëüíî óõóäøèëîñü ïîëîæåíèå Âèòåáñêîé îáëàñòè: åñëè â 2010 ã. îíà íàõîäèëàñü íà âòî-
ðîì ìåñòå (9,5 %), òî â 2019 ã. ñòàëà çàíèìàòü ïîñëåäíåå. Ïðè÷èíîé ìîæåò áûòü âëèÿíèå ñòðóêòó-
ðû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé îáëàñòè: â 2010 ã. 97,1 % èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïðèõîäèëñÿ íà
ïðî÷èå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ÷òî âêëþ÷àåò êðåäèòû, çàéìû, ôèíàíñîâûé ëèçèíã, ñ÷åòà è
äåïîçèòû, à íå íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå èíâåñòîðà â óñòàâíîì ôîíäå îðãàíèçàöèé, è â äàëüíåé-
øåì ýòî ìîãëî áû îòêðûòü âîçìîæíîñòü ðåèíâåñòèðîâàíèÿ äîõîäîâ.

Âòîðîé ïî îáúåìó ïðèâëå÷åííîãî èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â 2019 ã. ñòàëà Ìèíñêàÿ îáëàñòü (íà
åå äîëþ ïðèøëîñü 15,4 % èëè îêîëî 1 ìëðä äîëë. ÑØÀ), ÷üÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ, âî-ïåðâûõ, çà ñ÷åò òåððèòîðèàëüíîé áëèçîñòè ê ñòîëèöå è ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî ñïèëëîâåð-ýôôåêòà, à, âî-âòîðûõ, ðåàëèçàöèè òàêèõ êðóïíûõ èìèäæåâûõ äëÿ ñòðàíû ïðîåê-
òîâ, êàê Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé êàìåíü».

Âñå áîëåå âàæíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â Ðåñïóáëèêó Áå-
ëàðóñü, ÷òî òðåáóåò àêòèâíûõ ìåð ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà � ïîèñêà ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ
(Íàöèîíàëüíûì àãåíòñòâîì èíâåñòèöèé è ïðèâàòèçàöèè), îðãàíèçàöèè âñòðå÷ è ïåðåãîâîðîâ; ôîð-
ìèðîâàíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è óëó÷øåíèÿ áèçíåñ-ñðåäû.

Ëèòåðàòóðà
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Âåðèãî À.Â.,
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Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàõîâùèêà ôîðìèðóåòñÿ èç ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ
(ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ). Îñíîâîé ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ äîëæåí ñòàòü
ïîñòåïåííûé ïåðåõîä ê èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êàê îñíîâíîìó èñòî÷íèêó ãåíåðèðîâàíèÿ
ïðèáûëè ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè. Äàííûé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü, ñ îäíîé
ñòîðîíû, ïîâûøåíèþ äîñòóïíîñòè ñòðàõîâûõ óñëóã çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ðàçìåðà ñòðàõîâîãî òàðèôà,
à ñ äðóãîé � îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâà íåäîðîãèìè èñòî÷íèêàìè âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé.

Ñòðàõîâûå ðåçåðâû çàíèìàþò çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â èíâåñòèöèîííîì ïîòåíöèàëå è
äîõîäå ñòðàõîâùèêà. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàïðàâëåíèÿ ðàçìåùåíèÿ è èíâåñòèðîâàíèÿ ñòðàõî-
âûõ ðåçåðâîâ ðåãóëèðóþòñÿ çàêîíîäàòåëüñòâîì. Íà ïðàêòèêå îñíîâíîé óäåëüíûé âåñ ñòðàõîâûõ
ðåçåðâîâ ñòðàõîâùèêè ðàçìåùàþò íà äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ áàíêîâ è â ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìà-
ãè. Â êîíòåêñòå ñîîòíîøåíèÿ «ðèñê-äîõîäíîñòü» â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàííûé ïîäõîä ÿâëÿåòñÿ îïòè-
ìàëüíûì óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèåì.

Ðàññìîòðèì âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàõîâûõ îðãà-
íèçàöèé è ïîâûøåíèÿ åãî ðîëè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè ñòðàíû.

Ñîãëàñíî íàöèîíàëüíîìó çàêîíîäàòåëüñòâó, äîõîäû è ðàñõîäû ñòðàõîâùèêà ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà
òðè ãðóïïû: 1) äîõîäû è ðàñõîäû ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè; 2) äîõîäû è ðàñõîäû ïî èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè; 3) äîõîäû è ðàñõîäû ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îäíîâðåìåííî ýìïèðè÷åñ-
êîå èññëåäîâàíèå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè ïî ñïîñîáíîñòè ãåíåðèðîâàòü ïðè-
áûëü îïðåäåëèëî öåëåñîîáðàçíîñòü ðàçäåëåíèÿ ðåçóëüòàòîâ îò ôèíàíñîâîé è èíâåñòèöèîííîé äå-
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ÿòåëüíîñòè ïî íàïðàâëåíèÿì íà «ñâÿçàííûå» è «íå ñâÿçàííûå» ñî ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÷òî
ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà, èäåíòèôèöèðîâàòü âçàèìîñâÿçü ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðåçóëüòàòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ïî ñòðàõîâîé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñ-
òè è, ñëåäîâàòåëüíî,  íàèáîëåå ïîëíî âûÿâèòü ðåçåðâû ðîñòà èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ñòðà-
õîâûõ îðãàíèçàöèé.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé óïðàâëåíèÿ ýëåìåíòàìè íåòòî-òàðèôà ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ñòðàõîâûìè
ðåçåðâàìè, êîòîðûå ìîãóò âûñòóïàòü êàê äîõîäàìè, òàê è ðàñõîäàìè ñòðàõîâùèêà. Çäåñü ìîæíî
ïðåäëîæèòü ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ â äåéñòâóþùèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå àêòû: ðàñ-
÷åò ðåçåðâîâ ïðîèçâîäèòü åæåìåñÿ÷íî, íî ôàêòè÷åñêè íå óìåíüøàòü (åñëè ýòîãî òðåáóþò ìåòîäû
ðàñ÷åòà òåõíè÷åñêèõ ðåçåðâîâ) ñóììó òåõíè÷åñêèõ ðåçåðâîâ ïî ðåçóëüòàòàì çàêðûòèÿ ìåñÿöà, à
ïðîâîäèòü äàííóþ êîððåêòèðîâêó òîëüêî â êîíöå êâàðòàëà è (èëè) êàëåíäàðíîãî ãîäà. Äàííûå
èçìåíåíèÿ ïîâûñÿò ýôôåêòèâíîñòü èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê íèâåëèðóþò âëèÿíèå
ïîñòîÿííîãî êîëåáàíèÿ ðàçìåðà ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ, ñëåäîâàòåëüíî, ïîçâîëÿò ðàçìåùàòü ñòðàõî-
âûå ðåçåðâû íà áîëåå äëèòåëüíûå ñðîêè èíâåñòèðîâàíèÿ è ñîîòâåòñòâåííî - ïîä áîëüøèå ïðîöåí-
òíûå ñòàâêè.

Äàëåå îñòàíîâèìñÿ íà ïðîáëåìå óïóùåííîé âûãîäû èç-çà íåýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ñðåäñòâ óñòàâíîãî ôîíäà. Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó, ïîñëå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãè-
ñòðàöèè ñòðàõîâûå îðãàíèçàöèè äîëæíû ïîñòîÿííî èìåòü íà ñâîèõ ñ÷åòàõ â áàíêàõ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü äåíåæíûå ñðåäñòâà â ñóììå, ñîîòâåòñòâóþùåé ìèíèìàëüíîìó ðàçìåðó óñòàâíîãî ôîíäà,
êîòîðûé ñîñòàâëÿåò 11 ìëí ðóá. [1].

Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëî âûÿâëåíî, ÷òî ó ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ âèäû ñòðàõîâàíèÿ èíûå, ÷åì ñòðàõîâàíèå æèçíè, êàê ïðàâèëî, íàáëþäàåòñÿ çíà÷è-
òåëüíîå ïðåâûøåíèå ìèíèìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åíèÿ íîðìàòèâà äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà (0,3). Áåçóñëîâíî, ñòðàõîâùèêè ïîëó÷àþò îïðåäåëåííûé ïðîöåíò äîõîäà îò ðàçìåùåíèÿ
ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ â áàíêàõ, îäíàêî äàííûé ïðîöåíò çíà÷èòåëüíî íèæå ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîãî
äîõîäà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ áåëîðóññêèõ ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé.

Íîðìàòèâ äîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñóììû ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà è ñòðàõîâûõ ðåçåðâîâ. Òàê êàê îñíîâíîé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà îðãàíèçàöèè ïðèõîäèòñÿ íà óñòàâíûé êàïèòàë, òî ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî ðàçðå-
øèòü ñòðàõîâùèêàì èíâåñòèðîâàòü ÷àñòü ñðåäñòâ óñòàâíîãî êàïèòàëà íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Ðàç-
ðåøåííûé äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ïðîöåíò ìîæåò áûòü äèôôåðåíöèðîâàí â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà
ñòðàõîâîé îðãàíèçàöèè, ðàçìåðà ïðèíÿòûõ ñòðàõîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå ñ ó÷åòîì îáÿçàòåëüíî-
ãî âûïîëíåíèÿ íîðìàòèâîâ áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò ýìïèðè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå, ïðîöåíò èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ óñòàâíîãî êàïèòàëà ìîæåò ñîñòàâëÿòü äî 50 %.

Ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ àâòîðà, äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ïðèðàâíåííûõ ê íèì ñòðàõîâûõ îðãàíèçà-
öèé îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ óñòàâíîãî ôîíäà äîëæíû ñòàòü èñêëþ÷è-
òåëüíî ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè è (èëè) èíûå èíñòðóìåíòû, ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèîðèòåòíûì
íàïðàâëåíèÿì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ýòî ëîãè÷íî, òàê êàê
äàííûå êîìïàíèè ïðåæäå âñåãî äîëæíû ðåàëèçîâûâàòü èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà.

Ëèòåðàòóðà
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÛÍÊÀ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ Â
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Âåò¸ëêèíà À.Ã.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â áåñêîíå÷íî èçìåíÿþùåìñÿ è äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùåìñÿ ñîâðåìåííîì ìèðå äîëÿ ïðîäóê-
öèè, îñíîâàííîé íà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ìåòîäàõ ðàáîòû è èçãîòîâëåíèÿ, ïîñòîÿííî óâåëè÷èâà-
åòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, âîçðàñòàåò ïîòðåáíîñòü â èííîâàöèÿõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèè âñåõ íàó÷íûõ
ñôåð äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Òóò è âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü îáñóæäåíèÿ ïîíÿòèÿ «èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü», êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû. Ê ñî-
æàëåíèþ, áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëþäåé ïðèäåðæèâàþòñÿ èäåè îáëåã÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî òðóäà çà
ñ÷åò âíåäðåíèÿ è ðàçâèòèÿ âñåâîçìîæíûõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Çà ñ÷åò òàêèõ íîâîââåäåíèé ÷åëî-
âåê íà÷èíàåò îñîçíàâàòü, ÷òî âñå áîëüøå ðàáîòû ìîæåò áûòü àâòîìàòèçèðîâàíî è âîçíèêàåò óæå
ïîïóëÿðíàÿ íà äàííûé ìîìåíò èäåÿ: «õî÷ó ïîëó÷àòü ïðèáûëü è íå íàïðÿãàòüñÿ».  À ïî ïðè÷èíå
òîãî, ÷òî ðûíîê èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïîêà íå äî êîíöà çàùèùåí, ìíîãèå ïîëüçóþòñÿ
ýòèì, âûäàâàÿ ÷óæèå ìûñëè è èçîáðåòåíèÿ çà ñâîè.

×òî êàñàåòñÿ áåëîðóññêîãî ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, òî òóò ìîæíî îòìåòèòü
ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó: ñòðåìèòåëüíî âîçðàñòàåò êîëè÷åñòâî çàðóáåæíûõ è ìåñòíûõ ïàòåíòíûõ
çàÿâîê. Ê ñîæàëåíèþ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ìàëî ñïîñîáñòâóåò ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ åãî áîãàòûõ ðåñóðñîâ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè íå âñåãäà óñïåâàåò àêòóàëèçèðîâàòüñÿ äëÿ ïîòðåáíîñòåé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà.
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàøåé ñòðàíû, íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü çàêîíîäà-
òåëüñòâî, èíôðàñòðóêòóðó è âñåâîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñ-
òè. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìîâ çàùèòû è ðàñøèðåíèå êîìïëåêñà ìåð ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ
íàðóøåíèÿì â ñôåðå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ïðèâåäåò Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü ê áîëåå
âûñîêîìó óðîâíþ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. Êðîìå òîãî, óâåëè÷èòñÿ è îáùàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì.

Àêòóàëüíîñòü ðåøåíèÿ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è íåäîñòàòî÷íàÿ îñâåäîìëåííîñòü îá îòäåëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è
ïðèêëàäíûõ åå àñïåêòàõ îáúÿñíÿþò çàèíòåðåñîâàííîñòü áîëüøîãî êîëè÷åñòâà áåëîðóññêèõ èññëå-
äîâàòåëåé äàííîé òåìàòèêîé.

Âî ìíîãèõ ñòàòüÿõ ðàçëè÷íûõ àâòîðîâ îòìå÷àåòñÿ íåîáõîäèìîñòü â ðàçâèòèè è ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè èíôðàñòðóêòóðû â îáëàñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè êàê â öåëîì, òàê è â ðàçëè÷-
íûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè. Òàê, â ñâîåì äîêëàäå Ñèëêèíà Å.Â. îòìå÷àåò, ÷òî «íåîáõîäèìî ðàçâèòèå
áàçîâîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíôðàñòðóêòóðû (èíâåñòèöèîííûå ôîíäû, ñòðàõîâûå êîìïàíèè,
ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, ôîíäîâûé ðûíîê è äð.), êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïåðåõî-
äà ñòðàíû íà óñòîé÷èâî èííîâàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ» [1]. À Ïàíàñþê Å.Ã. çàìåòèë, ÷òî «�òà-
êèì îáðàçîì, ìîæíî âûäåëèòü îñíîâíûå ïðè÷èíû íåðàçâèòîñòè âåí÷óðíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: � íå ðàçâèòà èíôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ ïîÿâëåíèå íîâûõ è ðàçâè-
òèå ñóùåñòâóþùèõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðåäïðèÿòèé�» [2]. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðÿä àâòîðîâ
ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí, öåëåñîîáðàçíîñòü åãî èñïîëüçî-
âàíèÿ â íàøèõ óñëîâèÿõ è ñîâåðøåíñòâîâàíèè èõ ïîäõîäîâ â îáëàñòè èíôðàñòðóêòóðû ÈÑ.

Äâèæóùåé ñèëîé â ðàçâèòèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ÿâëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü âñåâîç-
ìîæíûõ ïàðêîâ âûñîêèõ òåõíîëîãèé, òåõíîïàðêîâ, áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, íàó÷íûõ ïàðêîâ è ò.ä. Íà
ïðèìåðå Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñàìûì èçâåñòíûì â íàøåé ñòðàíå, ìîæíî
çàìåòèòü, ÷òî èìåííî òàì ãåíåðèðóåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ, ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èäåé. Áî-
ëåå òîãî, «ïîòåíöèàë è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ íàó÷íûõ ïàðêîâ íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ âîç-
ìîæíîñòÿìè âõîäÿùèõ â èõ ñîñòàâ ïðåäïðèÿòèé è ôèðì, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò êîììåðöèàëèçà-
öèþ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé�» [3]. Áëàãîäàðÿ òåñíîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñ èíîñòðàííûìè ïðåäñòàâèòåëÿìè «â ðàìêàõ ìåæãîñóäàðñòâåííîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðàçâèâàåòñÿ ïðîåêò Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî
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ïàðêà�» [4]. È ýòî òîëüêî ìåíüøàÿ ÷àñòü ïðèìåðîâ. Òàêèå ïàðêè îáúåäèíÿþò îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðûå ãîòîâû âêëàäûâàòü êàïèòàë â ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè èëè óñëóã, ñòèìóëè-
ðóÿ òàêèì îáðàçîì íàó÷íûõ äåÿòåëåé ê ðåçóëüòàòèâíîé è ïðîäóêòèâíîé ðàáîòå.

Êðîìå òîãî, «îäíà èç âàæíûõ öåëåé ñîçäàíèÿ òåõíîïàðêîâ â Áåëàðóñè � ïðèâëå÷åíèå ìîëîäå-
æè, åå èíòåëëåêòà è íîâûõ èäåé ê ïðîöåññó ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, à ëüãîò-
íûé ðåæèì è âîçìîæíîñòü ñàìîâûðàæåíèÿ íà òåððèòîðèè òåõíîïàðêà ïðèçâàíû ñîõðàíèòü ïåðñ-
ïåêòèâíûé êàäðîâûé ðåñóðñ, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè óðàâíèâàÿ óñëîâèÿ ðàáîòû â íàøåé ñòðàíå
è çà ðóáåæîì» [5]. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áåëîðóññêèå òåõíîïàðêè óñïåøíî ïåðåíèìàþò çàðó-
áåæíóþ ïðàêòèêó ðàáîòû ñ ìîëîäåæüþ è òåì ñàìûì ïðèâëåêàþò íîâûå, ñâåæèå è èííîâàöèîííûå
èäåè. Ïðè ýòîì ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âëèÿåò íà
êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ è ñòèìóëèðóåò ìîëîäûõ ëþäåé îñóùåñòâëÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èìåí-
íî íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ
ÊÎÍÖÅÐÍÀ «ÁÅËÃÎÑÏÈÙÅÏÐÎÌ»

Ãåðàñåíêî À.Â.,
êîíöåðí «Áåëãîñïèùåïðîì», ã. Ìèíñê

Ê îñíîâíûì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êîí-
öåðíà «Áåëãîñïèùåïðîì» îòíîñÿòñÿ:

1) ðåàëèçàöèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèîðèòåòíûì âèäàì äåÿòåëüíîñ-
òè â ðàìêàõ Äåêðåòà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23 íîÿáðÿ 2017 ã. ¹7 «Î ðàçâèòèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà», êîòîðûé ïîçâîëÿåò óäåøåâëÿòü ñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà èíâåñòèöèîííîãî ïðî-
åêòà çà ñ÷åò îñâîáîæäåíèÿ èíâåñòîðà îò óïëàòû íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, óïëà÷èâàåìîãî
ïðè ââîçå òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

2) ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ èíâåñòèöèîííûõ îáúåêòîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ êðèòåðèþ «ïðîåêòû áó-
äóùåãî». «Ïðîåêòû áóäóùåãî» äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü îñíîâíûì êðèòåðèÿì, óñòàíîâëåííûì Ãî-
ñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ïî íàóêå è òåõíîëîãèÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: èííîâàöèîííîñòü, ýêñ-
ïîðòîîðèåíòèðîâàííîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ìàñøòàáíîñòü è ñîîòâåòñòâèå ïðèîðè-
òåòàì;

3) ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ «àãðî-
ïðîìûøëåííûå è ïðîäîâîëüñòâåííûå òåõíîëîãèè»: ïðîåêòû ïî ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèé è ïðîèç-
âîäñòâó ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè (íà îñíîâå ïðèíöèïîâ ïèùåâîé êîìáèíàòî-
ðèêè) ñ èñïîëüçîâàíèåì áèîëîãè÷åñêè àêòèâíûõ âåùåñòâ è èõ êîìïëåêñîâ íà îñíîâå ìåñòíûõ
âèäîâ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîãî ñûðüÿ; ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãèé
èçãîòîâëåíèÿ ïðîäóêòîâ ëå÷åáíîãî ñáàëàíñèðîâàííîãî ïèòàíèÿ; ïðîåêòû ïî ðàçðàáîòêå è ïðîèç-
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âîäñòâó ïåðñîíàëèçèðîâàííûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûõ íà îïðåäåëåííûå ãðóïïû
íàñåëåíèÿ; èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ è âíåäðåíèþ â ïðîèçâîäñòâî òåõíîëîãèé êîíò-
ðîëÿ êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ïèùåâîé ïðîäóêöèè;

4) ñîçäàíèå èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ «ýíåð-
ãåòèêà, ýêîëîãèÿ è ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüçîâàíèå»: ïðîåêòû ïî ðàçðàáîòêå ðåñóðñîñáåðåãàþ-
ùèõ òåõíîëîãèé è ñîçäàíèþ ïðîèçâîäñòâ áåçîòõîäíîãî è ðåñóðñîñáåðåãàþùåãî òèïà; ïðîåêòû ïî
ðàçðàáîòêå è âíåäðåíèþ òåõíîëîãèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì íà ïèùå-
âûõ ïðåäïðèÿòèÿõ (óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ); ïðîåêòû ïî ñîçäàíèþ òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà ìàòåðèà-
ëîâ (ñûðüÿ) äëÿ èçãîòîâëåíèÿ áèîðàçëàãàåìîé óïàêîâêè;

5) ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ êîíöåð-
íà «Áåëãîñïèùåïðîì» ïóòåì ó÷àñòèÿ â ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ
èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà êîíöåðíà, à èìåííî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ âûïëàò ïî ïðèâëå÷åí-
íûì èíâåñòèöèîííûì êðåäèòàì è íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ èíâåñòèöèîííîãî ôîíäà íàïðÿìóþ íà ôè-
íàíñèðîâàíèå âûñîêîýôôåêòèâíûõ è áûñòðî îêóïàåìûõ ïðîåêòîâ;

6) ïðîâåäåíèå ïðîãðàìì «Íàðîäíîå IPO», êîòîðûå ïîçâîëÿþò ãðàæäàíàì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü êóïèòü àêöèè íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé, òåì ñàìûì íå òîëüêî ïîëó÷èòü ÷àñòü èõ âîçìîæíîé
ïðèáûëè, íî è ïîó÷àñòâîâàòü â ðàçâèòèè îðãàíèçàöèé.

Ýòà ïðîãðàììà â îáùåì ïîíèìàíèè îçíà÷àåò ðàñïðåäåëåíèå íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà ñòðàíû
ìåæäó åå ãðàæäàíàìè. IPO îòêðûâàåò ïóòü ê áîëåå äåøåâûì èñòî÷íèêàì êàïèòàëà çà ñ÷åò ïîâûøå-
íèÿ óðîâíÿ ïóáëè÷íîñòè êîìïàíèè è ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. IPO ïîçâîëÿåò òàêæå ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå äëÿ ðàñøèðåíèÿ àêòèâû, êîòîðûå êîìïàíèÿ íå
ìîæåò êóïèòü çà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà è íà ïðèîáðåòåíèå êîòîðûõ ñ÷èòàåò íåâûãîäíûì áðàòü
êðåäèò.

Òàêàÿ ïðàêòèêà äåéñòâóåò âî ìíîãèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ. Êðîìå òîãî, ïðîãðàììà «Íàðîäíîå
IPO» îñóùåñòâëÿëàñü è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íàïðèìåð ÇÀÎ «Ìèëàâèöà», ÎÀÎ «Áîðèñîâñêèé
çàâîä ìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ». Óäà÷íî ðåàëèçîâàíî òàêîå ìåðîïðèÿòèå â êîíöåðíå íà ÎÀÎ «Ìèí-
ñêèé çàâîä èãðèñòûõ âèí» â 2012 è 2013 ãã.

Ê íåäîñòàòêàì äàííîãî èñòî÷íèêà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé ìîæíî îòíåñòè äëèòåëüíûå ñðîêè
ïðîâåäåíèÿ IPO, íåîáõîäèìîñòü ñîãëàñîâàíèÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè ñ Ãëàâîé ãîñóäàðñòâà è Ïðàâè-
òåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â áëèæàéøåé ïÿòèëåòêå öåëåñîîáðàçíî ïðåäëîæèòü Ïðàâèòåëüñòâó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
Ãëàâå ãîñóäàðñòâà ïðîâåñòè «Íàðîäíîå IPO» â ñëåäóþùèõ îðãàíèçàöèÿõ:

 ÎÀÎ «Êðèíèöà»;
ÎÀÎ «Âèòåáñêèé ìàñëîýêñòðàêöèîííûé çàâîä»;
ÎÀÎ «Ãàììà âêóñà»;
ÎÀÎ «Æàáèíêîâñêèé ñàõàðíûé çàâîä»;
ÎÀÎ «Ìàøïèùåïðîä»;
ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìàðãàðèíîâûé çàâîä»;
ÎÀÎ «ÎÐÃÏÈÙÅÏÐÎÌ»;
ÎÀÎ «Ñêèäåëüñêèé ñàõàðíûé êîìáèíàò»;
7) ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóð � õîëäèíãîâ ëèáî êîðïîðàöèé.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñåãîäíÿ â ñîñòàâå êîíöåðíà óñïåøíî ðàáîòàåò àëêîãîëüíûé õîëäèíã �

ÎÀÎ «ÌÈÍÑÊ ÊÐÈÑÒÀËË» � óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «ÌÈÍÑÊ ÊÐÈÑÒÀËË ÃÐÓÏÏ».
Ñîçäàíèå õîëäèíãà ïîçâîëèëî çà ñ÷åò àêêóìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è ôèíàíñî-

âûõ ñðåäñòâ «âûòÿíóòü» ïðîáëåìíûå îðãàíèçàöèè èç ôèíàíñîâîãî êðèçèñà, íàïðèìåð, ÎÀÎ «Êëè-
ìîâè÷ñêèé ËÂÇ»; ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé ñïèðòîâîäî÷íûé çàâîä»; ÎÀÎ «Ïèùåâîé êîìáèíàò «Âåñåëî-
âî». Êðîìå òîãî, îðãàíèçàöèè, âõîäÿùèå â ñîñòàâ ÎÀÎ «ÌÈÍÑÊ ÊÐÈÑÒÀËË» � óïðàâëÿþùàÿ
êîìïàíèÿ õîëäèíãà «ÌÈÍÑÊ ÊÐÈÑÒÀËË ÃÐÓÏÏ», ôîðìèðóþò ñâîé èíâåñòèöèîííûé ôîíä è
áåç ñîãëàñîâàíèÿ ñ êîíöåðíîì «Áåëãîñïèùåïðîì», íàïðàâëÿÿ ñðåäñòâà íà ôèíàíñèðîâàíèå ìîäåð-
íèçàöèè, ðåêîíñòðóêöèè èëè ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ îáúåêòîâ â îðãàíèçàöèÿõ õîëäèíãà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ êîíäèòåðñêîãî õîëäèíãà, êîòîðûé ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü óñòîé÷èâîå èíâåñòèöèîííîå è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå êîíäèòåðñêîé îòðàñëè Ðåñ-
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ïóáëèêè Áåëàðóñü, óâåëè÷èòü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé êîíäèòåðñêîé ïðîäóê-
öèè, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàáîòàòü è ðåàëèçîâàòü åäè-
íóþ ýôôåêòèâíóþ êîíêóðåíòíóþ ñòðàòåãèþ êîíäèòåðñêîé îòðàñëè, à òàêæå çàùèòèòü âíóòðåííèé
ðûíîê è óâåëè÷èòü äîëþ îòå÷åñòâåííîé êîíäèòåðñêîé ïðîäóêöèè äî óðîâíÿ, îáåñïå÷èâàþùåãî
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå îòðàñëè.

Â äàëüíåéøåì ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàòü ïèâîâàðåííûé õîëäèíã, â êîòîðûé âîéäóò ÎÀÎ «Êðèíè-
öà» è ÎÀÎ «Áåëñîëîä» (çàìêíóòûé öèêë: ñûðüå � ãîòîâûé ïðîäóêò), à òàêæå ñàõàðíûé õîëäèíã, â
êîòîðûé âîéäóò ÎÀÎ «Ãîðîäåéñêèé ñàõàðíûé êîìáèíàò»; ÎÀÎ «Æàáèíêîâñêèé ñàõàðíûé çàâîä»;
ÎÀÎ «Ñêèäåëüñêèé ñàõàðíûé êîìáèíàò»; ÎÀÎ «Ñëóöêèé ñàõàðîðàôèíàäíûé êîìáèíàò» è ìàñëî-
æèðîâîé õîëäèíã ñ îõâàòîì ÎÀÎ «Ãîìåëüñêèé æèðîâîé êîìáèíàò» è ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìàðãàðèíî-
âûé çàâîä».

Åùå îäíèì ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå íà áàçå êîíöåðíà «Áåëãîñïèùåï-
ðîì» Êîðïîðàöèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, âàæíåéøåé öåëüþ ñîçäàíèÿ êîòîðîé áóäåò ïðîâåäå-
íèå êîìïëåêñíîé ðåôîðìû ïèùåâîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

 u 

ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÐÅÑÓÐÑÛ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÉ
ÑÈÑÒÅÌÅ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÀÍÀËÈÇÀ, ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Ãîëîâ÷àíñêàÿ Å.Ý.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà è èíæåíåðíîãî áèçíåñà,
Òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Êîðîëåâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ïåðåõîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê V�VI òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì, ïîñëåä-
ñòâèÿ ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà, ãëîáàëèçàöèÿ îïðåäåëÿþò âàæíîñòü óñêîðåíèÿ èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â íàöèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Àíàëèç ïî-
êàçàòåëåé èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îòðàæåííûõ â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïîêàçàë ðÿä ïðîáëåìíûõ ìîìåíòîâ (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ íàóêè è èííîâàöèé íà ïåðèîä äî 2030 ã. 

Ïîêàçàòåëü 
2015 ã. 
Ôàêò 

2020 ã. 
Ïë/ô. 

2025 ã. 2030 ã. 

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííî àêòèâíûõ îðãàíèçàöèé, % ê 
îáùåìó êîëè÷åñòâó îðãàíèçàöèé 18,9 25,0/19,5 27,5 30,0 

Óäåëüíûé âåñ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå 
îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè, % 13,1 21,5/17,9 23,0 25,0 

Äîëÿ âíåáþäæåòíûõ èñòî÷íèêîâ âî âíóòðåííèõ çàòðàòàõ íà 
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, %  55 60/55,5 65 70 

Âíóòðåííèå çàòðàòû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, % ê ÂÂÏ  0,5 2,5/0,55 2,7 3,0 

 
Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1,2].

Òàêèì îáðàçîì, îáùåìèðîâûå òåíäåíöèè è íåâûïîëíåíèå ðÿäà ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè äîïîëíèòåëüíûõ èíñòðóìåíòîâ, ñòèìóëèðó-
þùèõ ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÍÈÑ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü) è êàê ñëåäñòâèå � ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà â öåëÿõ óäîâëåòâîðåíèÿ îá-
ùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé.

Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòà àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè ÍÈÑ Áåëàðóñè, îïðåäåëÿþùåãî çîíû åå ðàçâèòèÿ,
öåëåñîîáðàçíî âíåäðåíèå â ñèñòåìó ñòàòèñòè÷åñêèõ îöåíîê èíäåêñà èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè
ÍÈÑ ÐÁ. Ñòðóêòóðà èíäåêñà âêëþ÷àåò: ñóáèíäåêñ «óïðàâëåíèå» (èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà), ñóáèí-
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äåêñ «èíòåëëåêòóàëüíûå ðåñóðñû», ñóáèíäåêñ «íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè», ñóáèíäåêñ «èí-
íîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü». Àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè ïîêàçàëà â öåëîì ïîçèòèâíóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ
ÍÈÑ ÐÁ. Â 2020 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2012 ã.  ðîñò ÈÈÀ ñîñòàâèë 22% (ñì. ðèñóíîê) [3].

Ðèñ. Äèíàìèêà èíäåêñà èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè ÍÈÑ

Âìåñòå ñ òåì íàáëþäàåòñÿ çàìåäëåíèå òåìïîâ ðîñòà, ÷òî ñâÿçàíî ñ îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé
ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ, îáóñëîâëåííîé ñíèæåíèåì äîëè èññëåäîâàòåëåé, çàíÿòûõ
ÍÈÐ, ñíèæåíèåì äîëè êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè (êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ íàóê) è êàê ñëåä-
ñòâèå � ñíèæåíèåì ýôôåêòèâíîñòè. Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü îáúÿñíÿåòñÿ íå òîëüêî ñíèæåíèåì ÷èñ-
ëåííîñòè, íî è âîçðàñòíûì ôàêòîðîì (ñòàðåíèåì íàó÷íûõ êàäðîâ): 80% ðàáîòíèêîâ ñî ñòåïåíüþ
äîêòîðà íàóê, çàíÿòûõ â èííîâàöèîííîé ñôåðå, ïðèõîäèòñÿ íà âîçðàñò 70 +; 40% ðàáîòíèêîâ ñî
ñòåïåíüþ êàíäèäàòà íàóê ïðèõîäèòñÿ íà âîçðàñò 60 +. Íåãàòèâíûé ìîìåíò òàêèõ òåíäåíöèé îáúÿñ-
íÿåòñÿ òåì, ÷òî, ïî ìíåíèþ ïñèõîëîãîâ, äèíàìèêà èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè íà÷èíàåò çàìåä-
ëÿòüñÿ è ýòî îòðèöàòåëüíî îòðàæàåòñÿ íà äèíàìèêå âîñïðîèçâîäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà.

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøèì ýëåìåíòîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ åå èíòåëëåêòó-
àëèçàöèÿ, â êîòîðîé êëþ÷åâàÿ ðîëü ïðèíàäëåæèò èíòåëëåêòó ðàáîòíèêà êàê íîñèòåëþ íîâåéøèõ
çíàíèé, åãî èíòåëëåêòóàëüíîìó ðåñóðñó. Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà, â êîòî-
ðîì ïðèñóòñòâóåò ñóùåñòâåííûé âðåìåííîé ëàã îò íàó÷íîé èäåè äî âíåäðåíèÿ íàó÷íîé ðàçðàáîò-
êè â èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü, ìîæíî ãîâîðèòü î ðèñêàõ ñíèæåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè êîìïëåêñíîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíûõ ðåñóðñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âêëþ÷àþùèõ ìåðîïðèÿòèÿ,
ñòèìóëèðóþùèå ðàçâèòèå ìîëîäûõ íàó÷íûõ êàäðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè.

Ëèòåðàòóðà

1.Íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà ïåðèîä äî 2030 ãîäà. � Ðåæèì äîñòóïà: http://www.economy.gov.by/uploads/files/NSUR2030/
Natsionalnaja-strategija-ustojchivogo-sotsialno-ekonomicheskogo-razvitija-Respubliki-Belarus-na-period-
do-2030-goda.pdf.

2.Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. � Ðåæèì äîñòóïà: https://
www.belstat.gov.by/ofitsialnaya-statistika/realny-sector-ekonomiki/nauka-i-innovatsii/.

3. Ãîëîâ÷àíñêàÿ Å.Ý., Êàðà÷óí È.À., Ïåòðåíêî Å.Ñ. Óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì íàöèîíàëüíîé èííîâàöè-
îííî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû íà îñíîâå îöåíêè èíäåêñà èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè // Âîïðîñû èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè. � 2021. � Ò. 11. � ¹ 1. � Ñ. 13�32.
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ÍÅÌÀÒÅÐÈÀËÜÍÛÅ ÀÊÒÈÂÛ: ÈÑÒÎ×ÍÈÊ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÛÕ ÂÛÃÎÄ

Ãàëàáóðäî Í.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ýêîíîìèêè â öåëîì âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òîé ðî-
ëüþ, êîòîðàÿ îòâîäèòñÿ íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì (ÍÌÀ) è îáúåêòàì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè (ÎÈÑ). Èõ âîâëå÷åíèå â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ïðåäïîñûëêó óëó÷øåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî è ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíè-
çàöèé, ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò òðåõ êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ:

ôàêòîð 1 � ïðîäóêöèÿ, ñîçäàííàÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÎÈÑ, îáåñïå÷èâàåò áîëåå âûñîêèé òåõíî-
ëîãè÷åñêèé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è óñëóã, ñëåäñòâèåì ÷åãî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ èííîâàöèîííîñòè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïîëèòè-
êè èìïîðòîîïåðåæåíèÿ;

ôàêòîð 2 � óâåëè÷èâàåòñÿ îáúåì èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ, ðàñòåò ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü ÍÌÀ â
àáñîëþòíîì çíà÷åíèè, à òàêæå äîëÿ òàêèõ àêòèâîâ â îáùåé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà îðãàíèçàöèé è
äîëÿ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ñòðóêòóðå êàïèòàëà;

ôàêòîð 3 � ðàñøèðåíèå ðûíêà íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èíòåëëåêòóàëüíîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿõ
öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü äîõîäû ñîáñòâåííèêîâ ÍÌÀ.

Ìíîãîëåòíÿÿ ïðàêòèêà íåäîîöåíêè çíà÷èìîñòè ÍÌÀ, â ÷àñòíîñòè ÎÈÑ, ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî
ðÿä ÍÌÀ îðãàíèçàöèé ïðîñòî íå ó÷òåíû êàê òàêîâûå, âñëåäñòâèå ÷åãî îñòàþòñÿ áåç ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âûãîä. Äëÿ óñòðàíåíèÿ äàííîãî ïðîáåëà è êîììåðöèàëèçàöèè ÍÌÀ â öåëîì è ÎÈÑ â ÷àñòíî-
ñòè öåëåñîîáðàçíî ïðîéòè òðè ýòàïà:

ýòàï 1 � èíâåíòàðèçàöèÿ è âûÿâëåíèå ÍÌÀ è îõðàíîñïîñîáíûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè ñ ïîñëåäóþùåé îðãàíèçàöèåé èõ ïðàâîâîé çàùèòû è îöåíêè;

ýòàï 2 � ïîñòàíîâêà íà ó÷åò âûÿâëåííûõ îáúåêòîâ â êà÷åñòâå ÍÌÀ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿ-
ìè, çàêðåïëåííûìè íîðìàìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà;

ýòàï 3 � êîììåðöèàëèçàöèÿ ÍÌÀ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ èõ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè
äëÿ ïðîèçâîäñòâà èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, â êà÷åñòâå âêëàäà â óñòàâíûé êàïèòàë, îðãàíèçàöèè
òðàíñôåðà è äð.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Èíñòðóêöèåé ¹ 25, ê ÍÌÀ îòíîñÿòñÿ èìóùåñòâåííûå ïðàâà [1]:
1) â îòíîøåíèè îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè:
® ïðàâà ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè, âêëþ÷àÿ èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåí-

íûå îáðàçöû, ñåëåêöèîííûå äîñòèæåíèÿ, òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì, òîâàðíûå çíàêè
è çíàêè îáñëóæèâàíèÿ, ïîëó÷åííûå ïðè ñîâåðøåíèè ñäåëêè ïî ïðèîáðåòåíèþ ïðåäïðèÿòèÿ
êàê èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà (íîó-õàó), èíûå îáúåêòû ïðàâà ïðî-
ìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè;

® îáúåêòû àâòîðñêîãî ïðàâà, âêëþ÷àÿ ëèòåðàòóðíûå, äðàìàòè÷åñêèå, ìóçûêàëüíî-äðàìàòè÷åñ-
êèå, ìóçûêàëüíûå, àóäèîâèçóàëüíûå, ôîòîãðàôè÷åñêèå è èíûå ïðîèçâåäåíèÿ, êîìïüþòåð-
íûå ïðîãðàììû, áàçû äàííûõ èëè èõ ýêçåìïëÿðû, ïðèîáðåòåííûå ïî ëèöåíçèîííûì (àâòîð-
ñêèì) äîãîâîðàì èëè èíûì îñíîâàíèÿì, ïðåäóñìîòðåííûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, èíûå îáúåê-
òû àâòîðñêîãî ïðàâà;

® îáúåêòû ñìåæíûõ ïðàâ, âêëþ÷àÿ èñïîëíåíèå, ôîíîãðàììû, ïåðåäà÷è îðãàíèçàöèé ýôèðíî-
ãî è êàáåëüíîãî âåùàíèÿ, èíûå îáúåêòû ñìåæíûõ ïðàâ;

® îáúåêòû èíîé èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè;
2) âûòåêàþùèå èç ëèöåíçèîííûõ (àâòîðñêèõ) äîãîâîðîâ, äîãîâîðîâ êîìïëåêñíîé ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé ëèöåíçèè (ôðàí÷àéçèíãà) è èíûõ äîãîâîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì.
Îöåíêà ÍÌÀ è èíûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè

ïîçâîëèò äîñòè÷ü ñëåäóþùèõ ðåçóëüòàòîâ:
® ïðèâëå÷åíèå âíåøíåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ áëàãîäàðÿ óëó÷øåíèþ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Çà

ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ÍÌÀ ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò êîìïàíèè áóäåò ïðè-
âëåêàòåëüíåå, ñëåäîâàòåëüíî, òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê EBITDA è ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ñòàíóò âûøå.
Óâåëè÷èâàþòñÿ àêòèâû, âîçìîæíî óìåíüøåíèå ðàñõîäîâ, äåìîíñòðèðóåòñÿ óñòîé÷èâîå ðàç-
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âèòèå. Ðåçóëüòàò � êîìïàíèÿ ñòàíîâèòñÿ áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ èíâåñòîðîâ, áàíêîâ.
Îòêðûâàåòñÿ äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ, ïîñêîëüêó ïëàòà
áàíêà çà ðèñê óìåíüøàåòñÿ. Ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íà áîëåå âûãîäíûõ óñëîâèÿõ îñóùå-
ñòâèòü ýìèññèþ öåííûõ áóìàã;

® îñóùåñòâëåíèå ïðîäàæè áèçíåñà ïî áîëåå âûñîêîé öåíå. Â ðåçóëüòàòå êàïèòàëèçàöèè ÍÌÀ
è ÎÈÑ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïîêàçàòåëåé è îáîñíîâàíèÿ
ðîñòà ñòîèìîñòè êîìïàíèè ïåðåä ïîêóïàòåëåì, îñîáåííî åñëè ñäåëêà çàêëþ÷àåòñÿ ñ çàðó-
áåæíûìè êîìïàíèÿìè;

® ôîðìèðîâàíèå ïîòîêà ðåãóëÿðíûõ äîõîäîâ îò óñòóïêè ÷àñòè ïðàâ íà ÎÈÑ (äîãîâîð ôðàí-
÷àéçèíãà);

® çàùèòà ðàíåå îñóùåñòâëåííûõ èíâåñòèöèé. Íîó-õàó, ìåòîäû ðàáîòû è ìíîãîå äðóãîå ìîæíî
ïîòåðÿòü, åñëè êëþ÷åâûå ñîòðóäíèêè óéäóò ê êîíêóðåíòàì (íàïðèìåð, ïîòåðÿ êîíòðîëÿ íàä
òåõíîëîãèåé ïðè óõîäå òåõíîëîãà ê êîíêóðåíòàì);

® âîçìîæíîñòü âíåñòè ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â êà÷åñòâå âêëàäà
â óñòàâíûé ôîíä äî÷åðíèõ ïðåäïðèÿòèé, îòêðûòèå ôðàíøèç, ñîâìåñòíûå ïðîåêòû;

® âîçìîæíîñòü ñïðàâåäëèâîé îöåíêè ðàçìåðà ìàòåðèàëüíîãî óùåðáà ïðè íåçàêîííîì èñïîëü-
çîâàíèè ÍÌÀ òðåòüèìè ëèöàìè.

Âîâëå÷åíèå ÍÌÀ â ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò òàêæå îêàçûâàåò ïîçèòèâíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè-
÷åñêèé ðîñò â ñòðàíå. Äåêîìïîçèöèÿ ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ïðèðîñòà ÂÂÏ ñòðàí ÅÑ è Ðîññèè â
2004�2016 ãã. ïîêàçàëà, ÷òî âêëàä ÍÌÀ â ÂÂÏ ñîñòàâèë 0,14 ï.ï. åæåãîäíî â Íèäåðëàíäàõ è
Àâñòðèè; 0,12 � â Èñïàíèè è 0,39 � â Ðîññèè [2].
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Èíñòèòóò íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Àçåðáàéäæàí,
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Â øèðîêîì ñìûñëå ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé êîìïëåêñíîå ïîíÿòèå, â ñèñòåìàòè÷åñêîì ñìûñëå õàðàêòåðèçóþùåå êà÷åñòâî, íàäåæíîñòü è
àêòóàëüíîñòü äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè
è ðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ), çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ðåà-
ëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðîãðàìì êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðî-
ãðàìì è çà ñ÷åò ýòîãî � ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû. Â áîëåå óçêîì, òðàäèöèîííîì ïîíèìàíèè
ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíà õàðàêòåðèçóåò ñîîòíîøåíèå ðåçóëüòàòîâ è
çàòðàò äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ìèêðîýêîíîìè÷åñêîãî óðîâíÿ, äåéñòâóþùèõ â ðåãèîíå, è èõ âêëàäà
â âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò [1].

Â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ è ïóáëèêàöèÿõ ïî ïðîáëåìàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè åùå
íå ñîçäàíà ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþùàÿ ïîëíîñòüþ è äîñòîâåðíî îõàðàêòåðèçîâàòü ýôôåê-
òèâíîñòü èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìîé ðàçðà-
áîòêó êîìïëåêñíîé ìåòîäîëîãèè îöåíêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå.
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Ñîãëàñíî âûáðàííûì êðèòåðèÿì îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè-
ðîñò âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà (ÂÐÏ) çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè

Reg
IAÂÐÏ∆  õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ j ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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ãäå IA
jB∆   � òåìï ðîñòà ïðîèçâîäñòâà íà j-ì ïðåäïðèÿòèè ðåãèîíà çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ èííîâàöèîí-

íîé àêòèâíîñòè çà îò÷åòíûé ïåðèîä; îáùèé

jB∆  � ïðèðîñò îáùåãî îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íà j-ì ïðåä-

ïðèÿòèè ðåãèîíà çà îò÷åòíûé ïåðèîä, m � êîëè÷åñòâî õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ â ðåãèîíå.
Âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, ïîëó÷åííûé â ïåðèîä T, ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:
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îáùèéÂÐÏ  � âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò, ïîëó÷åííûé çà ïåðèîä T; Òå

jB � j ïðîäóêò, ïîëó÷åí-

íûé íà ðåãèîíàëüíîì ïðåäïðèÿòèè áåç ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê; IA
jB � j ïðîäóêò,

ïîëó÷åííûé íà ðåãèîíàëüíîì ïðåäïðèÿòèè ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê; m � êîëè-
÷åñòâî àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè, ïîëó÷åííîé áåç ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê; n � êî-
ëè÷åñòâî ïðîäóêöèè, ïîëó÷åííîé ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííûõ ðàçðàáîòîê.

Àáñîëþòíûé ïðèðîñò ÂÐÏ çà îò÷åòíûé ïåðèîä ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ôîðìóëå:
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Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî, êîýôôèöèåíò èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ðåãèîíàëü-

íîé ýêîíîìèêè (K
IA

) ìîæíî îïðåäåëèòü ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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ãäå ∆ ÂÐÏ
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 � ðîñò âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà, ïîëó÷åííîãî íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå çà îò÷åò-

íûé ïåðèîä ïðèìåíÿëèñü èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè; nÂÐÏ∂∆  � ïðèðîñò âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî

ïðîäóêòà, ïîëó÷åííûé íà ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè íå ïðèìåíÿëèñü â òå÷å-
íèå îò÷åòíîãî ïåðèîäà.

Ïðè K
IA

 > 1 âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðîèñõîäèò áûñòðåå òðàäèöèîííûõ òåõíîëîãèé,
à óñòàðåâøèå (òðàäèöèîííûå) òåõíîëîãèè çàìåíÿþòñÿ íîâûìè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî ñ
èñïîëüçîâàíèåì ýòèõ ïîêàçàòåëåé äëÿ ðåãèîíà â öåëîì, äîëæíû áûòü óãëóáëåíû è êîíêðåòèçèðîâàíû
íà óðîâíå îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà, ïîâûøå-
íèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è îïðåäåëåíèå ðÿäà äðóãèõ ïàðàìåòðîâ. Ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû òðåáóåò íå
òîëüêî áîëåå ïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ äàííûõ, ëó÷øåãî ñðàâíåíèÿ, íî è ëó÷øåãî ïîíè-
ìàíèÿ ôàêòîðîâ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå åùå íå áûëè èçìåðåíû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå äîêàçûâàåò, ÷òî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ýôôåêòèâíîñòü»
øèðå è ïðîöåññ îáîãàùåíèÿ ïðîäîëæàåòñÿ. Ýòà êîíöåïöèÿ èñïîëüçóåòñÿ â ýêîíîìèêå, íàóêå óïðàâëå-
íèÿ, èññëåäîâàíèÿõ îïåðàöèé, ëîãèñòèêå, èííîâàöèÿõ, ìàðêåòèíãå, âîåííîì ìåíåäæìåíòå è ò. ä. Ýòî �
îäíî èç ñàìûõ âàæíûõ ïîíÿòèé â òàêîé äåÿòåëüíîñòè. Îíî øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ â ñèñòåìíûõ èññëåäî-
âàíèÿõ, è îäíîé èç öåíòðàëüíûõ ïðîáëåì îáîáùåííîãî ñèñòåìíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ýôôåêòèâ-
íîñòè. Ïîíÿòèå «ýôôåêòèâíîñòü» ñ÷èòàåòñÿ îáùåíàó÷íûì, åãî ðîëü â íàóêå è ïðàêòèêå î÷åíü âåëèêà.

Ýôôåêòèâíîñòü èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü åãî ìàñøòàáîì è ñòåïå-
íüþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, à òàêæå ðåíòàáåëüíîñòüþ è ýôôåêòèâíîñòüþ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýòèõ èííîâàöèé.
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Ýêîíîìè÷åñêèé è èííîâàöèîííûé ïðîãðåññ � ýòî ñâîåãî ðîäà «íàãðàäà» çà âíóòðåííþþ ãàð-
ìîíèþ â îáùåñòâå, îòñóòñòâèå êîòîðîé ïðåïÿòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãðåññó. Òîëüêî â ïðîöåñ-
ñå îáùåñòâåííîé ýâîëþöèè ìîæíî äîáèòüñÿ ãàðìîíèè.
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Â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàíîâëåíèå è óñïåøíîå ðàçâèòèå ÈÊÒ-ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì
óñëîâèåì óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. ÈÊÒ-ñåêòîð îáåñïå÷èâàåò
âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè (êàê ïðîèçâîäñòâåííûå,
òàê è íåïðîèçâîäñòâåííûå), âíîñÿ ïðè ýòîì ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðîñò ÂÂÏ, äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè, çàíÿòîñòè, îáúåìîâ ýêñïîðòà. Îñîáåííî çíà÷èìûì ðàçâèòèå ÈÊÒ-ñåêòîðà ñòàíîâèòñÿ äëÿ
ñòðàí â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè, ê ÷èñëó êîòîðûõ îòíîñèòñÿ è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü. ÈÊÒ-ñåêòîð
ÿâëÿåòñÿ ìåíåå êàïèòàëîåìêèì ïî ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè îòðàñëÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, â
ñâÿçè ñ ÷åì îáåñïå÷èòü åãî ðàçâèòèå âîçìîæíî ïðè àêòèâíîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è íàêîï-
ëåííîì ÷åëîâå÷åñêîì êàïèòàëå. Ýòè ôàêòîðû ðàçâèòèÿ ÈÊÒ-ñåêòîðà íàèáîëüøóþ îòäà÷ó â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü äàëè â ñåãìåíòå ðûíêà ÈÊÒ-óñëóã, êîòîðûé íà ïðîòÿæåíèè 15 ëåò ïîêàçûâàåò
âûñîêóþ äèíàìèêó ðàçâèòèÿ, îïåðåæàþùóþ ìèðîâûå òåíäåíöèè â äàííîé ñôåðå.

Ðàñòóùèé â ìèðå ñïðîñ ñîçäàë âîçìîæíîñòè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôåðû
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ñ îðèåíòàöèåé íà ýêñïîðò. Ïðåäïðèÿòèÿ ÈÊÒ-ñåêòîðà âûïóñêàþò
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ïî øèðîêîìó ñïåêòðó íîìåíêëàòóðû, îäíàêî îñîáåííî áûñòðî ðàñòåò
÷èñëî çàêàçîâ, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì ñåòè èíòåðíåò, ñîçäàíèåì èíôîðìàöèîííûõ ñàéòîâ è ðàñ-
øèðåíèåì ñèñòåì ýëåêòðîííîé òîðãîâëè. Îäíîâðåìåííî åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ âêëàä ÈÊÒ-óñ-
ëóã â ôîðìèðîâàíèå âàëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñåêòîð ÈÊÒ ôîðìè-
ðóåò 6,5 % ñîâîêóïíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ýêîíîìèêå ñòðàíû è 5,6 % ÂÂÏ, ÷òî îáóñëîâëè-
âàåò çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå ê íåìó ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà [1].

Âîçðàñòàåò è óäåëüíûé âåñ çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ-óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íåîáõîäèìî
òàêæå ïðèçíàòü, ÷òî íà ðûíêå òðóäà íàøåé ñòðàíû ñëîæèëñÿ ïîëîæèòåëüíûé èìèäæ ÈÊÒ-ñåêòîðà
êàê íàäåæíîãî ðàáîòîäàòåëÿ, ïðåäëàãàþùåãî ïðèâëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ òðóäà. Ìíîãèå ñîèñêàòå-
ëè, ñòðåìÿùèåñÿ ñìåíèòü ïðîôåññèþ, â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ äëÿ ëè÷íîñòíîãî
ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàþò èìåííî ðàáîòó â ÈÊÒ-ñåêòîðå, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ðàññ÷èòûâàòü íà
äàëüíåéøèé ïðèòîê âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ è òàëàíòëèâûõ ðàáîòíèêîâ. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü
ëåò äîëÿ çàíÿòûõ â ñåêòîðå ÈÊÒ-óñëóã Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âîçðîñëà äî 1,7 %, ÷òî, åñòåñòâåííî,
ñïîñîáñòâîâàëî è óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ñîçäàâàåìûõ ïðîäóêòîâ è óñëóã.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëèäåðîâ íà ìèðîâîì ðûíêå ÈÊÒ-óñëóã â Âîñòî÷íîé
Åâðîïå. Ïî âåëè÷èíå ýêñïîðòà ÈÊÒ-óñëóã â ðàñ÷åòå íà äóøó íàñåëåíèÿ Áåëàðóñü ëèäèðóåò ñðåäè
ñòðàí ÅÀÝÑ è îïåðåæàåò ìíîãèõ çíà÷èìûõ ó÷àñòíèêîâ ìèðîâîãî ðûíêà ÈÊÒ, çà èñêëþ÷åíèåì
Èçðàèëÿ � 252 äîëë. ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî, ïðè ýòîì â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè � 37 äîëë. ÑØÀ.,
ÑØÀ � 134 äîëë. ÑØÀ, Èíäèÿ � 47 äîëë. ÑØÀ, Óêðàèíà � 98 äîëë. ÑØÀ.  Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå
ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ äîñòèãíóòî â Èçðàèëå � 1918 äîëë. ÑØÀ [2].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îò÷åòîì Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ýëåêòðîñâÿçè «Èçìåðåíèå èíôîðìàöèîííî-
ãî îáùåñòâà � 2017» Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çàíÿëà 32 ìåñòî â ãëîáàëüíîì ðåéòèíãå ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, îñòàâøèñü íà àíàëîãè÷íîé ïîçèöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ
ïðåäûäóùèì ïåðèîäîì. Äàííûé îò÷åò ïóáëèêóåòñÿ åæåãîäíî è âêëþ÷àåò ðåéòèíã ïî èíäåêñó ðàç-
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âèòèÿ ÈÊÒ, ïîçâîëÿþùåìó îöåíèòü åãî äèíàìèêó â 192 ñòðàíàõ. Ïîñëåäíåå èçìåðåíèå ñòðàí ïî
äàííîìó ðåéòèíãó áûëî â 2017 ã. Èíäåêñ ñîñòàâëÿåòñÿ ïî 11 ïîêàçàòåëÿì, âêëþ÷àÿ äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûì òåõíîëîãèÿì (êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ ïðîâîäíîé è ìîáèëüíîé
ñâÿçè, øèðèíà âíåøíåãî èíòåðíåò-øëþçà), ñòåïåíü èõ èñïîëüçîâàíèÿ (êîëè÷åñòâî àêòèâíûõ ïîëüçî-
âàòåëåé ìîáèëüíîé ñâÿçè è èíòåðíåòà), íàâûêè èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ ó íàñåëåíèÿ è ò.ï. Ëèäåðàìè
ÿâëÿþòñÿ Èñëàíäèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Øâåéöàðèÿ è Äàíèÿ. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà 32
ìåñòå, ñóùåñòâåííî îïåðåæàÿ äðóãèå ñòðàíû ÅÀÝÑ. Òàê, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ íàõîäèòñÿ íà 45
ìåñòå, Êàçàõñòàí � íà 52, Àðìåíèÿ � íà 75, Óêðàèíà � íà 79 [3].

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáëàäàåò ðÿäîì êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ñôåðå ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêîé ñåêòîðà, âûñîêèì óðîâ-
íåì ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ, ñðàâíèòåëüíî íåäîðîãîé ñòîèìîñòüþ, âûãîäíûì ãåî-
ãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, ïðåäñòàâèòåëüñòâîì êðóïíåéøèõ êîìïàíèé â îòðàñëè, øåñòü èç êîòîðûõ
âîøëè â ñîòíþ ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïîñòàâùèêîâ. Îäíàêî â ýòîé ñôåðå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ïîëíîé
ìåðå åùå íå ðåàëèçóþòñÿ âñå ïðåèìóùåñòâà, êîòîðûå ñïîñîáñòâîâàëè áû óâåëè÷åíèþ âàëþòíûõ ïî-
ñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã íîâîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îòðàñëè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè,
à òàêæå ôîðìèðîâàíèþ «íîâîé ýêîíîìèêè», â êîòîðîé ÈÊÒ âûñòóïàþò äâèãàòåëåì ïðîãðåññà, ïîâû-
øàÿ îáùèé òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîäåéñòâóÿ ðàñïðîñòðàíåíèþ òåõíîëî-
ãèé V è VI óêëàäîâ âî âñå îòðàñëè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
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ESG-ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ Â ÁÅËÀÐÓÑÜ

Äîðîæêî Ñ.Â.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò áèçíåñà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ìèíñê,

Øóøêåâè÷ À.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Íîâûì ñòàíäàðòîì íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå êàïèòàëà ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ îòâåòñòâåííîå èí-
âåñòèðîâàíèå, ïðåäïîëàãàþùåå ó÷åò ñóùåñòâåííûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ ôàêòîðàìè óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ (ýêîëîãè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, ñîöèàëüíûìè ôàêòîðàìè è ôàêòîðàìè êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ � ESG-ôàêòîðàìè) ïðè âûáîðå îáúåêòîâ èíâåñòèöèé è óïðàâëåíèè èìè. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ Ïðèíöèïû îòâåòñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÎÎÍ ïîäïèñàëè îêîëî 3200 èíâåñòèöèîííûõ
óïðàâëÿþùèõ êîìïàíèé è ñâûøå 600 âëàäåëüöåâ àêòèâîâ, ïîä óïðàâëåíèåì êîòîðûõ íàõîäèòñÿ
ñâûøå 120 òðëí äîëë. ÑØÀ (90% îò îáùåãî îáúåìà àêòèâîâ ïîä óïðàâëåíèåì â ìèðå). Â èõ ÷èñëå:
ôðàíöóçñêàÿ AXA Group, íåìåöêàÿ Allianz Global Investors, àìåðèêàíñêèå Franklin Templeton
Investments, Goldman Sachs Asset Management (GSAM), ÿïîíñêàÿ Nomura Asset Management Co. è
äðóãèå. Îðãàíèçàöèè, ïîäïèñàâøèå Ïðèíöèïû îòâåòñòâåííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ ÎÎÍ, âçÿëè íà
ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà èíâåñòèðîâàòü ñ 1 èþëÿ 2020 ã. íå ìåíåå ïîëîâèíû ñâîèõ àêòèâîâ â èíñòðóìåí-
òû, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëèòèêå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ò.å. îêîëî 60 òðëí äîëë. ÑØÀ.

Ïðè àíàëèçå è îöåíêå ðèñêîâ îòâåòñòâåííûå èíâåñòîðû ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå òàêèå àñïåê-
òû äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííîãî îáùåñòâà, ÿâëÿþùåãîñÿ îáúåêòîì èíâåñòèöèé, êàê: ýêîëîãè÷åñ-
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êèå � âûáðîñû ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ýíåðãîïîòðåáëåíèå, ïîòðåáëåíèå âîäû, îáðàçîâàíèå îòõîäîâ,
ýêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è äð.; ñîöèàëüíûå � ðàçìåð ñðåä-
íåé çàðàáîòíîé ïëàòû è óñëîâèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ, òåêó÷åñòü êàäðîâ, äàííûå ïî íåñ÷àñòíûì ñëó-
÷àÿì, ðàñõîäû íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ, âêëàä îðãàíèçàöèè â ðàçâèòèå ðåãèîíà, ó÷àñòèå â áëàãî-
òâîðèòåëüíûõ ïðîåêòàõ è äð.; êîðïîðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêèå � ñòðóêòóðà êàïèòàëà îáùåñòâà, îáåñ-
ïå÷åíèå ïðàâ âëàäåëüöåâ öåííûõ áóìàã, ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ â îáùåñòâå,
îñóùåñòâëåíèå âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, âíóòðåííåãî àóäèòà, ïîäõîäû è ïðàê-
òèêà âûïëàòû âîçíàãðàæäåíèÿ ÷ëåíàì îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è êëþ÷åâûì ñîòðóäíèêàì, ïðàêòèêà
ðàñêðûòèÿ èíôîðìàöèè â îáëàñòè ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè è äð.

Î÷åâèäíî, ÷òî â íîâûõ óñëîâèÿõ ðåøåíèå âàæíåéøåé çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî
ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè íåâîçìîæíî áåç áîëåå ïîëíîãî ó÷å-
òà ESG-ôàêòîðîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòè-
öèé. Îäíèì èç òàêèõ ïðèìåðîâ ìîæåò ñòàòü òðàíñôîðìàöèÿ çîí ñ ïðåôåðåíöèàëüíûìè ðåæèìàìè
èíâåñòèðîâàíèÿ (ñâîáîäíûõ è îñîáûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí, èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êà-
ìåíü») â òàê íàçûâàåìûå ýêîïðîìûøëåííûå ïàðêè.

Ñîãëàñíî îáùåïðèçíàííîìó îïðåäåëåíèþ, ýêîïðîìûøëåííûé ïàðê � ýòî ñîâîêóïíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé ñôåðû ïðîèçâîäñòâà è óñëóã, ðàñïîëîæåííûõ âìåñòå è èñïîëüçóþùèõ îáùóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, ñòðåìÿùèõñÿ ê óëó÷øåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîêàçàòåëåé ïóòåì
ñîòðóäíè÷åñòâà â ðåøåíèè ýêîëîãè÷åñêèõ è ðåñóðñíûõ âîïðîñîâ. Òðåáîâàíèÿ ê ýêîïðîìûøëåí-
íûì ïàðêàì îïðåäåëåíû â ñòàíäàðòå, ðàçðàáîòàííîì Ãðóïïîé Âñåìèðíîãî áàíêà, Îðãàíèçàöèåé
Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ (ÞÍÈÄÎ) è Íåìåöêèì îáùåñòâîì ïî ìåæ-
äóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó (GIZ) â 2017 ã. è îáíîâëåííîì â 2021 ã. Èì óñòàíàâëèâàåòñÿ 31
áàçîâîå è 33 öåëåâûõ òðåáîâàíèÿ, ïðåäúÿâëÿåìûõ ìåæäóíàðîäíûì ñîîáùåñòâîì ê ýêîïðîìûøëåí-
íûì ïàðêàì, â 4 îáëàñòÿõ: óïðàâëåíèå ïàðêîì, ýêîëîãèÿ, ñîöèàëüíàÿ ñôåðà è ýêîíîìèêà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ àïðîáàöèÿ êîíöåïöèè ýêîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ â Áåëàðóñè ñòàëà âîçìîæíîé áëàãî-
äàðÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû EU4Environment, ôèíàíñèðóåìîé Åâðîïåéñêèì ñîþçîì, îäíèì èç íàïðàâ-
ëåíèé ðåàëèçàöèè êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ îöåíêà îñóùåñòâèìîñòè ìåæäóíàðîäíîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ýêî-
ïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ â óñëîâèÿõ Áåëàðóñè. Ïåðâûå ðåçóëüòàòû îöåíêè (íà ïðèìåðå ïèëîòíûõ ïëîùà-
äîê ÑÝÇ «Ìèíñê» è ÑÝÇ «Ìîãèëåâ») ïîêàçàëè, ÷òî ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû â íûíåøíèõ
óñëîâèÿõ ëèøü íà 50% ñîîòâåòñòâóþò óñòàíîâëåííûì òðåáîâàíèÿì â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.

Äëÿ âíåäðåíèÿ îáùåïðèíÿòûõ ïðèíöèïîâ ýêîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî ïðåäïðèíÿòü ñëåäóþùèå øàãè:

® íà áàçå ïðîèçâîäñòâåííûõ ó÷àñòêîâ ñâîáîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (èíäóñòðèàëüíîãî ïàð-
êà) � ðåàëèçàöèÿ 2-3 ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ ýêîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ îáùåïðèçíàííîé ìåæäóíàðîäíîé ìåòîäîëîãèåé, à òàêæå îöåíêà äîñòèãíóòûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ;

® îïðåäåëåíèå îðãàíà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîîðäèíèðóþùåãî äåÿòåëüíîñòü ïî ñî-
çäàíèþ ýêîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ â ðåñïóáëèêå (íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ
çàêðåïëåíèå óêàçàííûõ ôóíêöèé çà Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè êàê îðãàíîì, ðåàëèçóþùèì
ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â ñôåðå îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé);

® âêëþ÷åíèå â ïåðå÷åíü êðèòåðèåâ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðåçèäåíòîâ ñâîáîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äîïîëíèòåëüíûõ ýêîëîãè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ ïàðàìåòðîâ (íàïðèìåð, îáúåì âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ, ýíåðãîñáåðå-
æåíèå, ðàçìåð ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ è äð.);

® âíåñåíèå èçìåíåíèé â ôîðìó ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè 4-ñýç «Îò÷åò î äåÿòåëüíîñòè ðåçè-
äåíòà ñâîáîäíîé (îñîáîé) ýêîíîìè÷åñêîé çîíû» â öåëÿõ áîëåå ïîëíîãî îõâàòà ýêîëîãè÷åñ-
êèõ è ñîöèàëüíûõ àñïåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé-ðåçèäåíòîâ;

® ðåãóëÿðíîå ïðîâåäåíèå èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé äëÿ ïðåäïðèÿòèé-
ðåçèäåíòîâ ïî âîïðîñàì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè, ýêîäèçàéíà ïðîäóêöèè, ðàñêðûòèÿ íåôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè è äð.

 u 
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ÐÅÔÎÐÌÀ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß � ÏÎÂÎÐÎÒÍÛÉ ÌÎÌÅÍÒ ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ Â ÊÈÒÀÅ

Å Þéõó,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðåçóëüòàòû ñåäüìîé ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ Êèòàÿ ïîêàçàëè, ÷òî óðîâåíü ðîæäàåìîñòè íàñåëåíèÿ
ñòðàíû áûë ñàìûì íèçêèì ñ 1961 ã. Åñëè íåîáõîäèìûå ìåðû íå áóäóò ïðèíÿòû â ñêîðîì âðåìåíè,
ñòàðåíèå êèòàéñêîãî îáùåñòâà ñòàíåò ÷ðåçâû÷àéíî ñåðüåçíûì. Ïîëèòèêà â îáëàñòè íàðîäîíàñåëå-
íèÿ è ïðåæíèå ìåòîäû îáó÷åíèÿ íå îòâå÷àþò òåêóùèì ïîòðåáíîñòÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Êèòàÿ. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íà÷àëàñü êîððåêòèðîâêà ñòðàòåãèè ñòðàíû ïî âñåì àñïåêòàì ïðè ïîñòîÿí-
íîì îïòèìèçèðîâàíèè ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ íàðîäîíàñåëåíèåì è ìîäåëè îáó÷åíèÿ â öåëÿõ îáåñ-
ïå÷åíèÿ ãàðàíòèðîâàííîé ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà â ïåðñïåêòèâå.

Â ïîñëåäíèå ãîäû Êèòàé ÷àñòî ñòàëêèâàëñÿ ñ óçêèìè ìåñòàìè â êëþ÷åâûõ òåõíè÷åñêèõ îáëàñ-
òÿõ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè. Â ÷àñòíîñòè, ÑØÀ íàëîæèëè ñàíêöèè íà íåêîòîðûå êëþ÷åâûå
òåõíè÷åñêèå îáëàñòè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî êèòàéñêèå êîìïàíèè ïîíåñëè óáûòêè. Ïîäîáíûå ñèòóàöèè
ñâèäåòåëüñòâóþò î íåâûñîêîì óðîâíå èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà Êèòàÿ âî ìíîãèõ êëþ÷åâûõ
íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ îáëàñòÿõ. Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà òàêîé ñèòóàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
îáó÷àþùàÿ ìîäåëü, êîòîðóþ Êèòàé âíåäðÿë â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè, îòñòàåò îò ïîòðåáíî-
ñòåé áûñòðîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

Â òå÷åíèå äîëãîãî âðåìåíè â öåëÿõ áûñòðîãî ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ êè-
òàéöåâ ñòðîèòåëüñòâó âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé áûëà îêàçàíà ñèëüíàÿ ïîääåðæêà ñî ñòîðîíû
ãîñóäàðñòâà, è ðàçâèòèå øëî î÷åíü áûñòðî, à êîëè÷åñòâî íàñåëåíèÿ, ïîëó÷èâøåãî âûñøåå îáðà-
çîâàíèå, óâåëè÷èëîñü. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, ñ ìîìåíòà ðàñøèðåíèÿ ñåòè âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé â 1999 ã. êîëè÷åñòâî âûïóñêíèêîâ êèòàéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ðåçêî óâåëè÷è-
ëîñü: ñ 847 600 ÷åë. â 1999 ã. äî 8,34 ìëí â 2019 ã., ò.å. ïî÷òè â äåñÿòü ðàç. Ñîãëàñíî ñåäüìîìó
îò÷åòó ïåðåïèñè íàñåëåíèÿ, îïóáëèêîâàííîìó Êèòàåì â 2021 ã., ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 íîÿáðÿ 2020 ã.
íàñåëåíèå Êèòàÿ ñ óíèâåðñèòåòñêèì (êîëëåäæåì è âûøå) óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò
218360767 ÷åë., èëè 15,13% îò îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Êèòàÿ [1]. Íåñìîòðÿ íà áóðíûé ðîñò
êèòàéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ðàçâèòèå èíäóñòðèè âûñîêèõ òåõíîëîãèé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â Êèòàå èäåò íå òàê áûñòðî, êàê óâåëè÷åíèå íàáîðà â óíèâåðñèòå-
òû. Îñíîâíîé îòðàñëüþ â Êèòàå, ïðèâëåêàþùåé ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, ÿâëÿåòñÿ ñôåðà óñëóã.
Â ïîñëåäíèå ãîäû ãëàâíûì íàïðàâëåíèåì ïðèåìà íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ êèòàéñêèõ êîëëåäæåé
òàêæå áûëà ñôåðà óñëóã. Õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîìûøëåííàÿ ñòðóêòóðà Êèòàÿ ñìåñòèëàñü â
ñòîðîíó ñðåäíåãî è âûñîêîãî óðîâíÿ, èíäóñòðèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ óñëóã ñ íîâûì ïîêîëåíèåì
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è èíòåðíåò-ýêîíîìèêîé áûñòðî ðàçâèâàëàñü, ïðèâëåêàÿ áîëüøîå êî-
ëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé äëÿ ðàáîòû â ýòèõ îòðàñëÿõ. Íàïðèìåð, îáðàçîâàíèå, èíôîðìàöè-
îííûå óñëóãè, êóëüòóðà è ðàçâëå÷åíèÿ, à òàêæå äðóãèå ñôåðû óñëóã ñòàëè âàæíûìè êàíàëàìè äëÿ
ïîèñêà ðàáîòû ñòóäåíòàìè êîëëåäæåé. Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì âûáîðî÷íîãî îïðîñà êèòàéñêèõ âû-
ïóñêíèêîâ êîëëåäæåé â 2019 ã., ïðîâåäåííîãî Èññëåäîâàòåëüñêèì èíñòèòóòîì « »
[ÕóàÖçèí Ïðîìûøëåííîñòü], èíäóñòðèÿ îáðàçîâàíèÿ ñòàëà îòðàñëüþ, â êîòîðîé áîëüøå âñåãî ðà-
áî÷èõ ìåñò äëÿ âûïóñêíèêîâ áàêàëàâðèàòà, ïðè ýòîì 15,9% âûïóñêíèêîâ ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòàòü
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ [2]. Ýòè îòðàñëè è ðàáî÷èå ìåñòà ïðåäúÿâëÿþò íèçêèå òðåáîâàíèÿ ê òåõíîëî-
ãè÷åñêèì èííîâàöèÿì, à ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè è ìîòèâàöèÿ îòðàñëè ê íåçàâèñèìûì èííîâà-
öèÿì òàêæå íåâåëèêè. Âìåñòî ýòîãî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ îòðàñëåâîìó îïûòó ñïåöèàëèñ-
òîâ-ïðàêòèêîâ, à òàêæå ñîöèàëüíûì ðåñóðñàì è êîíòàêòàì ðàáî÷èõ.

Ýòè ôàêòîðû ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî íîâûõ âûïóñêíèêîâ êîëëåäæåé íå ñìîã-
ëè óñïåøíî çàâåðøèòü ðàáîòó â îòðàñëÿõ, ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ ñïåöèàëüíîñòè. Êðîìå òîãî, âîç-
ìîæíîñòè íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé ñòóäåíòîâ è ñïåöèàëèñòîâ îãðàíè÷åíû, è äîñòè÷ü áîëåå âûñîêî-
ãî óðîâíÿ ïðèìåíåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé â ïðîôåññèîíàëüíîé ñôåðå íåâîçìîæíî. Âûïóñ-
êíèêè òàêæå íå ìîãóò â êîðîòêèå ñðîêè óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè áàçîâîãî ïðîèçâîäñòâà èç-çà
îòñóòñòâèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ íàâûêîâ. Â êîíöå II êâàðòàëà 2020 ã. ðàçðûâ ïðåäëîæåíèÿ è ñïðîñà
íà íåêîòîðûå ðàáî÷èå ìåñòà â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ðåçêî óâåëè÷èëñÿ � òàê æå, êàê
íåõâàòêà òðóäîåìêèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðàáî÷èõ ìåñò â òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåèìó-
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ùåñòâî Êèòàÿ â îáëàñòè äåìîãðàôè÷åñêèõ äèâèäåíäîâ â òðóäîåìêîì ïðîèçâîäñòâå ïîñòåïåííî
èñ÷åçàåò. Ðåæèì è ìåòîäû îáó÷åíèÿ ìîëîäåæè íå àäàïòèðîâàíû ê ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðå è
ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû, ÷òî ïðèâîäèò ê îòíîñèòåëüíîìó èçáûòêó ìîëîäûõ ëþäåé â
ñôåðå óñëóã è îùóòèìîìó èõ íåäîñòàòêó â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ýòî îêàçûâàåò
âëèÿíèå íå òîëüêî íà íåïðåðûâíóþ ìîäåðíèçàöèþ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ, íî
è íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè Êèòàÿ â ïðîèçâîäñòâå.

Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó áîëüøóþ ÷àñòü ñåìåéíîãî äîõîäà êèòàéñêèå ñåìüè íàïðàâëÿëè â îáðà-
çîâàíèå ñâîèõ äåòåé, ñáåðåæåíèÿ êèòàéñêèõ ðîäèòåëåé çíà÷èòåëüíî óìåíüøèëèñü. Ïî ìåðå òîãî,
êàê ÿâëåíèå ñòàðåíèÿ íàñåëåíèÿ Êèòàÿ óñèëèâàåòñÿ, êèòàéñêàÿ ñèñòåìà ñîöèàëüíîé çàùèòû è
ñòàðåíèÿ ñòîëêíåòñÿ ñ îãðîìíûìè ïðîáëåìàìè. Ïðîáëåìà óõîäà çà ïîæèëûìè ëþäüìè â êèòàéñêèõ
ñåìüÿõ ïîñòåïåííî ñòàíåò âàæíîé ñîöèàëüíîé ïðîáëåìîé è äàæå áóäåò íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñî ñòà-
áèëüíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ Êèòàÿ. Ñ ó÷åòîì âûøåèçëîæåííîãî äëÿ íû-
íåøíèõ êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ êîëëåäæåé áîëåå ýêîíîìè÷íûì âûáîðîì ïðåäñòàâëÿþòñÿ âûñîêîäî-
õîäíûå ôèíàíñû, íåäâèæèìîñòü, íîâûå ìåäèà è äðóãèå îòðàñëè, ÷òî íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê óòðàòå
èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà â îáëàñòè ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è èííîâàöèé.

Ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìïàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîå îáðàçîâàíèå â Êèòàå îòíîñè-
òåëüíî îòñòàåò. Áóäü òî âûïóñêíèê ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ó÷èëèùà èëè âûïóñêíèê âûñ-
øåãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû íåïðåðûâíîãî îáó÷åíèÿ è ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïîñëå âûïóñêà. Êàê òîëüêî ìîëîäûå ëþäè ïðèõîäÿò â îòðàñëü, íåñîâìåñòèìóþ ñ èõ ñïå-
öèàëèçàöèåé, ïîëó÷åííûå èìè çíàíèÿ âñêîðå ñòàíîâÿòñÿ çàáûòûìè èëè îòñòàþò îò ïîòðåáíîñòåé
ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Ïîñòîÿííûå èííîâàöèîííûå ñïîñîáíîñòè ýòèõ ðàáîòíèêîâ îñ-
âàèâàòü èííîâàöèîííûå äîñòèæåíèÿ îòðàñëè áóäóò ïîñòåïåííî îñëàáåâàòü. Ýòà ñèòóàöèÿ íå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü ïðîäâèæåíèþ íîâûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèîííûõ äîñòèæåíèé èëè óâåëè÷å-
íèþ çàòðàò íà ïðîäâèæåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé.
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Åìåëüÿí÷èê È.Í.,
ÍÏÖ Ãîñóäàðñòâåííîãî êîìèòåòà ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç

Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ óæå ïîëîæåíî íà÷àëî ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé äëÿ ìàññîâîãî ïîÿâëåíèÿ
íîâûõ èííîâàöèé ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ñåêòîðàõ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè. Îäíàêî äàííûé ïðî-
öåññ ìîæåò ñóùåñòâåííî ñäåðæèâàòüñÿ íàëè÷èåì ðÿäà ïðîáëåì: äåôèöèò êà÷åñòâåííûõ èííîâàöè-
îííûõ ïðîåêòîâ; íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà èíâåñòè-
öèîííûå öåëè; âûñîêèå ðèñêè âåäåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â èííîâàöèîííîé ñôåðå;
íåðàçâèòîñòü îòå÷åñòâåííîé ñòðàõîâîé ñèñòåìû; íåõâàòêà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî
îöåíêå ñòðàõîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ.

Â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïóòåé ñíèæåíèÿ ðàçëè÷íûõ ðèñêîâ â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñå ÷àùå óïîìèíà-
åòñÿ ñòèìóëèðîâàíèå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ìåòîäîì ñòðàõîâàíèÿ. Îñíîâíàÿ ïðî-
áëåìà ñîñòîèò â çíà÷èòåëüíîì íåñîîòâåòñòâèè ðåàëüíîãî âêëàäà ñòðàõîâîãî ðûíêà â èííîâàöèîí-
íîå ðàçâèòèå ñòðàíû. Ñóùåñòâóåò ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó âûñîêîé ïîòðåáíîñòüþ â ñòðàõîâàíèè èí-
íîâàöèîííûõ ðèñêîâ è íåáëàãîïðèÿòíîé ðèñêîâîé ñèòóàöèåé â ñòðàíå, à òàêæå íåäîñòàòî÷íûì
ïëàòåæåñïîñîáíûì ñïðîñîì êëèåíòîâ, íèçêèìè ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè è íåðàçâèòîé ñòðà-
õîâîé êóëüòóðîé êîìïàíèé. Ñåãîäíÿ èìåííî âûñîêàÿ ïîäâåðæåííîñòü ðèñêàì èííîâàöèîííûõ ïðåä-
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ïðèÿòèé ïîâûøàåò àêòóàëüíîñòü èõ ñíèæåíèÿ ïðè ïîìîùè ñòðàõîâàíèÿ è, ñëåäîâàòåëüíî, äàëü-
íåéøåãî èçó÷åíèÿ ñòðàõîâàíèÿ êàê ìåòîäà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè.

Èííîâàöèîííûé ðèñê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðèñê, âîçíèêàþùèé êàê ïîñëåäñòâèå íåîïðåäåëåí-
íîñòè è íåïðåäñêàçóåìîñòè âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà íà èííîâàöèîííóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, íà-
÷èíàÿ îò âûðàáîòêè èííîâàöèîííîé èäåè äî ðåàëèçàöèè íà ðûíêå, èíûìè ñëîâàìè, ýòî âåðîÿò-
íîñòü ïîòåðè âëîæåííûõ ñðåäñòâ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåêîòîðûå àâòîðû âêëþ÷àþò â ïîíÿòèå èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ âñå òå, ñ
êîòîðûìè ñòàëêèâàåòñÿ ïðåäïðèÿòèå, â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèé, âàëþòíûé, ýêîëîãè÷åñêèé è ò. ä.
Íåêîòîðûå, íàïðîòèâ, âûäåëÿþò èííîâàöèîííûé è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê îòäåëüíî, ñ÷èòàÿ,
÷òî îí âîîáùå íå ïîäëåæèò ñòðàõîâàíèþ â ñèëó åãî ñïåêóëÿòèâíîñòè è íåâîçìîæíîñòè ìàòåìàòè-
÷åñêè âû÷èñëèòü âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ, ëèáî â ñèëó î÷åíü áîëüøîãî ðàçìåðà óáûòêîâ. Íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ïîíÿòèå «ñòðàõîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ» ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû âñå
ðèñêè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, âêëþ÷àÿ ñòðàõîâàíèå æèçíè, èìóùåñòâà è îòâåòñòâåííîñòè. Ñ íå-
êîòîðûìè íîâûìè, âîøåäøèìè â ïðàêòèêó ñòðàõîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ðèñêàìè (íàïðè-
ìåð, ðèñêàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè), ìîæåò ñòàëêèâàòüñÿ íå
òîëüêî èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå. Âìåñòå ñ òåì äàííûå ðèñêè âñå æå ìîæíî íàçâàòü èííîâàöè-
îííûìè â øèðîêîì ñìûñëå, ïîñêîëüêó èõ ñòðàõîâàíèå èìååò î÷åíü áîëüøîå çíà÷åíèå â ñîçäàíèè
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè.

Ñòðàõîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé â èííîâàöèîííóþ ñôåðó, ïîñêîëüêó îíî ñïîñîáíî ñòèìóëèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ
ìîäåðíèçàöèþ, âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì è ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, îãðàíè÷èâàÿ ãëàâ-
íûì îáðàçîì èñïîëüçîâàíèå íåñîâåðøåííûõ è îïàñíûõ òåõíîëîãèé èëè äåëàÿ èõ ïðèìåíåíèå ýêî-
íîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûì. Â èäåàëå ñòðàõîâàíèå èííîâàöèé îáåñïå÷èâàåò: âîçìåùåíèå óùåð-
áà â ñëó÷àå íàñòóïëåíèÿ íåáëàãîïðèÿòíîãî ñîáûòèÿ; ïîêðûòèå óáûòêîâ â ñâÿçè ñ îñóùåñòâëåíèåì
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè; çàùèòó ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, èíâåñòèðóåìûõ â èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü; âîçìåùåíèå ñòîèìîñòè èìóùåñòâà, ñîçäàííîãî â õîäå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè
â ðåçóëüòàòå åãî ãèáåëè èëè ïîð÷è; âîçìåùåíèå âðåäà òðåòüèì ëèöàì. Ñ ïîìîùüþ ñòðàõîâàíèÿ
èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ìèíèìèçèðîâàòü ïðàêòè÷åñêè âñå èìóùåñòâåííûå, à òàêæå
ìíîãèå ïîëèòè÷åñêèå, êðåäèòíûå, êîììåð÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå ðèñêè.

Â ñòðàõîâàíèè èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ îñîáîå çíà÷åíèå îòâîäèòñÿ òàêîìó âèäó, êàê ñòðàõîâà-
íèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ïîñêîëüêó èííîâàöèîííûé áèçíåñ âñåãäà ôîðìèðóåòñÿ íà
îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà (çíàíèÿ, îïûò, íàâûêè, êâàëèôèêàöèÿ è ñïîñîáíîñòè), à òàê-
æå ïðàâ íà îò÷óæäåííûå îò ÷åëîâåêà ðåçóëüòàòû òâîð÷åñòâà � èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü.
Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñòðàõîâàíèå ðèñêîâ öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü äëÿ òàêèõ ñèòóàöèé, êîãäà
ñóùåñòâóåò ñòàòèñòèêà èõ âîçíèêíîâåíèÿ. Ìåòîä ñòðàõîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé
ôèðìå ìèíèìèçèðîâàòü ìíîãèå êîììåð÷åñêèå ðèñêè. Â òî æå âðåìÿ ñòðàõîâîé ìåòîä ìèíèìèçàöèè
ðèñêà èìååò íåêîòîðûå îãðàíè÷åíèÿ: âî-ïåðâûõ, èìååòñÿ â âèäó âûñîêàÿ ñóììà ñòðàõîâîãî âçíîñà.
Èñïîëüçîâàíèå ñòðàõîâàíèÿ êàê èíñòðóìåíòà çàùèòû îò èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ ïðåäïîëàãàåò âû-
äåëåíèå íà íåãî íåìàëûõ ñðåäñòâ, à ýòî âåäåò ê çíà÷èòåëüíîìó óäîðîæàíèþ ïðîåêòà, ÷òî íå âñåãäà
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Âî- âòîðûõ, íåêîòîðûå ðèñêè íå ïðèíèìàþòñÿ ê ñòðàõîâàíèþ. Íàïðè-
ìåð, åñëè âåðîÿòíîñòü íàñòóïëåíèÿ ñòðàõîâîãî ñëó÷àÿ î÷åíü âåëèêà, òî òàêèå ðèñêè ëèáî íå ïðè-
íèìàþòñÿ ê ñòðàõîâàíèþ, ëèáî ââîäÿòñÿ î÷åíü âûñîêèå ñòðàõîâûå ïëàòåæè.

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå íåäîñòàòêè, â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñòðàõîâàíèå � ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ
è ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ðèñêàìè. Íàëè÷èå äîãîâîðà ñòðàõîâàíèÿ
íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñðåäñòâ ïîä îñóùåñòâëåíèå çàäóìàííûõ
ïðîåêòîâ.

Îäíàêî â íàøåé ñòðàíå ñòðàõîâàíèå èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ ïîêà íå ïîëó÷èëî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ è íîñèò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð.

 u 
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ÖÈÔÐÎÂÀß ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈß ÁÈÇÍÅÑ-ÏÐÎÖÅÑÑÎÂ
Â ÁÅËÀÐÓÑÈ

Åðìàêîâà Ý.Ý.,
Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ ýêîíîìèêè â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ
ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ ñâÿçûâàþò ñ èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è îïðåäåëåíèåì ïóòè öèôðîâûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé.

Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè è ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
îáóñëîâëåíû èçìåíåíèÿìè â èíôîðìàöèîííûõ è öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ, ðåàëèçàöèåé ÷åëîâå÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ðàñøèðåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà. Â ñâÿçè ñ ýòèì àíàëèç
è îöåíêà ôîðìèðîâàíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â Áåëàðóñè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé ïðî-
áëåìîé. Öåëü ðàáîòû � àíàëèç è îöåíêà ñòàòèñòè÷åñêîé îáåñïå÷åííîñòè öèôðîâîé òðàíñôîðìà-
öèè ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñðåäè îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò ïî-
êàçàòåëè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà ïðèøëà íà ñìåíó àíàëîãî-
âîé â ïåðèîä, êîãäà âîïðîñ îá îáúåìå è êà÷åñòâå ïåðåäàâàåìîé èíôîðìàöèè ñòàë îñîáåííî àêòóà-
ëåí. Ñåãîäíÿøíèé äåíü îçíàìåíîâàí öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèåé âñåõ ñôåð îáùåñòâåííîé æèçíè,
è ïðîèñõîäèò ýòîò ïðîöåññ â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà
êà÷åñòâåííî èçìåíèëà ãðàíèöû êîììóíèêàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàñøèðèëà äîñòóï ê èíôîðìà-
öèè, ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì, òåõíîëîãè÷åñêèì ðàçðàáîòêàì.

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ çàòðàãèâàåò âñå ñôåðû ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êëþ÷åâûìè âûñòóïà-
þò ïðîðûâíûå òåõíîëîãèè è èõ èíòåãðàöèÿ: èíòåðíåò âåùåé è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò � ôóíäàìåíò
äëÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ öèôðîâûõ ðåñóðñîâ; ðîáîòîòåõíèêà, äðîíû è 3D-ïðèíòåðû � àïïàðàòû, êîòîðûå
ñïîñîáñòâóþò ïåðåíîñó êîìïüþòåðíûõ âîçìîæíîñòåé â ìàòåðèàëüíûé ìèð; äîïîëíåííàÿ è âèðòóàëü-
íàÿ  ðåàëüíîñòü � òåõíîëîãèè, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ôèçè÷åñêèé è öèôðîâîé ìèðû; áëîê÷åéí � ñîâåð-
øåííî  íîâûé ïîäõîä ê áàçîâûì îïåðàöèÿì âåäåíèÿ ó÷åòà êîììåð÷åñêèõ ñäåëîê [1].

Ñòàòèñòèêà èííîâàöèé â ñôåðå öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì ðàç-
äåëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè, àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû. Îñíîâíîé èç
ïðè÷èí ñáîðà äàííûõ î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê ëó÷øåìó ïîíèìà-
íèþ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â öèôðîâîé ñôåðå, è îòíîøåíèå öèôðîâèçàöèè ê ýêîíîìè÷åñêîìó
ðîñòó. Ýòî òðåáóåò çíàíèé êàê î ïðîöåññàõ öèôðîâèçàöèè, íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèõ íà ðåçóëü-
òàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, òàê è î ôàêòîðàõ, âëèÿþùèõ íà ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ
âíåäðÿòü öèôðîâûå òåõíîëîãèè.

Â êîìïëåêñå ïðåäñòàâèòü âñå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, îòðàæàþùèå èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â
öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, ïîçâîëÿåò ñîâîêóïíîñòü ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå è
çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü è èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ â ñôåðå öèôðîâè-
çàöèè ìîæåò áûòü îöåíåíà â ðåçóëüòàòå ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè. Â ñèñòåìó ïîêàçàòåëåé ñòàòèñòèêè öèô-
ðîâîé ýêîíîìèêè âõîäÿò ñëåäóþùèå ðàçäåëû: öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè; îñíîâíûå ïî-
êàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ñåêòîðà èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ);
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñåêòîðà ÈÊÒ; çàòðàòû îðãàíèçàöèé  íà ÈÊÒ; îáúåì îòãðóæåí-
íîé ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâà ñåêòîðà ÈÊÒ.

Öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ ìåíÿåò íàøó æèçíü è îáùåñòâî ñ áåñïðåöåäåíòíîé áûñòðîòîé è íåáûâàëûì
ðàçìàõîì, ñîçäàâàÿ ïðè ýòîì êàê îãðîìíûå âîçìîæíîñòè, òàê è êîëîññàëüíûå òðóäíîñòè. Íîâûå òåõíî-
ëîãèè ìîãóò âíåñòè çíà÷èòåëüíûé âêëàä â äîñòèæåíèå öåëåé â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, îäíàêî
ïîëó÷åíèå ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ îòíþäü  íå ãàðàíòèðîâàíî. ×òîáû â ïîëíîé ìåðå ðàñêðûòü
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, èçáåãàÿ ïðè ýòîì íåæåëàòåëüíûõ ïîñëåä-
ñòâèé, íåîáõîäèìî êàê ìîæíî ñêîðåå óêðåïèòü ìåæäóíàðîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî [2].
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Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ìåíÿåò ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè, âíîñèò èçìåíåíèÿ â ìîäåëè ðûí-
êîâ, ïðåîáðàçóåò æèçíü ëþäåé. Îäíàêî íå ñëåäóåò çàáûâàòü îá îáÿçàòåëüíîì ïðèñóòñòâèè â
öèôðîâîé ýêîíîìèêå ÷åëîâåêà. Â îñíîâå öèôðîâîé ýêîíîìèêè ëåæàò íîâûå òåõíîëîãèè, îáúåêòû
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñîçäàííûå òðóäîì è òàëàíòîì ÷åëîâåêà. Òâîð÷åñêèé ïîòåí-
öèàë ëþäåé ÿâëÿåòñÿ äâèæóùåé ñèëîé èííîâàöèé. Âîçìîæíûå óãðîçû, ñ êîòîðûìè ñâÿçûâàþò
ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè, áóäóò ïîñòîÿííî âîçðàñòàòü è ÷åëîâå÷åñòâó ïðèäåòñÿ èñêàòü ñïîñî-
áû èõ óñòðàíåíèÿ.

Äîñòóïíîñòü áîëåå ïîëíûõ ñâåäåíèé î öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ñïîñîá-
ñòâóåò áîëåå ãëóáîêîìó ïîíèìàíèþ ïðîöåññîâ öèôðîâàçàöèè â ñòðàíå, ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæ-
íîñòü îöåíèòü èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ïîçâîëÿåò ñðàâíèâàòü ñ ïðîöåññàìè öèôðîâèçà-
öèè â äðóãèõ ñòðàíàõ, äàåò âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ ðåé-
òèíãàõ öèôðîâûõ ýêîíîìèê.

Ýôôåêòèâíîñòü ýêîíîìèêè â íîâûõ öèôðîâûõ óñëîâèÿõ ïîâûøàåòñÿ çà ñ÷åò ëó÷øåãî ïîíèìà-
íèÿ ïîòðåáíîñòåé âñåõ ó÷àñòíèêîâ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, îáåñïå÷åíèÿ ïîñòîÿííîé îáðàòíîé ñâÿçè,
âîçìîæíîñòè èíäèâèäóàëüíîãî ïîäõîäà ê ñâîèì ïàðòíåðàì è êëèåíòàì.
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È «ÝÔÔÅÊÒ ÌÀÑØÒÀÁÀ ÂÛÁÎÐÀ ÖÅÍÍÎÑÒÈ»
Â ÂÛÑÎÊÎÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÌ ÁÈÇÍÅÑÅ

Æóäðî È.Í.,
Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ, ã. Ãîðêè

Òðàäèöèîííûé çàêîí óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðåäïîëàãàåò ïðåäåëüíîå
óâåëè÷åíèå ïðèáûëè íà åäèíèöó ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè è èçâåñòåí êàê çàêîí óáûâàþùåãî
ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà, èëè çàêîí óáûâàþùåãî ïðåäåëüíîãî äîõîäà. Â ýêîíîìèêå îí òðàíñëèðóåòñÿ
êàê ïðåäåëüíîå óâåëè÷åíèå, äåìîíñòðèðóþùåå óìåíüøåíèå ñòåïåíè óäîâëåòâîðåíèÿ èëè âûãîäû,
ïîëó÷àåìîé îò äîïîëíèòåëüíûõ åäèíèö ïîòðåáëåíèÿ èëè ïðîèçâîäñòâà.

Â îòëè÷èå îò íåêîòîðûõ äðóãèõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ, çàêîí óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà âêëþ÷àåò ðàñ÷åòû ïðåäåëüíîãî ïðîäóêòà, êîòîðûå
ìîæíî èçìåðèòü êîëè÷åñòâåííî ïî îòíîøåíèþ ê ðàçëè÷íûì ôàêòîðàì ïðîèçâîäñòâà ïî ðàç-
íûì ïðè÷èíàì. Çàêîí óáûâàþùåé îòäà÷è ñâÿçàí ñ êîíöåïöèåé óáûâàþùåé ïðåäåëüíîé ïîëåç-
íîñòè. È â öåëîì îí ñîãëàñóåòñÿ ñ áîëüøèíñòâîì ýêîíîìè÷åñêèõ òåîðèé, èñïîëüçóþùèõ ìàð-
æèíàëüíûé àíàëèç, ïîýòîìó åìó ìîæíî ïðîòèâîïîñòàâèòü ýêîíîìèþ íà ìàñøòàáå. Ýêîíîìèÿ
îò ìàñøòàáà � ýòî ðåíòàáåëüíîñòü, êîòîðóþ êîìïàíèè ïîëó÷àþò, êîãäà ïðîèçâîäñòâî ñòàíî-
âèòñÿ ýôôåêòèâíûì, ïîñêîëüêó ïîñòîÿííûå çàòðàòû ìîãóò áûòü ðàñïðåäåëåíû íà áîëüøåå
êîëè÷åñòâî òîâàðîâ.

Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ðàçëè÷àþò ïÿòü òèïîâ âíóòðåííåé ýêîíîìèè çà ñ÷åò ìàñøòàáà:
à) òåõíè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà; á) ýôôåêòèâíîå óïðàâ-
ëåíèå çàïàñàìè; â) óïðàâëåí÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ çà ñ÷åò ìàñøòàáà, èíâåñòèðîâàíèÿ â ýêñïåðòíûå
çíàíèÿ è îïòèìèçàöèè ïðîöåññîâ ïî ìåðå ðîñòà âàøåé îðãàíèçàöèè; ã) ôèíàíñîâàÿ ýêîíî-
ìèÿ � áîëåå êðóïíûå îðãàíèçàöèè ÷àñòî èìåþò áîëåå âûñîêèå êðåäèòíûå ðåéòèíãè, ÷åì áîëåå
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ìåëêèå, ïîòîìó ÷òî ó íèõ áîëüøå àêòèâîâ, êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå îáåñïå÷å-
íèÿ, è ä) ðèñêîâàííîñòü � ÷åì áîëüøå êîìïàíèÿ äèâåðñèôèöèðóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü è ðàñ-
ïðåäåëÿåò ñâîè çàòðàòû, òåì ìåíüøå îáùèé ðèñê îíà ïðèíèìàåò íà ñåáÿ â êàêîì-ëèáî îäíîì
íàïðàâëåíèè áèçíåñà è òåì íèæå áóäóò åå óäåëüíûå çàòðàòû.

Ïðîèçâîäíûì ýôôåêòîì ìàñøòàáà ñëåäóåò ñ÷èòàòü è «ýôôåêò ìàñøòàáà ðàçíîîáðàçèÿ», èëè
ýêîíîìèþ îò ðàçíîîáðàçèÿ, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ðåçóëüòàòå ýêîíîìèè íà ìàñøòàáèðîâàíèè îõâà-
òà ïðèìåðíî îäíèõ è òåõ æå îáùèõ ïîñòîÿííûõ çàòðàò ïîñðåäñòâîì óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà
êîëè÷åñòâà ïðîäóêòîâ èëè ïðèáûëüíûõ ïðîåêòîâ. Ýôôåêò ðàçíîîáðàçèÿ õàðàêòåðèçóåò âåëè÷èíó
èçäåðæåê ìíîãîïðîäóêòîâîé ôèðìû ïî ñðàâíåíèþ ñ ñóììîé çàòðàò îäíîïðîäóêòîâûõ êîìïàíèé.
Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ðàçíîîáðàçèÿ âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà ðàñõîäû íà ñîâîêóïíûé âûïóñê áîëü-
øîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïðîäóêòîâ â ðàìêàõ îäíîé ôèðìû îêàçûâàþòñÿ ìåíüøå ñóììû çàòðàò ýòîãî æå
âûïóñêà, åñëè êàæäûé òîâàð ïðîèçâîäèòñÿ îòäåëüíîé ôèðìîé. Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ðàçíîîá-
ðàçèÿ ñâÿçàí ñ ýêîíîìèåé íà îáùèõ ðàñõîäàõ ìíîãîïðîäóêòîâîãî ïðîèçâîäñòâà: àäìèíèñòðàòèâíûå
ðàñõîäû, ìàðêåòèíãîâûå è ñáûòîâûå èçäåðæêè, çàòðàòû íà èííîâàöèîííóþ è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü äëÿ ìíîãèõ ïðîäóêòîâ ìîãóò áûòü îáùèìè.

Òåîðèÿ ìàñøòàáíîé ýêîíîìèêè óòâåðæäàåò, ÷òî ñðåäíÿÿ îáùàÿ ñòîèìîñòü ïðîèçâîäñòâà êîìïà-
íèè óìåíüøàåòñÿ ïðè óâåëè÷åíèè ðàçíîîáðàçèÿ ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ. Ýêîíîìèÿ íà ìàñøòàáàõ
äàåò êîìïàíèè ïðåèìóùåñòâî â çàòðàòàõ, êîãäà îíà ïðîèçâîäèò äîïîëíèòåëüíûé àññîðòèìåíò ïðî-
äóêöèè, ñîñðåäîòî÷èâ âíèìàíèå íà ñâîèõ îñíîâíûõ êîìïåòåíöèÿõ.

Îáñòîÿòåëüíîå èññëåäîâàíèå òåîðèè è ìåòîäîëîãèè ýôôåêòà ìàñøòàáà è ðàçíîîáðàçèÿ ïî-
çâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî êîìïàíèÿ ìîæåò óâåëè÷èòü ñâîþ ïðèáûëü çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, à íå çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ öåíû íà ïðîäóêò è åãî öåííî-
ñòè â ïðîöåññå åãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåì, à òàêæå âîçìîæíîñòåé ãåíåðèðîâàíèÿ è ðåà-
ëèçàöèè ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà  âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ, ïîêóïàòåëÿ è âñåõ
ó÷àñòíèêîâ ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò ìàñøòàáà ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âûáîðà ñâÿçàí ñ äåéñòâèåì ñèíåðãåòè-
÷åñêîãî ýôôåêòà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîäóöåíòà/ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ/ïîòðåáèòåëÿ ïîñðåäñòâîì
ìíîãîìåðíîãî êîíâåðãèðîâàííîãî è êîìïëåìåíòàðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èõ ðåñóðñîâ â smart-áèçíå-
ñå, à òàêæå óâåëè÷åíèÿ êàæäûì èç íèõ îòäà÷è îò ýòèõ ðåñóðñîâ.

Ýôôåêò ìàñøòàáà ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âûáîðà â smart-áèçíåñå � ýòî ÿâëåíèå, áëàãîäàðÿ êîòîðî-
ìó öåííîñòü èëè ïîëåçíîñòü, êîòîðóþ ïîëüçîâàòåëü ïîëó÷àåò îò òîâàðà èëè óñëóãè, çàâèñèò íå
òîëüêî îò êîëè÷åñòâà ïðîèçâîäèòåëåé, íî è ÷èñëà ïîëüçîâàòåëåé ñîâìåñòèìûõ ïðîäóêòîâ.

Ýôôåêò ìàñøòàáà ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âûáîðà íå ñëåäóåò ñìåøèâàòü ñ ýôôåêòîì ìàñøòàáà,
êîòîðûé îïèñûâàåò ñíèæåíèå ñðåäíèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ çàòðàò ïî îòíîøåíèþ ê îáùåìó îáúåìó
ïðîèçâåäåííûõ åäèíèö. Ýôôåêò ìàñøòàáà � îáû÷íîå ÿâëåíèå â òðàäèöèîííûõ îòðàñëÿõ (íàïðè-
ìåð, â ïðîèçâîäñòâå), òîãäà êàê ýôôåêòû ìàñøòàáà ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âûáîðà íàèáîëåå ðàñïðîñò-
ðàíåíû â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé öèôðîâîé âûñîêîêîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêå èëè smart-áèç-
íåñå. Ýôôåêòû ìàñøòàáà ïðåäïî÷òèòåëüíîãî âûáîðà � ýòî àíàëîã ýêîíîìèè íà ìàñøòàáå ñî ñòîðî-
íû ñïðîñà, ïîñêîëüêó îíè äåéñòâóþò, óâåëè÷èâàÿ ãîòîâíîñòü ïîòðåáèòåëÿ ïëàòèòü ïðè÷èòàþùóþñÿ
ñóììó çà ñîîòâåòñòâóþùóþ öåííîñòü ïðîäóêòà, à íå òîëüêî óìåíüøàÿ ñðåäíèå çàòðàòû ïîñòàâùè-
êà. Ïî ìåðå òîãî êàê smart-áèçíåñ ïðîäîëæàåò ñòàíîâèòüñÿ âñå áîëåå öåííûì ñ êàæäûì íîâûì
ïîëüçîâàòåëåì, âñå áîëüøå ëþäåé ïîëó÷àþò ñòèìóë äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåôåðàëüíîãî ðåøåíèÿ, ÷òî ïðè-
âîäèò ê ïîëîæèòåëüíîé îáðàòíîé ñâÿçè.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî ìíîæåñòâåííîå ðàâíîâåñèå è îãðàíè÷åíèå ðûíêà � äâà
êëþ÷åâûõ ïîòåíöèàëüíûõ ðåçóëüòàòà íà ðûíêàõ, äåìîíñòðèðóþùèõ ñåòåâûå ýôôåêòû è îæèäàíèÿ
ïîòðåáèòåëåé, � èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü â îïðåäåëåíèè ðåçóëüòàòîâ.
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Åñëè ðàíåå ýôôåêòèâíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè áûëè ïðåäïðèíèìàòåëè èëè êîëëåê-
òèâû (íàïðèìåð, ñîöèàëüíûå êëàññû), òî ñåãîäíÿ îáùåñòâî ôîðìèðóþò ïðåæäå âñåãî ñåòè, ÷òî
ðåàëèçóåòñÿ è â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå. Êðîìå òîãî, êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîí-
íîé ñèñòåìû (ÍÈÑ) çà÷àñòóþ èíòåðïðåòèðîâàíà òàêèì îáðàçîì, ÷òî êîíêðåòíûå âëîæåíèÿ â èííî-
âàöèîííóþ ñèñòåìó ìîãëè äàòü îïðåäåëåííûé ïðîãíîçèðóåìûé ðåçóëüòàò.

Îäíàêî ñîâðåìåííûé ïîäõîä ñ ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû (national
innovation ecosystem) ïîçâîëÿåò ó÷åñòü, âî-ïåðâûõ, åå ýâîëþöèîííûé õàðàêòåð, à òàêæå âîçìîæíî-
ñòè ðàçâèòèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè ïîòðåáíîñòÿìè è îáñòîÿòåëüñòâàìè; âî-âòîðûõ, ÷òî ýòà
ñèñòåìà ïîäâåðæåíà èçìåíåíèÿì; è, â-òðåòüèõ, ïîä÷åðêèâàþòñÿ ñëîæíûå âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðàç-
ëè÷íûìè ó÷àñòíèêàìè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè (âêëþ÷àÿ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé,
à òàêæå êîðïîðàòèâíûõ ó÷àñòíèêîâ, òàêèõ êàê êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ è óíèâåðñèòåòû) è ñòèìóëû ê
ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíîé äëÿ èííîâàöèé ñðåäû [1, ð. 68].

Ýêîñèñòåìíûé ïîäõîä õàðàêòåðèçóåò èííîâàöèîííûå ñóáúåêòû ðàçëè÷íûõ óðîâíåé â êà÷åñòâå
æèâûõ ñîöèàëüíûõ îðãàíèçìîâ, ïîäâåðæåííûõ íåïðåðûâíîé èçìåí÷èâîñòè ïîä âëèÿíèåì íîâûõ
ìîòèâàöèé ó÷àñòíèêîâ è îáñòîÿòåëüñòâ [2, ñ. 28]. Èííîâàöèîííàÿ ýêîñèñòåìà, â ñâîþ î÷åðåäü,
ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äèíàìè÷íàÿ ñîâîêóïíîñòü îðãàíèçàöèé, èíñòèòóòîâ è èõ âíóòðåííèõ ñâÿçåé;
îíà òàêæå âêëþ÷àåò ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ, èííîâàöèîííóþ ñðåäó, ñîñòîÿ-
ùóþ èç èäåé, òåõíîëîãèé, ïðàâèë èãðû, ñîöèàëüíûõ âçàèìîäåéñòâèé è êóëüòóðû [3]. Ïðè ýòîì
êëþ÷åâûìè îðãàíèçàöèîííûìè ôîðìàìè èííîâàöèîííûõ âçàèìîñâÿçåé âûñòóïàþò êëàñòåðû è ñå-
òåâûå ñòðóêòóðû [4, ñ. 10].

Èòàê, èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà îïðåäåëÿåòñÿ ñåãîäíÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñåòåâûìè âçàèìîäåé-
ñòâèÿìè â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîé ýêîñèñòåìû, à ñ äðóãîé � ðàçâèòèåì è âîçìîæíîñòüþ áûñòðî-
ãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ òåõíîëîãèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü öèôðîâûõ. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷åíèå èìååò òî,
êàêèì èìåííî îáðàçîì ïðîèçâîäÿòñÿ è ðàñïðåäåëÿþòñÿ òåõíîëîãèè.

Â öåëîì ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè � ýòî ãðóïïà íîâûõ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóþùèõ ïðåèìóùåñòâà
öèôðîâèçàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò èì îáúåäèíÿòüñÿ è ìíîãîêðàòíî óñèëèâàòü ñâîå
âîçäåéñòâèå. Ýòî òàêèå òåõíîëîãèè, êàê èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, èíòåðíåò âåùåé, áîëüøèå äàí-
íûå, áëîê÷åéí, 5G, 3D-ïå÷àòü, ðîáîòîòåõíèêà, áåñïèëîòíèêè, ãåííàÿ èíæåíåðèÿ, íàíîòåõíîëîãèè
è ñîëíå÷íûå ôîòîýëåêòðè÷åñêèå óñòàíîâêè. Ïî äàííûì ÞÍÊÒÀÄ, ýòè òåõíîëîãèè óæå ñîñòàâëÿ-
þò ðûíîê îáúåìîì 350 ìëðä äîëë. ÑØÀ, êîòîðûé ê 2025 ã. ìîæåò âûðàñòè áîëåå ÷åì äî 3,2 òðëí
äîëë.; â 2018 ã. íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðèíàäëåæàëà èñêóññòâåííîìó èíòåëëåêòó, áåñïèëîòíèêàì, ñîë-
íå÷íûì ôîòîýëåêòðè÷åñêèì óñòàíîâêàì, áîëüøèì äàííûì è ðîáîòîòåõíèêå, à ïî ïðîãíîçàì íà
2025 ã., ëèäåðàìè áóäóò èíòåðíåò âåùåé, ðîáîòîòåõíèêà, ñîëíå÷íûå ôîòîýëåêòðè÷åñêèå óñòàíîâ-
êè, 5G è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò [5].

Ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ïîâûøåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè. Íàïðèìåð, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò â ñî÷åòàíèè ñ ðîáîòîòåõíèêîé ìîæåò
ïðåîáðàçîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå è áèçíåñ-ïðîöåññû: ôèíàíñîâûå êîìïàíèè èñïîëüçóþò âûøåïå-
ðå÷èñëåííûå òåõíîëîãèè äëÿ ïðèíÿòèÿ êðåäèòíûõ ðåøåíèé, óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, ïðåäîòâðàùå-
íèÿ ìîøåííè÷åñòâà, ïåðñîíàëèçèðîâàííîãî áàíêèíãà è àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ, ïðîèçâîäñòâåí-
íûå � äëÿ òåõíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ, êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ òåõíîëîãè÷íîñòè.

Â öåëÿõ îöåíêè íàöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïî èñïîëüçîâàíèþ, âíåäðåíèþ è àäàïòàöèè ýòèõ
òåõíîëîãèé áûë ðàçðàáîòàí Èíäåêñ ãîòîâíîñòè ê ïåðåäîâûì òåõíîëîãèÿì (Readiness for Frontier
Technologies Index), êîòîðûé âêëþ÷àåò ïÿòü ñîñòàâëÿþùèõ: ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ), íàâûêè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ðàçâèòèå
ïðîìûøëåííîñòè è äîñòóï ê ôèíàíñèðîâàíèþ. Ñðåäè ëèäåðîâ ïî óêàçàííûì ïîêàçàòåëÿì � ÑØÀ,
Øâåéöàðèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ñèíãàïóð, ñòðàíû Ñåâåðíîé Åâðîïû (Øâåöèÿ, Äàíèÿ, Ôèíëÿíäèÿ,
Íîðâåãèÿ), Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ, Ãåðìàíèÿ; Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ íà 59 ïîçèöèè (íàèëó÷-
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øèå ðåçóëüòàòû: ðàñïðîñòðàíåíèå ÈÊÒ (45 ìåñòî), íàâûêè èñïîëüçîâàíèÿ, âíåäðåíèÿ è àäàïòàöèè
ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé (35 ìåñòî), à íàèõóäøèå � ïî êðèòåðèþ äîñòóïà ê ôèíàíñèðîâàíèþ (109
ìåñòî) [5, p. 137�143].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ñòðàí-ïîñëåäîâàòåëåé êëþ÷åâûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé
ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ: óñèëåíèå ÍÈÑ, â òîì ÷èñëå íà îñíîâå ýêîñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, öèôðîâûõ íàâûêîâ íàñåëåíèÿ è èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû, à
òàêæå äàëüíåéøåå ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì è èííîâàöèîííûì ñåòÿì.
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Çíà÷åíèå ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîèííîâàöèé âîçðîñëî â ñâÿçè ñ ïðîÿâëåíèÿìè êëèìàòè÷åñêèõ âû-
çîâîâ íà ãëîáàëüíîì è íàöèîíàëüíîì óðîâíÿõ è òðåáîâàíèÿìè áåðåæíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòüþ èìïëåìåíòàöèè óñëîâèé ìåæäóíàðîäíûõ äîãîâîðîâ.
Ýêîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ñòàëè ôàêòîðàìè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîñêîëüêó òðåáîâàíèÿ ê
ýêîïðîäóêöèè ìîãóò ñîçäàòü ðûíî÷íûé áàðüåð äëÿ äðóãèõ êîíêóðåíòîâ è óâåëè÷èòü âîçìîæíîñòè
âûõîäà íà íîâûå «çåëåíûå» ðûíêè. Îíè îáëàäàþò àíòèêðèçèñíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ óñêîðåíèÿ
âûõîäà èç ðåöåññèè, ñìÿã÷åíèÿ áåçðàáîòèöû èç-çà ðîñòà çàíÿòîñòè, ñòèìóëèðîâàíèÿ àêòèâíîñòè
ñìåæíûõ îòðàñëåé è óëó÷øåíèå óñëîâèé îêðóæàþùåé ñðåäû. Ñîîòâåòñòâåííî â óñëîâèÿõ îáîñòðå-
íèÿ ãëîáàëüíûõ âûçîâîâ ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè èäåè «çåëåíîãî» ñòèìóëèðîâàíèÿ, ñïëî÷åíèÿ
âîêðóã ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé, èìïàêò-èíâåñòèðîâàíèÿ â ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûå èííîâà-
öèè è îòâåòñòâåííûå ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå.

Ê íàèáîëåå ñîäåðæàòåëüíûì è ðåïðåçåíòàòèâíûì èíäåêñàì, êàñàþùèìñÿ óñëîâèé âåäåíèÿ «çå-
ëåíîé» ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî îòíåñòè SME Policy Index: Eastern Partner
Countries. Â íåì èñïîëüçóåòñÿ ñîâðåìåííàÿ ìåòîäèêà âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ ìåð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñòðàí è íàïðàâ-
ëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè. Ýòîò èíäåêñ ïîêàçûâàåò óñïåõè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Óêðà-
èíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîãðåññîì äðóãèõ ñòðàí Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà, â òîì ÷èñëå îòíîñèòåëüíî
âêëàäà ÌÑÏ â «çåëåíûé» ðîñò. Äèíàìèêà îöåíîê ïîëèòèêè Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ÌÑÏ ê «çåëåíîìó» ðîñòó (ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå) ïðîãðåññèâíà, îöåíêè çà ïåðèîä ñ 2012 ïî
2020 ã. âîçðîñëè âäâîå, äî 2,54 áàëëîâ. Íî â öåëîì Óêðàèíà â 2020 ã. îòñòàåò êàê îò ñðåäíèõ
çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïî ñòðàíàì Âîñòî÷íîãî ïàðòíåðñòâà (2,77 áàëëîâ), íàïðèìåð, îò ëèäåðà
Áåëàðóñè (3,41 áàëëà). Ïî äàííîìó íàïðàâëåíèþ îöåíèâàåòñÿ õàðàêòåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè, êîòîðàÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ ÌÑÏ, æåëàþùèì âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâàìè «çåëåíîãî» ðîñ-
òà, à òàêæå íàëè÷èå ñòðàòåãè÷åñêèõ îñíîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé è ýêîëîãè÷åñêè
ýôôåêòèâíîãî áèçíåñà. Â Óêðàèíå îòìå÷åíû ëèøü íåçíà÷èòåëüíûå óëó÷øåíèÿ, õîòÿ çà ïîñëåäíèå
ãîäû íàìåòèëñÿ ïðîãðåññ â äåêëàðèðîâàíèè öåëåé ýêîëîãèçàöèè â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ, â
÷àñòíîñòè, Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÌÑÏ è ïîáóæäåíèè ôèíàíñîâûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäîñòàâëÿòü äîë-
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ãîñðî÷íûå êðåäèòû ïîä íèçêèå ïðîöåíòû íà ðàçðàáîòêó ýêîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Íî â öåëîì
ïîëó÷åíû íèçêèå îöåíêè ïî âñåì ýòàïàì âíåäðåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé; îòìå÷åíû íåäî-
ñòàòî÷íîå ñòèìóëèðîâàíèå, îòñóòñòâèå àäåêâàòíûõ èíñòðóìåíòîâ. Òàêæå çàðóáåæíûìè ýêñïåðòà-
ìè ðåêîìåíäîâàíî îáåñïå÷èòü ïðåäîñòàâëåíèå èíôîðìàöèè è íåïîñðåäñòâåííîé ïîääåðæêè ÌÑÏ
â âîïðîñàõ ïîëèòèêè «çåëåíûõ» ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê.

Äàííûå Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî èç âíåäðåííûõ â ïåðåðàáà-
òûâàþùåé îòðàñëè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â 2019 ã. òîëüêî 34% ïðèçíàíû ñóùåñòâåííî óëó÷-
øåííûìè, ìàëîîòõîäíûìè, ðåñóðñîñáåðåãàþùèìè. Êîëè÷åñòâî ïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
êîòîðûå èõ âíåäðÿëè, óâåëè÷èëîñü, ïðè÷åì áîëüøèíñòâî âíåäðÿëî 2 ïðîöåññà â ãîä. Ñðåäè îòðàñ-
ëåé ëèäèðîâàëè ïðîèçâîäñòâà: ãîòîâûõ ìåòàëëè÷åñêèõ èçäåëèé, ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, õèìè÷åñêèõ
âåùåñòâ è õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè, êîòîðûå â 2019 ã. âíåäðèëè ñîîòâåòñòâåííî 27,8, 11 è 9% îò
îáùåãî êîëè÷åñòâà âíåäðåííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Îñòàåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ïðîáëåìà íåðàçâèòîñòè íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû êàê ïðåä-
ïîñûëêà ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èñòî÷íèêîâ «çåëåíîãî» ðîñòà, îáåñïå÷åíèÿ «îçåëåíåíèÿ» ïðîìûø-
ëåííîñòè. Ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ñòèìóëèðîâàíèè è êîîðäèíàöèè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ðàçâè-
òèÿ öåëîñòíûõ èííîâàöèîííûõ ýêîñèñòåì èç èìåþùèõñÿ ýëåìåíòîâ ýêîëîãè÷åñêè íàïðàâëåííîé èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â âèäå áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ, öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ñòàðòàïîâ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ êëàñòåðîâ, âóçîâ è òîìó ïîäîáíîå. Ýòîìó äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü è ïðèíÿòèå Çàêî-
íà Óêðàèíû î ñòèìóëèðîâàíèè èíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ. Ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü èìïëå-
ìåíòàöèè â ñòðàòåãè÷åñêèõ äîêóìåíòàõ ãîðèçîíòàëüíûõ öåëåé ýêîìîäåðíèçàöèè è èíòåãðàöèè èíè-
öèàòèâ êëàñòåðîâ íà óðîâåíü ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ.

Òàêæå ê ÷èñëó ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿòèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîèííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îòíîñÿòñÿ:

® ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ñòàíäàðòîâ íà îñíîâå ïðîöåññíîãî ïîäõîäà, îñíîâàííàÿ
íà ISO 9001: 2015 (ìåíåäæìåíò êà÷åñòâà), ISO 50001: 2018 (ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü), ISO 45001:
2018 (ïðîôåññèîíàëüíîå çäîðîâüå è áåçîïàñíîñòü), ISO 14001: 2015 (îõðàíà îêðóæàþùåé
ñðåäû);

® îáðàçîâàíèå ôîíäîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî áèçíåñà è ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ðèñêîâûõ èíâåñòèöèé â ýêîèííîâàöèîííûå ïðîåêòû; ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ñî-
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ;

® àêêóìóëèðîâàíèå «çåëåíûõ» íàëîãîâ, ïëàòåæåé çà ýêîñèñòåìíûå óñëóãè, îò òîðãîâëè êâîòà-
ìè íà áþäæåòíî çàêðåïëåííûõ ñòàòüÿõ ôèíàíñèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ;

® âíåäðåíèå ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè èíâåñòèöèé äëÿ ýêîèíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ;
® ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíåäðåíèÿ ïðîöåäóðû «çåëåíûõ» ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê;
® âîñïèòàíèå «çåëåíîãî» ïîòðåáèòåëüñêîãî ïîâåäåíèÿ íàñåëåíèÿ, ïðîìûøëåííèêîâ;
® ñîçäàíèå ìîòèâàöèè ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè íà ýêîîðèåíòîâàííûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ,

ñòèìóëèðîâàíèå ñîçäàíèÿ «çåëåíûõ» ðàáî÷èõ ìåñò.

 u 

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÏÎÄÕÎÄÎÂ Ê ÍÀËÎÃÎÂÎÌÓ ÑÒÈÌÓËÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß  ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ: ÎÏÛÒ ÍÎÐÂÅÃÈÈ

Êàðëîâñêàÿ Ã.Â.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Èñïîëüçîâàíèå íàëîãîâûõ ëüãîò íàðÿäó ñ áþäæåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì îòíîñèòñÿ ê âàæíûì
ìåõàíèçìàì ñòèìóëèðîâàíèÿ  èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Ñàìè ïî ñåáå íàëîãîâûå ëüãîòû íå
ÿâëÿþòñÿ ñàìîäîñòàòî÷íûì èíñòðóìåíòîì, íî  âñòðîåííûå â ñèñòåìó ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
íàó÷íîé, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îíè  îêàçûâàþò çíà÷èìîå âëèÿíèå
íà ðîñò åå ýôôåêòèâíîñòè, îñîáåííî â ÷àñòè ïîâûøåíèÿ äîñòóïíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü â  2019 ã. îáùàÿ ñóììà íàëîãîâûõ ëüãîò íà  íàó÷íóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è
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èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ñîñòàâèëà, ñîãëàñíî äàííûì ÃÊÍÒ,  480898,9 òûñ. ðóá.
(http:belisa.org.by/ru/izd/analytical/analytical_publ.htm.)  è âîçðîñëà ïî ñðàâíåíèþ ñ 2015 ã. â 2,5 ðàçà.
Ïðè ýòîì ñ 2018 ã. ñóììà íàëîãîâûõ ëüãîò íà íàó÷íóþ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ
äåÿòåëüíîñòü â ðàñ÷åòå ê îáúåìó ÂÂÏ ïðåâûøàåò  ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêàçàòåëü áþäæåòíûõ ðàñõî-
äîâ (ñì. òàáëèöó).

Òàáëèöà 
Äèíàìèêà ðàñõîäîâ ðåñïóáëèêàíñêîãî áþäæåòà è íàëîãîâûõ ëüãîò íà íàó÷íóþ,  

íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â 2015-2019 ãã. 

Ïîêàçàòåëü 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã. 2019 ã. 
Áþäæåòíûå ðàñõîäû íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, % ê ÂÂÏ (âêëþ÷àÿ ÐÖÈÔ) 0,23 0,22 0,24 0,25 0,26 
Ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè èç ñðåäñòâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, % ê ÂÂÏ   0,21 0,19 0,22 0,22 0,23 

Íàëîãîâûå ëüãîòû íà íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ è èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü, % ê ÂÂÏ 0,22 0,22 0,24 0,28 0,36 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Îáùåé îñîáåííîñòüþ íàëîãîâûõ ïðåôåðåíöèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ áåçâîçâðàòíàÿ
ôîðìà èõ ïðåäîñòàâëåíèÿ.  Â òî æå âðåìÿ  ìèðîâîé îïûò óêàçûâàåò íà ðàçâèòîñòü ôîðì ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ íàëîãîâûõ ëüãîò íà âîçâðàòíîé îñíîâå. Ê íèì, â ÷àñòíîñòè,  îòíîñèòñÿ íàëîãîâûé èññëåäî-
âàòåëüñêèé êðåäèò. Â äàííîì àñïåêòå, ïî íàøåìó ìíåíèþ, çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ îïûò Íîðâåãèè,
êîòîðàÿ óæå ïî÷òè  20 ëåò èñïîëüçóåò äàííûé èíñòðóìåíò äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â
ÍÈÎÊÐ.

Íàëîãîâûé êðåäèò íà ÍÈÎÊÐ ïåðâîíà÷àëüíî áûë ââåäåí â Íîðâåãèè â êà÷åñòâå ãëàâíîãî  íà-
ëîãîâîãî èíñòðóìåíòà â îòíîøåíèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé (ÌÑÏ) ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè
íåêðóïíûõ ïî ðàçìåðàì ïðîåêòîâ, à ñ 2003 ã. åãî äåéñòâèå áûëî ðàñïðîñòðàíåíî íà êðóïíûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.  Íîðâåæñêàÿ ñõåìà íàëîãîâûõ ëüãîò íà ÍÈÎÊÐ «Skattefunn» ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü
íàëîãîâîãî âû÷åòà (êàê ïðàâèëî, îïðåäåëåííîãî ïðîöåíòà îò çàòðàò íà ÍÈÎÊÐ).   Óñëîâèÿ ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ëüãîòû: ôèðìà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåííûì óñëîâèÿì (ïî ÷èñëåííîñòè ðàáî-
òàþùèõ ñîòðóäíèêîâ è ãîäîâîìó îáîðîòó),  èìåòü ïëàí ïðîåêòà, îäîáðåííûé ñåêðåòàðèàòîì
Skattefunn, êîòîðûé âõîäèò â Èññëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò Íîðâåãèè (ïðè îôîðìëåíèè çàÿâêè ïîìîùü
ôèðìàì  â ÷àñòè ïåðâîíà÷àëüíîé îöåíêè  ïðîåêòà è  åãî ñîîòâåòñòâèÿ êðèòåðèÿì ïðåäîñòàâëÿåìîé
ïîääåðæêè  îñóùåñòâëÿåò ãîñóäàðñòâåííîå ó÷ðåæäåíèå Innovation Norway). Ôàêòè÷åñêèå ðàñõîäû
íà ÍÈÎÊÐ äîëæíû áûòü òàêæå îäîáðåíû íàëîãîâûìè îðãàíàìè, íà îñíîâàíèè  çàêëþ÷åíèÿ àóäè-
òîðà çàÿâèòåëÿ.  Îñîáåííîñòè ïðèìåíÿåìîé ñõåìû:

® äèôôåðåíöèàöèÿ  â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðà ôèðìû (êðóïíûå, ÌÑÏ)  è   îáúåìà åå ãîäîâîãî
îáîðîòà;

® óñòàíîâëåíèå  ìàêñèìàëüíîãî îáúåìà ïðåäîñòàâëÿåìîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà;
® ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó àêàäåìè÷åñêèìè êðóãàìè è ôèðìàìè (ïðè ïðèîáðå-

òåíèè óñëóã ÍÈÎÊÐ ó óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíàÿ ñóììà ëüãîòû âîçðàñòàåò â 2 ðàçà).

Åñëè êîìïàíèÿ  ïî ñòàòóñó íå ÿâëÿåòñÿ ïëàòåëüùèêîì  íàëîãîâ, âñÿ ñóììà íàëîãîâîãî êðåäèòà
âûïëà÷èâàåòñÿ  â êà÷åñòâå ãðàíòà. Ñîãëàñíî îöåíêå, ïðîâåäåííîé èññëåäîâàòåëÿìè Íîðâåãèè, îêî-
ëî 3/

4
 âñåé ïîääåðæêè, ïðåäîñòàâëÿåìîé ïî ñõåìå, âûïëà÷èâàåòñÿ èìåííî  â âèäå ãðàíòîâ. Âûïëà-

òà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå çàâåðøåíèÿ íàëîãîâîé îöåíêè íàëîãîâûìè îðãàíàìè ÷åðåç ãîä ïîñëå ôàê-
òè÷åñêèõ ðàñõîäîâ íà ÍÈÎÊÐ.

Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ  íàëîãîâîãî êðåäèòà   â Íîðâåãèè ñâèäåòåëüñòâóåò:  êàæäàÿ íîðâåæñêàÿ
êðîíà  íåäîïîëó÷åííûõ íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé  â ðåçóëüòàòå ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâîãî êðåäèòà
îáåñïå÷èâàåò ïðèðîñò èíâåñòèöèé â ÍÈÎÊÐ â ðàçìåðå   îò 1,3 äî 2,9 êðîí (â ñðåäíåì � 2 êðîíû).
Àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû íà îáñëóæèâàíèå, ñîãëàñíî ïðîèçâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì, ñîñòàâëÿ-
þò 5�7% îò îáùåé ñóììû ïðåäîñòàâëÿåìîãî íàëîãîâîãî êðåäèòà (https://www.jotmi.org/index.php/
GT/article/view/art165/583).
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Â öåëîì äàííàÿ ñõåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîãîâîãî  êðåäèòà çà ñ÷åò   ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîé âûãîäû ðàñøèðÿåò ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèé, îñîáåííî íà íà÷àëüíîé ñòàäèè èõ
ðàçâèòèÿ. Åå ïðèìåíåíèå  ñïîñîáñòâóåò ðîñòó èõ èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè, âíåäðåíèþ
íà íèõ íå òîëüêî  íîâûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, íî è íîâûõ ïðîäóêòîâ, ïðè îäíîâðåìåííîì
îáåñïå÷èâàíèè êàê ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè, òàê è ðàñøèðåíèÿ   ïðîèçâîäñòâà  çà ñ÷åò ïðèîáðåòå-
íèÿ è ââåäåíèÿ â ýêñïëóàòàöèþ íîâåéøåãî îáîðóäîâàíèÿ, ÷òî îñîáåííî çíà÷èìî äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

 u 

ÏÐÈÂËÅ×ÅÍÈÅ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ
Â ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÑÎÂÌÅÑÒÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Êåâðà Ã.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê íà âíóòðåííåì ðûíêå, òàê è âî âíåøíåé òîð-
ãîâëå, âêëþ÷àÿ íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé, ïðåäïîëàãàåò èíòåãðàöèþ ðåñïóáëèêè â
ñèñòåìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Â ñâîþ î÷åðåäü ôîðìèðîâàíèåì ïîëîæèòåëüíîãî èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà Áåëàðóñè â ìèðå äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè ýôôåêòèâíûõ ôîðì ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ó÷àñòíèêàìè ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (ÑÏ) íà òåððèòîðèè Áåëà-
ðóñè ÿâëÿþòñÿ 2832 èíîñòðàííûõ ïàðòíåðà (þðèäè÷åñêèå è ôèçè÷åñêèå ëèöà) èç 81 ñòðàíû ìèðà.
Âêëàä çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ â óñòàâíûå ôîíäû èññëåäóåìûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñîñòîÿíèþ íà
íà÷àëî 2021 ã. ñîñòàâèë 1035,4 ìëí äîëë. ÑØÀ.  Îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, âëîæåííûõ
çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ÑÏ, ñîñòàâèë ïî÷òè 4800 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Èññëåäîâàíèå ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ çàðóáåæíîãî êàïèòàëà â ðàçâèòèå ñî-
âìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Áåëàðóñè ïîêàçàëî, ÷òî ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ñòðóêòóðå èíîñ-
òðàííûõ âëîæåíèé â óñòàâíûå ôîíäû ÑÏ çàíèìàþò ïàðòíåðû èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (22,3%),
ñ ó÷àñòèåì èíâåñòîðîâ èç êîòîðîé ñîçäàíî îêîëî 40% òàêîãî ðîäà ïðåäïðèÿòèé (1130 åä.). Â öåëîì
íà íà÷àëî 2021 ã. îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, âëîæåííûõ ðîññèéñêèìè èíâåñòîðàìè â ðåàëü-
íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ÑÏ, ñîñòàâèë áîëåå 1430 ìëí äîëë. ÑØÀ.

Íàèáîëüøóþ çàèíòåðåñîâàííîñòü â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè  ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
Áåëàðóñè ñî ñòîðîíû ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ïðîÿâèëè èíâåñòîðû èç Òàéâàíÿ (Êèòàé), à òàêæå
èç ñàìîãî  Êèòàÿ, êîòîðûìè â ñîâîêóïíîñòè â ðàçâèòèå ÑÏ Áåëàðóñè íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âëîæå-
íî ïî÷òè 400 ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 16% îò îáùåé ñóììû âñåõ èíîñòðàííûõ
ïîñòóïëåíèé íà ýòè öåëè. Ñëåäóåò îòìåòèòü è çàèíòåðåñîâàííîñòü â ñòàíîâëåíèè ÑÏ èíâåñòîðîâ
èç Êèïðà, êîòîðûìè ïî ñîñòîÿíèþ íà íà÷àëî 2021 ã. âíåñåíî â óñòàâíûå ôîíäû èññëåäóåìûõ
ïðåäïðèÿòèé ÷óòü áîëåå 100 ìëí äîëë. ÑØÀ, à â ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé,  ñîçäàííûõ
ñîâìåñòíî ñ áåëîðóññêèìè ïàðòíåðàìè, âëîæåíî ïî÷òè 480 ìëí äîëë. ÑØÀ. Â öåëîì ñ ó÷àñòèåì
ïàðòíåðîâ èç Êèòàÿ è Êèïðà ñîçäàíî 45 è 190 åä. ñîâìåñòíûõ îðãàíèçàöèé (1,6 è 6,7% îò îáùåãî
êîëè÷åñòâà ñîîòâåòñòâåííî), à âêëàä èíâåñòîðîâ èç ýòèõ ñòðàí â óñòàâíûå ôîíäû óêàçàííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé çàíèìàåò ïî÷òè 20% âñåõ çàðóáåæíûõ âëîæåíèé.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñ ó÷àñòèåì ïàðòíåðîâ èç Ïîëüøè è Ãåðìàíèè ñîçäàíî 180 è 170 ñîâìåñò-
íûõ îðãàíèçàöèé (6,4 è 6,0% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ñîîòâåòñòâåííî), âêëàä èíâåñòîðîâ èç ýòèõ
ñòðàí íåâåëèê è ñîñòàâëÿåò òîëüêî 1,7 è 7,3% îò îáùåé ñóììû èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, âíåñåííî-
ãî â óñòàâíûå ôîíäû óêàçàííûõ îðãàíèçàöèé. Â öåëîì îáúåì èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòó-
ïèâøèõ îò èíâåñòîðîâ èç ñòðàí äàëüíåãî çàðóáåæüÿ â óñòàâíûå ôîíäû ÑÏ, ñîñòàâëÿåò 76,5% âñåõ
èíîñòðàííûõ ïîñòóïëåíèé íà ýòè öåëè, ñ ó÷àñòèåì êîòîðûõ îáðàçîâàíî áîëåå ïîëîâèíû (61,2%)
òàêîãî ðîäà îðãàíèçàöèé.

Âàæíî îòìåòèòü è ðåãèîíàëüíîå ïðåäïî÷òåíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Òàê, èññëåäîâàíèå ñòðóê-
òóðû ðàñïðåäåëåíèÿ çàðóáåæíîãî êàïèòàëà, âíåñåííîãî â óñòàâíûå ôîíäû îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííû-
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ìè èíâåñòèöèÿìè ïî ðåãèîíàì ðåñïóáëèêè, ïîêàçàëî, ÷òî â ñôåðå  íàèáîëüøåé  ðåãèîíàëüíîé  çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè èíîñòðàííûõ ïàðòíåðîâ íàõîäèòñÿ ã. Ìèíñê, íà êîòîðûé ïðèõîäèòñÿ  ïî÷òè ïîëîâèíà
(48,8%) ñîâìåñòíî ñîçäàííûõ ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè îðãàíèçàöèé, â óñòàâíûå ôîíäû êîòîðûõ
âëîæåíà ïî÷òè îäíà òðåòü (27,9%) çàðóáåæíîãî êàïèòàëà, à â ðåàëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè êîòîðûõ
íàêîïëåíî îêîëî ïîëîâèíû îò îáùåé ñóììû âñåõ èíîñòðàííûõ âëîæåíèé (49,9%).

Ïðè÷èíû ïðèâëåêàòåëüíîñòè ã. Ìèíñêà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ çàêëþ÷àþòñÿ â ñòîëè÷-
íîì ïîëîæåíèè, ïîâûøåííîé ðîëè ñòîëèöû â èíôîðìàöèîííîì è äåíåæíîì îáîðîòå, áîëåå êîì-
ôîðòíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì êëèìàòå.

Ñëåäóþùèå ïîçèöèè ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ çàíèìàþò Ìèíñêàÿ è Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòè. Âêëàä
â óñòàâíûå ôîíäû îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, ñîçäàííûõ è ôóíêöèîíèðóþ-
ùèõ íà òåððèòîðèè ñòîëè÷íîãî è Ãîìåëüñêîãî ðåãèîíîâ, òàêæå çíà÷èòåëåí. Òàê, óäåëüíûé âåñ
çàðóáåæíîãî êàïèòàëà â îáùåé ñòðóêòóðå óñòàâíîãî êàïèòàëà íà íà÷àëî 2021 ã. íåìíîãèì áî-
ëåå ïðåâûñèë 1/
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 ïî Ìèíñêîé  îáëàñòè (39,7%) è áîëåå 15% � ïî Ãîìåëüñêîé. Â ðàçâèòèå

ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé,  ñîçäàííûõ ñîâìåñòíî íà òåððèòîðèÿõ Ìèíñêîé è Ãîìåëüñêîé îáëàñ-
òåé, èíîñòðàííûìè èíâåñòîðàìè âíåñåíî ïî÷òè 1/

3
 (32,5%) çàðóáåæíîãî êàïèòàëà îò îáùåé

ñóììû íàêîïëåííîãî íà ýòè öåëè êàïèòàëà, áîëåå 20% èç êîòîðîãî ðàçìåùåíî íà òåððèòîðèè
Ìèíñêîé  îáëàñòè.

Âåäóùóþ ðîëü â ñòîëü âûñîêîì óðîâíå çàèíòåðåñîâàííîñòè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ðàçìå-
ùåíèè ñâîåãî êàïèòàëà íà òåððèòîðèè ïðèâåäåííûõ âûøå ðåãèîíîâ èãðàåò íàõîæäåíèå ýòèõ îáëà-
ñòåé íà ïåðåñå÷åíèè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ èç Ðîññèè è Åâðîïû, íåïîñðåäñòâåííàÿ áëèçîñòü ñòî-
ëèöû è ïîãðàíè÷íûõ ïåðåõîäîâ. Óêàçàííûå ôàêòîðû êàê ýòèõ, òàê è äðóãèõ ðåãèîíîâ ñïîñîáñòâó-
þò áîëåå àêòèâíîìó âîâëå÷åíèþ âñåõ ðåãèîíîâ ðåñïóáëèêè â ìèðîâîå ðàçäåëåíèå è êîîïåðàöèþ
òðóäà, ïîçâîëÿþò âëèÿòü íà çàíÿòîñòü è òîâàðîîáîðîò ðåãèîíîâ.

Àíàëèç îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðàñïðåäåëåíèÿ çàðóáåæíîãî êàïèòàëà, âëîæåííîãî â ñòàíîâëå-
íèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà çà ïîñëåäíèé èññëåäóåìûé ãîä, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
ñôåðà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè îõâàòûâàåò âñå îòðàñëè ýêîíî-
ìèêè, îäíàêî ïðåîáëàäàþùèì íàïðàâëåíèåì èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîìûøëåííîå ïðî-
èçâîäñòâî. Òàê, ñåãîäíÿ òîëüêî â ñôåðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñîçäàíî 749 îðãàíèçà-
öèé ñ èíîñòðàííûìè èíâåñòèöèÿìè, äîëÿ êîòîðûõ â îáùåì êîëè÷åñòâå ñîçäàííûõ îðãàíèçàöèé
òàêîãî ðîäà ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 27%, íà íèõ ñîñðåäîòî÷åíî îêîëî 51% çàðóáåæíîãî êàïèòàëà îò
îáùåé ñóììû êàïèòàëà, çàÿâëåííîãî è âíåñåííîãî â èõ óñòàâíûå ôîíäû. Íà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðè-
ÿòèÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè çàíÿòî ïî÷òè 138 òûñ. ðàáîòíèêîâ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ÷óòü
áîëåå 58%  îò îáùåé ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ, çàíÿòûõ â ñôåðå ñîâìåñòíîãî
áèçíåñà, îñóùåñòâëÿåìîãî ñ çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè.

Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà òàêæå çàíèìàþò
ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿþùèå ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå îïòîâîé è ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ðåìîíòà
àâòîìîáèëåé è ìîòîöèêëîâ, ãäå ñîçäàíî îêîëî 1/
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 îðãàíèçàöèé (26% îò îáùåãî êîëè÷åñòâà). Äîëåâîå

ó÷àñòèå çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ â èíâåñòèðîâàíèè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèé ñôåðû îïòîâîé è ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè ñòðàíû íà íà÷àëî 2021 ã. â ñîâîêóïíîñòè ñîñòàâèëî ïî÷òè 380 ìëí äîëë. ÑØÀ, èëè 7,9%
îò îáùåé ñóììû èíâåñòèöèé, íàêîïëåííûõ è âëîæåííûõ â ýêîíîìèêó óêàçàííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîâìå-
ñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîçäàííûå è ôóíêöèîíèðóþùèå íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, íàõî-
äÿòñÿ íà íà÷àëüíîì, àäàïòàöèîííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ, îíè óæå ñäåëàëè ïåðâûå ïîçèòèâíûå øàãè,
ñâÿçàííûå ïðåæäå âñåãî ñ ôîðìèðîâàíèåì ïîëîæèòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî èìèäæà ñòðàíû íà
ìèðîâîé àðåíå.

Â ñâîþ î÷åðåäü ðåàëèçàöèÿ íà ïðàêòèêå ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ
èíâåñòîðîâ îòðàñëåé, ðàñïðåäåëåíèÿ èõ óñòàâíîãî êàïèòàëà ïî ñòðàíàì-ó÷àñòíèêàì è ðåãèîíàì ðåñ-
ïóáëèêè íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè, åå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è àêòèâèçàöèþ âîâëå÷åíèÿ ðåñïóáëèêè â ñèñòå-
ìó ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé, âêëþ÷àÿ ðàñøèðåíèå èõ ýêñïîðòíîé ñîñòàâëÿþùåé.

 u 



ÑÅÊÖÈß  4

35

ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÁÅÑÏÈËÎÒÍÎÃÎ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ
Ñ ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÌ ÈÍÒÅËËÅÊÒÎÌ

Êëèìîâ Þ.Â.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ðÿäå ãîñóäàðñòâ óæå íà÷àëîñü îïûòíîå âíåäðåíèå àâòîíîìíîãî òðàíñïîðòà, à íåêîòîðûå
èç íèõ ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ðîëü ëèäåðîâ áåñïèëîòíîãî äâèæåíèÿ â áóäóùåì. Öåëü äàííîé
ðàáîòû � ðàññìîòðåíèå îïûòà âíåäðåíèÿ áåñïèëîòíîãî òðàíñïîðòà, ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé â ýòîé îáëàñòè ýêîíîìèêè.

Â íàøåé ñòðàíå óñïåøíî ðàáîòàåò ñàìûé êðóïíûé â ìèðå áåñïèëîòíèê. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî
áåñïèëîòíûå è óäàëåííî óïðàâëÿåìûå êàðüåðíûå ñàìîñâàëû ÁåëÀÇ-7513R áóäóò ðàáîòàòü â êàðüå-
ðàõ ñ âûñîêîé çàãàçîâàííîñòüþ è çàäûìëåííîñòüþ, ò. å. â ìåñòàõ ñ òÿæåëûìè è îïàñíûìè óñëîâè-
ÿìè òðóäà äëÿ âîäèòåëÿ. Áåñïèëîòíûé ÁåëÀÇ ìîæåò ðàáîòàòü â òðåõ ðåæèìàõ � îáû÷íîì ðåæèìå ñ
âîäèòåëåì çà ðóëåì; â ðåæèìå äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ ñ ïîìîùüþ àäàïòèðîâàííîãî êîìïüþ-
òåðíîãî ðóëÿ èç ñïåöèàëüíîãî ïîìåùåíèÿ; ïîëíîñòüþ áåñïèëîòíîì ðåæèìå ñàìîñâàëà â ðåæèìå
ðîáîòà ïî çàðàíåå çàäàííûì ìàðøðóòàì.

Ñðåäè ðîññèéñêèõ êîìïàíèé ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû ïî ðàçâèòèþ áåñïèëîòíîãî òðàíñïîðòà
èìåþò êîìïàíèè ßíäåêñ, ÊàìÀÇ è ÃÀÇ. Â ñåíòÿáðå 2020 ã. ßíäåêñ âûäåëèë ñâîé áåñïèëîòíûé
áèçíåñ â ñàìîñòîÿòåëüíóþ ñòðóêòóðó � Yandex Self-Driving Group (Yandex SDG). Íà äàííûé ìîìåíò
ïàðê àâòîíîìíûõ ìàøèí êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 160 ýêçåìïëÿðîâ.

Ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ öåëîìó ðÿäó ôàêòîðîâ, íå èìåþùèõ ïðÿìîãî îòíîøåíèÿ ê èíäóñò-
ðèè àâòîíîìíîãî òðàíñïîðòà, â òîì ÷èñëå: ðàçâèòèå äîðîæíîé èíôðàñòðóêòóðû èëè ïðîöåíò ýëåê-
òðîêàðîâ â ñòðàíå. Ãîòîâÿùèéñÿ ïàêåò èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå Ðîññèè ïðåäóñìàòðèâàåò
âîçìîæíîñòü êîììåð÷åñêîé ýêñïëóàòàöèè íà äîðîãàõ îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ áåñïèëîòíûõ àâòîìîáè-
ëåé áåç âîäèòåëÿ çà ðóëåì, à òàêæå èõ òåñòèðîâàíèå.

Ïèëîòíóþ âåðñèþ ðàñøèðåííîé ôóíêöèè ïîìîùè âîäèòåëþ ðàçðàáàòûâàåò è èñïîëüçóåò àâòî-
ìîáèëü Tesla. Ýòà ñèñòåìà äîñòóïíà íà îòíîñèòåëüíî íåáîëüøîì êîëè÷åñòâå àâòîìîáèëåé è èñ-
ïîëüçóåò òåõíîëîãèþ Full Self-Driving (FSD) �  êàìåðû è äðóãèå äàò÷èêè, ÷òîáû ïîìî÷ü âîäèòåëÿì
â çàäà÷å ïîääåðæàíèÿ áåçîïàñíîãî ðàññòîÿíèÿ îò äðóãèõ àâòîìîáèëåé íà øîññå. Îäíàêî òåõíîëî-
ãèÿ ïîêà íå îáåñïå÷èâàåò ïîëíîñòüþ àâòîíîìíîå âîæäåíèå.

Íàöèîíàëüíîå óïðàâëåíèå áåçîïàñíîñòè äîðîæíîãî äâèæåíèÿ ÑØÀ èññëåäóåò ñèñòåìó àâòî-
ïèëîòà ïîñëå ðÿäà àâàðèé, ïðîèñøåäøèõ ñ ÿíâàðÿ 2018 ã. ñ ó÷àñòèåì àâòîìîáèëåé Tesla. Ïîñëå
ýòîãî ïðåäñåäàòåëü êîìïàíèè È. Ìàñê ñäåëàë çàÿâëåíèå, ÷òî îáíîâëåííàÿ è óëó÷øåííàÿ áåòà-
âåðñèÿ ñèñòåìà àâòîïèëîòà Tesla FSD âûéäåò â òå÷åíèå ìåñÿöà.

Ñèíãàïóð ñîñðåäîòî÷èëñÿ íà îáùåñòâåííîì òðàíñïîðòå áåç âîäèòåëåé, ãäå íåò íåîáõîäèìîñòè
â äàëüíèõ ïîåçäêàõ, à áîëüøàÿ ïëîòíîñòü çàñòðîéêè íå îñòàâëÿåò ìåñòà äëÿ ïàðêîâîê. Äîëãîñðî÷-
íàÿ öåëü ïðîãðàììû ãîðîäà ñîñòîèò: «Â ëþáóþ òî÷êó çà 45 ìèíóò». Ýòîé öåëè è áóäóò ñëóæèòü
îáùåñòâåííûå áåñïèëîòíèêè. Äëÿ ýòîãî â ñòðàíå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà. Ê 2022 ã.
ïðàâèòåëüñòâî ñîáèðàåòñÿ çàïóñòèòü ðåãóëÿðíîå àâòîáóñíî-áåñïèëîòíîå ñîîáùåíèå â òðåõ ðàéî-
íàõ ãîðîäà. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì ïðàâèòåëüñòâî îðãàíèçîâàëî ïðîãðàììó ïåðåïîäãîòîâêè âîäèòå-
ëåé àâòîáóñîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü îñâîèòü íàâûêè èíæåíåðîâ ïî áåçîïàñíîñòè äëÿ
áåñïèëîòíèêîâ.

Êèòàéñêàÿ êîìïàíèÿ Baidu íà åæåãîäíîé êîíôåðåíöèè Baidu World ïðåäñòàâèëà ÷èï èñêóññò-
âåííîãî èíòåëëåêòà (ÈÈ) Kunlun âòîðîãî ïîêîëåíèÿ. ×èï Kunlun ïåðâîãî ïîêîëåíèÿ áûë çàïóùåí
â ïðîèçâîäñòâî â 2018 ã. Îí èñïîëüçîâàëñÿ Baidu â îñíîâíîì â èíòåëëåêòóàëüíûõ ýëåêòðîìîáèëÿõ
è îáëà÷íûõ âû÷èñëåíèÿõ.

Íîâîå ïîêîëåíèå ÷èïîâ Kunlun AI, èñïîëüçóþùèõ 7-íì òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîöåññ, ðàçðàáîòàíî
äëÿ ïîìîùè óñòðîéñòâàì â îáðàáîòêå îãðîìíûõ îáúåìîâ äàííûõ è óâåëè÷åíèÿ â íåñêîëüêî ðàç
ìàêñèìàëüíîé âû÷èñëèòåëüíîé ìîùíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ïîêîëåíèåì. ×èï ìîæíî
èñïîëüçîâàòü â îáëàñòè àâòîíîìíîãî âîæäåíèÿ, è îí óæå çàïóùåí â ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî. Ïîëó-
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ïðîâîäíèêè è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò � äâå êëþ÷åâûå òåõíîëîãèè, â êîòîðûõ Êèòàé ðàñøèðÿåò
ñâîé îïûò è âîçìîæíîñòè.

Òàêæå Baidu âûïóùåí ïðîòîòèï ðîáîêàðà � àâòîíîìíîãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà ñ äâåðÿìè-
êðûëüÿìè è áîëüøèì ýêðàíîì âíóòðè äëÿ ðàçâëå÷åíèÿ. Çàïóñêàþòñÿ ñëóæáû ðîáîòàêñè â íåêîòî-
ðûõ ãîðîäàõ, âêëþ÷àÿ Ãóàí÷æîó è Ïåêèí, ãäå ïîëüçîâàòåëè ìîãóò âûçâàòü àâòîíîìíîå òàêñè ÷åðåç
ïðèëîæåíèå «Apollo Go» íà îãðàíè÷åííîé òåððèòîðèè. Â èþíå Baidu îáúÿâèëà î ïàðòíåðñòâå ñ
ãîñóäàðñòâåííûì àâòîïðîèçâîäèòåëåì BAIC Group ïî ñîçäàíèþ 1000 áåñïèëîòíûõ àâòîìîáèëåé â
òå÷åíèå ñëåäóþùèõ òðåõ ëåò è â êîììåðöèàëèçàöèè óñëóãè ðîáîòàêñè ïî âñåìó Êèòàþ.

Òàêèì îáðàçîì, îáîáùåíèå ìèðîâîãî îïûòà ïîçâîëèëî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
® âíåäðåíèå àâòîíîìíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ òðåáóåò îò ãîñóäàðñòâà ïðèíÿòèÿ ÷åòêèõ þðè-

äè÷åñêèõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è èíâåñòèöèîííûõ íîðìàòèâîâ;
® ñïåöèàëüíàÿ äîðîæíàÿ èíôðàñòðóêòóðà â áóäóùåì ìîæåò ñëóæèòü äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷-

íèêîì èíôîðìàöèè è äîëæíà ïîìî÷ü â ðåãóëèðîâàíèè òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ äëÿ áåñïèëîò-
íîãî òðàíñïîðòà;

® îäíîâðåìåííî ñ âíåäðåíèåì áåñïèëîòíîãî òðàíñïîðòà òðåáóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàììû
ïåðåïîäãîòîâêè âîäèòåëåé;

® äëÿ îáðàáîòêè áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ è óâåëè÷åíèÿ âû÷èñëèòåëüíîé ìîùíîñòè íåîáõî-
äèìà äàëüíåéøàÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ ÷èïîâ ÈÈ äëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ñöåíàðèåâ, â êîòîðûõ
ðåàëèçîâàí èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò àâòîíîìíûõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.

 u 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÑÒÜ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ:
ÏÐÎÁËÅÌÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ

Êîâàëåâñêàÿ È.Ì.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííîå ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå áàçèðóåòñÿ íà øèðîêîì âíåäðåíèè èííîâàöèé âî âñåõ
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îòðàñëè è ñòðàíû â öåëîì
îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ èííîâàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ êàê íà ìèêðî-
óðîâíå, òàê è íà óðîâíå íàöèîíàëüíûõ ñòðàòåãèé.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíäèêàòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ Ãëîáàëüíûé èííîâàöè-
îííûé èíäåêñ (ÃÈÈ). Îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðåéòèíã ñòðàí, êîòîðûé ñîñòàâëÿåòñÿ êîíñîðöèóìîì
Êîðíåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÑØÀ), Øêîëû áèçíåñà INSEAD (Ôðàíöèÿ) è Âñåìèðíîé îðãàíèçà-
öèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ñ 2007 ã. íà îñíîâå îáøèðíîãî àíàëèòè÷åñêîãî èññëåäîâà-
íèÿ. Òàê, äîêëàä «Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ 2020 ã.» ñîäåðæèò ïîäðîáíûå äàííûå îá
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 131 ñòðàíû è òåððèòîðèè, âêëþ÷àÿ îêîëî 80 ïàðàìåòðîâ äëÿ êîìï-
ëåêñíîé îöåíêè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ [1]. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ÃÈÈ-2020 çàíÿëà 64 ïîçè-
öèþ â îáùåì ðåéòèíãå, íàáðàâ 31,27 áàëëà, ÷òî íà 11 ïîçèöèé íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ 53 ìåñòîì â
ÃÈÈ-2015 (38,23 á.). Ìîæíî òàêæå îòìåòèòü, ÷òî, ïî äàííûì ÃÈÈ-2020, Áåëàðóñü çàíèìàåò 18
ìåñòî ñðåäè 37 ñòðàí ñ óðîâíåì äîõîäà âûøå ñðåäíåãî è 37 ìåñòî ñðåäè 39 ýêîíîìèê Åâðîïû [2].

Ïàíäåìèÿ êîðîíàâèðóñà (COVID-19) âûçâàëà ñïàä â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, êîòîðûé çàòðîíóë è
èííîâàöèîííóþ ñôåðó. Îäíàêî èìåííî íîâûå òåõíîëîãèè è èííîâàöèè îáëàäàþò ïîòåíöèàëîì,
êîòîðûé ñïîñîáåí ñòàòü êàòàëèçàòîðîì è äâèæóùåé ñèëîé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåä-
ñòâèé ïàíäåìèè.

Îñîáåííî îñòðî ïðîáëåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòîèò ïåðåä áåëîðóññêèìè ïðîìûøëåí-
íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñ-
òè ðóêîâîäèòåëè ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé â õîäå îïðîñà, ïðîâåäåííîãî â àïðåëå 2021 ã. Íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ýêîíîìè÷åñêèì èíñòèòóòîì Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, óêàçàëè ñëåäóþùèå ôàêòîðû: íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ (48%
ðåñïîíäåíòîâ), âûñîêóþ ñòîèìîñòü íîâîââåäåíèé (34%), äëèòåëüíûå ñðîêè îêóïàåìîñòè (25%),
âûñîêèé ýêîíîìè÷åñêèé ðèñê (22%) è äð.
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Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî, ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íà êîíåö 2019 ã.
ñîñòàâèëà 42,7%, óâåëè÷èâøèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã. íà íåñêîëüêî ïóíêòîâ (38,4%). Êîýôôèöèåíò
îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë â 2019 ã. âñåãî 5% [3]. Ñîãëàñíî îïðîñíûì äàííûì ÍÈÝÈ
Ìèíýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òîëüêî 24% ðåñïîíäåíòîâ îòìåòèëè, ÷òî ïðèîáðåëè â òå÷åíèå
2020 ã. íîâîå îáîðóäîâàíèå, ñâÿçàííîå ñ òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ó÷àñòíè-
êîâ îïðîñà (47%) óêàçàëà, ÷òî îñíîâíûì âèäîì èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè áûëè ðàçðàáîòêà è ïðîèç-
âîäñòâî íîâîé ïðîäóêöèè (óñëóã) íà èìåþùåìñÿ îáîðóäîâàíèè. Âíåäðåíèåì íîâûõ ìåòîäîâ ïðîäâèæå-
íèÿ ïðîäóêöèè è ïîèñêîì íîâûõ ðûíêîâ çàíèìàëèñü â 2020 ã. 17% ðåñïîíäåíòîâ. Òîëüêî 10% ðóêîâî-
äèòåëåé ñîîáùèëè, ÷òî ïðîâîäèëè îáó÷åíèå ïåðñîíàëà, ñâÿçàííîå ñ èííîâàöèÿìè. Âñåãî 8�9%
îïðîøåííûõ óêàçàëè, ÷òî íà ïðåäïðèÿòèÿõ âåëèñü ïðîåêòíûå ðàáîòû äëÿ âûïóñêà íîâûõ ïðîäóêòîâ
(âíåäðåíèÿ óñëóã), ïðèîáðåòàëèñü ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. Ïðèîáðåëè íîâûå òåõíîëîãèè ëèøü 3%
ðåñïîíäåíòîâ. Ñîãëàñíî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, òîëüêî
26,2% èç âñåõ ïðåäïðèÿòèé ïðîìûøëåííîñòè áûëè èííîâàöèîííî àêòèâíûìè [3]. Î÷åâèäíî, ÷òî îá-
ùèé óðîâåíü èííîâàöèîííîñòè áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè äîâîëüíî íèçîê.

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé, è îñîáåííî îñòðî âîï-
ðîñ ñòîèò â êîíòåêñòå îáåñïå÷åííîñòè ïðåäïðèÿòèé ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì. Äîëÿ âûñîêîòåõíî-
ëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè â 2020 ã. ñîñòàâèëà âñåãî 3,3% [3]. Íà
ìîðàëüíî è ôèçè÷åñêè óñòàðåâøåì îáîðóäîâàíèè íåâîçìîæíî ñîçäàâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íóþ ïðî-
äóêöèþ, êîòîðàÿ áûëà áû êîíêóðåíòîñïîñîáíà íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ñîãëàñíî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì,
óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è îêàçàííûõ óñëóã èííîâàöèîí-
íîãî õàðàêòåðà â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è îêàçàííûõ óñëóã ñîñòàâèë â
2020 ã. 17,9%. Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ îòãðóæåííîé èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è îêàçàí-
íûõ óñëóã èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà � íîâûõ äëÿ ìèðîâîãî ðûíêà � â îáùåì îáúåìå îòãðóæåííîé
èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè è îêàçàííûõ óñëóã èííîâàöèîííîãî õàðàêòåðà áûë ðàâåí â 2020 ã. âñåãî
0,5%, ÷òî â òðè ðàçà ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 2019 ã. (1,6%) [3].

Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü è ðåçóëüòàòèâíîñòü èííîâàöèé ñòàíîâÿòñÿ ôóíäàìåíòîì äëÿ óñïåø-
íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, òàê è íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè â öåëîì,
à èõ äîñòèæåíèå íåâîçìîæíî áåç ó÷åòà ìèðîâûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé ñôåðû, áåç
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è èíòåãðàöèè â ìèðîâûå èííîâàöèîííûå ñåòè.
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êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ àêàäåìèÿ,  ã. Ãîðêè

Ôóíêöèÿ êîíòðîëÿ çàíèìàåò âåñüìà ñóùåñòâåííîå ìåñòî â îáùåì óïðàâëåí÷åñêîì öèêëå. Òðàäèöè-
îííî åå ñâÿçûâàþò ñ êîíòðîëåì çà èñïîëíåíèåì óñòàíîâëåííûõ íîðìàòèâîâ è ïîêàçàòåëåé áèçíåñ-
ïëàíà. Â ýòîì ñëó÷àå âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé îò îæèäàåìîãî ðåçóëüòàòà è àíàëèç èõ ïðè÷èí îáåñïå÷è-
âàþò îáîñíîâàííîñòü îöåíêè âêëàäà êàæäîãî ó÷àñòíèêà áèçíåñà â ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû.
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Îäíàêî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, êîãäà ïëàíîâûå çàäàíèÿ ïåðåñòàþò áûòü æåñòêîé
äèðåêòèâîé, à èìåþò èíäèêàòèâíûé õàðàêòåð, âûÿâëåíèå îòêëîíåíèé è ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ
ñòàíîâèòñÿ áàçîé êîððåêòèðîâêè áèçíåñ-ïëàíà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ðåàëüíîñòè ïîñòàâëåííûõ
çàäà÷ è ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ ïîòåðü.

Êîíòðîëüíàÿ ôóíêöèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü è íà äðóãèõ ñòàäèÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî öèêëà � öåëå-
ïîëàãàíèÿ, âûáîðà ïðîãðàìì ðåàëèçàöèè çàäàííûõ öåëåé, îáîñíîâàíèÿ ðåñóðñîâ, ðàñïðåäåëåíèÿ
ïîëó÷åííûõ äîõîäîâ. Îäíàêî ðîëü êîíòðîëÿ íå îãðàíè÷èâàåòñÿ âíóòðèïðîèçâîäñòâåííûìè çàäà÷à-
ìè. Åå çíà÷èìîñòü ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè òîé èíôîðìà-
öèè, êîòîðàÿ ôîðìèðóåòñÿ â îò÷åòíîñòè îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è â ðåãèîíàëüíûõ è
ôåäåðàëüíûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ îðãàíàõ êàê îáîáùåííàÿ è óñðåäíåííàÿ.

Ñëåäîâàòåëüíî, óâåðåííî ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî îò êà÷åñòâà êîíòðîëÿ íà âñåõ óðîâíÿõ çàâè-
ñèò êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé îáúåêòèâíîé îöåíêè è áàçîé îáîñíîâàíèÿ
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îïðåäåëÿþùèõ áóäóùåå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè. Â óñëîâèÿõ ðàñøèðåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé èíòåðåñ ê èíôîðìàöèè îòäåëüíûõ ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ è ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè ñóùåñòâåííî óñèëèâàåòñÿ, òàê êàê ïðàêòè÷åñêè ìíîãî-
êðàòíî ðàñøèðÿåòñÿ ÷èñëî åå ïîòðåáèòåëåé.

Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ âíèìàíèå, êîòîðîå óäåëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âñåõ ìåòîäîâ êîíòðîëÿ â
óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè è ïðè ïîäãîòîâêå ê ïåðå-
õîäó íà òðàåêòîðèþ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ïðè ýòîì êàæäûé ýòàï ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ïðåäúÿâëÿåò ñâîè òðåáîâàíèÿ ê êîíòðîëþ.

Íà÷àëî ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì îçíàìåíîâàëîñü ïðèíÿòèåì çàêîíîâ ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, ÷òî
îïðåäåëÿëîñü ïðèíöèïèàëüíûì èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé îðãàíèçàöèé ñ ãîñóäàð-
ñòâîì. Èìåííî íàëîãîîáëîæåíèå îïðåäåëèëî ïðèíöèïèàëüíûå îòíîøåíèÿ è ïðàâèëà âåäåíèÿ áèç-
íåñà; íàëîãè ñòàëè îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ âî âñå âèäû áþäæåòîâ.

Ýòî ïîòðåáîâàëî óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ çà òî÷íîñòüþ ðàñ÷åòîâ íàëîãîâîé áàçû êàê îñíîâíîãî
ýëåìåíòà íàëîãîîáëîæåíèÿ è îáúåìà õîçÿéñòâåííûõ îáîðîòîâ (âûðó÷êîé) êàê îñíîâû íà÷èñëåíèÿ
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è ïðèáûëè, ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè (ðàáîò, óñëóã) è ïðî÷èõ
ðàñõîäîâ, ÷òî ïîçâîëèëî ñôîðìèðîâàòü íàëîãîâóþ áàçó äëÿ ðàñ÷åòà íàëîãà íà ïðèáûëü, ïðàâèëü-
íîñòü îöåíêè èìóùåñòâà êàê áàçû íà÷èñëåíèÿ íàëîãà íà èìóùåñòâî, îïëàòû òðóäà äëÿ ðàñ÷åòà
íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö. Âñå ýòè äàííûå îòðàæàëèñü â îò÷åòíîñòè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ,
÷òî ïðåäïîëàãàëî îöåíêó íàäåæíîñòè è äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè. Àíàëîãè÷íûå èíòåðåñû èìåëè
è ñàìè ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ïîñêîëüêó âûáîð è îñîáåííî çàêëþ÷åíèå õîçÿéñòâåííûõ äîãîâî-
ðîâ ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæåé ïðåäïîëàãàëè ïðåäâàðèòåëüíîå èçó÷åíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïàðò-
íåðñêèõ îðãàíèçàöèé. Îñîáûé èíòåðåñ ê äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè ïðîÿâëÿëè ôèíàíñîâûå îðãà-
íèçàöèè, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü â ïåðâûé ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì â áîëüøîì êîëè÷åñòâå, òàê
êàê ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î âûäà÷å êðåäèòà, ñòðàõîâàíèè òðåáîâàëî ïðîâåðêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îðãàíèçàöèè çàåìùèêà è ñòðàõîâàòåëÿ.

 Â ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî èçìåíèëñÿ ðûíîê àóäèòîðñêèõ óñëóã. Ôîðìèðîâàíèå ñëîæíûõ
îðãàíèçàöèîííûõ ñòðóêòóð âûçâàëî àêòóàëüíîñòü óñëóã ïî öåëåâîìó àóäèòó íàèáîëåå ñëîæíûõ
îáúåêòîâ ó÷åòà, â ÷àñòíîñòè, äîñòîâåðíîñòè îöåíêè àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, ÷òî èìååò áîëüøîå
çíà÷åíèå ïðè çàêëþ÷åíèè ñäåëîê ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ. Ñîêðàùåíèå ÷èñëà îðãàíèçàöèé, êîòîðûå
îáÿçàíû ïðîâîäèòü îáÿçàòåëüíûé àóäèò, ïðèâåëî ê ñîêðàùåíèþ äîëè óñëóã, ñâÿçàííûõ ñ êîìïëåê-
ñíûìè àóäèòîðñêèìè ïðîâåðêàìè ñ öåëüþ ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòîâåðíîñòè îò÷åòíîñòè.

Ñ ðàñøèðåíèåì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíîñòüþ ïåðåëèâîâ êàïèòàëà ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ìåõàíèçìîâ êîðïîðàòèâíûõ ñäåëîê è ôîíäîâîãî ðûíêà èíòåðåñ ê îáúåêòèâíîé îöåíêå
ðåçóëüòàòèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ñî ñòîðîíû àêöèîíå-
ðîâ è ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ âîçðàñòàë. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêëà ñïåöèàëüíàÿ óñëóãà - àóäèò
èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé, êîòîðûå õàðàêòåðèçîâàëè öåëåñîîáðàçíîñòü íàïðàâëåíèÿ ïîëó÷àåìîé
ïðèáûëè íà ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè, ò.å. ïîëó÷åíèå îáúåêòèâíîé îöåíêè ïðèðàùåíèÿ êàïèòàëà,
èçìåíåíèÿ åãî òåêóùåé äîõîäíîñòè. Ýòî íîâîå íàïðàâëåíèå àóäèòîðñêèõ ïðîâåðîê ÿâëÿëîñü ëîãè-
÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ìåòîäîëîãèè ãîñóäàðñòâåííîãî àóäèòà, ïîëó÷èâøåãî íàçâàíèå àóäèòà ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ïðè âñåé âàæíîñòè ýòîãî íàïðàâëåíèÿ àóäèòà îíî èìååò îäíó ñëàáóþ ñòîðîíó �
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ðåòðîñïåêòèâíûé õàðàêòåð îöåíêè, ò.å. íåâîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, îñî-
áåííî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî èíâåñòèöèè ÷àùå âñåãî ñâÿçàíû ñ ñîçäàíèåì îáúåêòîâ äîëãîñðî÷íîãî
ïîëüçîâàíèÿ, îïðåäåëÿþùèõ âìåíåííûå çàòðàòû íà äëèòåëüíûé ïåðèîä âðåìåíè. Äëÿ áîëåå àêòèâ-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìàòåðèàëîâ àóäèòîðñêèõ óñëóã ïðè îáîñíîâàíèè è âûáîðå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
îðãàíèçàöèè âñå áîëüøåå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêîìó àóäèòó, îáúåêòîì êîòîðîãî ñòàíî-
âÿòñÿ äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå ïåðñïåêòèâó ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè.
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Ãëîáàëèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà óñèëèâàåò ìåæäóíàðîäíóþ êîíêóðåíöèþ
íà îñíîâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé è èííîâàöèé, êîãäà êà÷åñòâî èñïîëüçóåìûõ òåõíîëî-
ãèé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ñòðàíû, îïðåäåëÿÿ åå ïîçèöèþ â ìåæäóíà-
ðîäíûõ ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî îòäåëüíûå ñòðàíû äîáèëèñü
âïå÷àòëÿþùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñïåõîâ áëàãîäàðÿ òðàíñôåðó òåõíîëîãèé.

Øèðîêîìàñøòàáíîå ïîÿâëåíèå âî âñåì ìèðå ê êîíöó ÕÕ â. íîâûõ òåõíîëîãèé è ñòðåìèòåëüíîå
ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ è óñëóã ïðèâåëî ê ñìåíå îñíîâíûõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ïîçâîëÿþùèõ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì âûæèâàòü íà ðûíêå. Òàêèì îáðà-
çîì, â ìèðîâîé ýêîíîìèêå íà÷àëñÿ íîâûé ýòàï ðàçâèòèÿ, êîãäà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ñóáúåêòîâ
õîçÿéñòâîâàíèÿ âñå â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñèò îò îáúåìîâ çàòðàò íà ÍÈÎÊ(Ò)Ð, à òàêæå íà çàùè-
òó ñîçäàâàåìîé ïðè ýòîì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Òðàíñôåð òåõíîëîãèé � ýòî ïðîöåññ ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé, íîó-õàó, îáîðóäîâàíèÿ, èíôîðìàöèè
è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ è íîñèòåëåé çíàíèé ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ
ïðèáûëè èëè ïîëó÷åíèÿ ëüãîò ïåðåäàþùåé è ïðèíèìàþùåé ñòîðîíàìè [1]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñ
ïîçèöèé íàëè÷èÿ èíñòèòóòîâ, îáñëóæèâàþùèõ ïðîöåññ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ìîæíî âûäåëèòü
ïðÿìîé è îïîñðåäîâàííûé òðàíñôåð. Ïðÿìîé òðàíñôåð ïðåäïîëàãàåò, ÷òî îðãàíèçàöèÿ-ðàçðàáîò-
÷èê òåõíîëîãèè è ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü èíôîðìèðîâàíû î âçàèìíûõ èíòåðåñàõ è ïðåäëîæå-
íèÿõ, çíàþò äðóã äðóãà è âçàèìîäåéñòâóþò íàïðÿìóþ.

Ïðÿìîé òðàíñôåð òåõíîëîãèé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ ôîðìàõ:
® ðàçðàáîòêà òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ïðÿìûõ äîãîâîðîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè;
® òîðãîâëÿ ëèöåíçèÿìè íà èçîáðåòåíèÿ, íîó-õàó, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû,

òîâàðíûå çíàêè è äð.;
® îðãàíèçàöèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè âóçå.
Ñîâðåìåííûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì,

÷òî, ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà, äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ òîâàðîâ â áåëîðóññêîì ýêñïîðòå
îñòàåòñÿ äîëãèå ãîäû íà óðîâíå 3%, ÷òî óêàçûâàåò íà íåîáõîäèìîñòü êà÷åñòâåííîãî îáíîâëåíèÿ
ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íà áàçå ñîâðåìåííûõ ìèðîâûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòíîé.

Äîëÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà ïðîòÿæåíèè
2015�2019 ãã. îñòàâàëàñü íà óðîâíå 2,8% [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äåéñòâóþùàÿ ñåãîäíÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñèñòåìà òðàíñôåðà òåõíî-
ëîãèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ôðàãìåíòàðíîñòüþ è íàëè÷èåì îáúåêòèâíûõ è ñóáúåêòèâíûõ îãðàíè÷åíèé,
ïðåïÿòñòâóþùèõ åå ýôôåêòèâíîìó ôóíêöèîíèðîâàíèþ [3].

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 25 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 10 èþëÿ 2012 ã. «Î ãîñóäàðñòâåííîé
èííîâàöèîííîé ïîëèòèêå è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» öåíòðû òðàíñ-
ôåðà òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ñòàòüÿ 27 óïîìÿíóòîãî
Çàêîíà îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè.
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñòðàíå îñóùåñòâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü 7 öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëî-
ãèé, çàðåãèñòðèðîâàííûõ ÃÊÍÒ â Ïåðå÷íå ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü [4].

Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé êàê çàêîíîìåðíîãî ÿâëåíèÿ èííîâàöèîííîé ýêî-
íîìèêè òðåáóåò ðåøåíèÿ ðÿäà çàäà÷, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè:

® îôîðìëåíèå íàöèîíàëüíîé ñåòè öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñ çàêîíîäàòåëüíûì îôîðì-
ëåíèåì Ðåñïóáëèêàíñêîãî öåíòðà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â êà÷åñòâå åå îðãàíèçàöèîííî-ìå-
òîäîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÐÖÒÒ, ñîçäàííûé ïðè ñîäåéñòâèè è ôè-
íàíñèðîâàíèè ÏÐÎÎÍ, âõîäèò ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì â ñîñòàâ ÃÍÓ «Öåíòð ñèñòåì-
íîãî àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Áåëàðóñè» è ïî íåïîíÿòíûì ïðè÷èíàì íå
ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêòîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû â óñòàíîâëåííîì çàêîíîäàòåëüñòâîì
ïîðÿäêå);

® ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäîëîãèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåæäóíàðîäíûìè
ñòàíäàðòàìè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàïðîñû, ðàçìåùåííûå íà ñàéòå ÐÖÒÒ, íàïðàâëåíû íà
ïîèñê êàíàëîâ äèñòðèáóöèè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, ïðè ýòîì çàïðîñû îòå÷åñòâåííûõ
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà ïðèîáðåòåíèå èíîñòðàííûõ èëè ïðîäâèæåíèå îòå÷åñòâåííûõ
òåõíîëîãèé äîñòàòî÷íî ðåäêè;

® ñîçäàíèå ïðîçðà÷íîé è ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ïåðåäà÷è çíàíèé è òåõíîëîãèé ìåæäó îáîðîí-
íûì è ãðàæäàíñêèì ñåêòîðàìè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ñïîñîáñòâóþùåé ðàçâèòèþ è èñ-
ïîëüçîâàíèþ òåõíîëîãèé äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ïðåâðàùåíèÿ öåíòðîâ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò
ýêîñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ çíàíèé è ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåîá-
õîäèìà ðàçðàáîòêà ñ ïðèâëå÷åíèåì çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí è ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ êîìïëåê-
ñà ìåð ïî ñîçäàíèþ ñèñòåìíûõ óñëîâèé äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè
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Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà èìååò ïåðâîñòåïåííîé öåëüþ êàòàëèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ðàçâè-
òèå. Ïðè ýòîì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè íå òîëüêî àêòèâèçèðóþò ðûíêè òîâà-
ðîâ, óñëóã è òðóäà, íî è ìåíÿþò óñòîÿâøèåñÿ ïðèíöèïû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è,
â ÷àñòíîñòè, ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Àìåðèêàíñêèé èíôîðìàòèê ãðå÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ Íèêîëàñ

1  Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ðàìêàõ ãðàíòà Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîåêòó ¹ 20-010-00346
ïî òåìå «Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà è
ñèñòåìíûé àíàëèç ïîñëåäñòâèé öèôðîâèçàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà».
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Íåãðîïîíòå â 1995 ã. ïðåäëîæèë òåðìèí «öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà», îáîçíà÷èâ ýòèì òåðìèíîì ñèñòåìó
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, îñíîâàííóþ íà èñïîëüçîâàíèè öèôðîâûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäàõ ãåíåðèðîâàíèÿ, îáðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè.

Âñå ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûå ñòðàíû â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðåàëèçóþò ìàñøòàáíûå ïðîãðàììû öèô-
ðîâèçàöèè ñâîåé ýêîíîìèêè. Ðîññèÿ òàêæå àêòèâíî âêëþ÷åíà â ýòîò ïðîöåññ. Ïðè ýòîì ñëåäóåò
ïîíèìàòü, ÷òî âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íåèçáåæíî âëå÷åò çà ñîáîé òðàíñ-
ôîðìàöèþ ñëîæèâøèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé è ýêîíîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Òàê, âåñü ìèð è
âñå åãî ñèñòåìû óâåðåííî èäóò ïî ïóòè öèôðîâèçàöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé øèðîêîå âíåäðåíèå
âî âñå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ, êîììóíèêàöèîííûõ è èíûõ òåõíîëîãèé
ïîñëåäíåãî ïîêîëåíèÿ. Ïðè ýòîì öèôðîâûå òåõíîëîãèè ÷àñòî âåäóò ê êîðåííîé ïåðåñòðîéêå êàê
îòäåëüíî âçÿòûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, òàê è âñåé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Ïðè÷åì ïðîíèê-
íîâåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â íàøó æèçíü è ñâÿçàííûå ñ íèìè èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäÿò ñ íåáûâà-
ëî âûñîêîé ñêîðîñòüþ. Åñëè â íà÷àëå ýòàïà öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ïåðåõîä îò îäíîãî âèäà òåõíèêè
äî äðóãîãî äëèëñÿ íåñêîëüêî ëåò, òî ñåãîäíÿ ðåâîëþöèîííûå ïåðåìåíû ïðîèñõîäÿò çà ñ÷èòàííûå
ãîäû, à èíîãäà è ìåñÿöû. Îò ïîäîáíûõ òåíäåíöèé íå îñòàëàñü â ñòîðîíå è ñôåðà ôèíàíñîâ, öèôðî-
âèçàöèÿ êîòîðîé ïðèâåëà êàê ê çíà÷èòåëüíîìó èçìåíåíèþ òðàäèöèîííûõ ñåðâèñîâ, òàê è ê âîç-
íèêíîâåíèþ ðÿäà ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé ïîâëåêëî çà ñîáîé ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ôèíàíñîâûõ è äåíåæíî-êðåäèòíûõ ñèñòåìàõ
ïðàêòè÷åñêè âñåõ ñòðàí ìèðà. Ìèð ïîñòåïåííî «ïðîùàåòñÿ» ñ íàëè÷íîñòüþ, ïåðåõîäÿ íà ïîëüçî-
âàíèå ýëåêòðîííûìè êîøåëüêàìè, áþðîêðàòè÷åñêèå áàíêîâñêèå ïðîöåäóðû óñïåøíî çàìåíÿþòñÿ
îíëàéí-ñåðâèñàìè. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðîöåññû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè çíà÷èòåëüíî ïðå-
îáðàæàþò ôèíàíñîâûé ìèð è åãî ñèñòåìû, à òàêæå óñëîâèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è ìîíèòîðèíãà ñòà-
áèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîé ñèñòåìû.

Òàêàÿ ñèòóàöèÿ çàñòàâëÿåò ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà îòõîäèòü îò ñòàðûõ òðàäèöèé, ìå-
íÿòü ñâîå âèäåíèå ìèðà, ñïîñîáû êîììóíèêàöèè ñ êëèåíòàìè, êàíàëû ïðåäîñòàâëåíèÿ ñâîèõ óñ-
ëóã, à òàêæå ñàìè óñëóãè. Ôàêòè÷åñêè ìû íàáëþäàåì ñåãîäíÿ ñìåíó ïàðàäèãìû ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè � ïîÿâëåíèå òîãî, ÷òî òåïåðü íàçûâàåòñÿ öèôðîâûìè ôèíàíñàìè. Óæå ñåãîäíÿ ïîäàâëÿ-
þùåå ÷èñëî ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé ïîëîæèëè â îñíîâó ñâîèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ
öèôðîâûå òåõíîëîãèè. Ïî îöåíêàì íåêîòîðûõ àíàëèòèêîâ, ê 2030 ã. äî 80% ôèíàíñîâûõ óñëóã è
ïðîäóêòîâ áóäóò ïðåäîñòàâëÿòüñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â öèôðîâîé ôîðìå.

Ïðè ýòîì ìîæíî âûäåëèòü ðÿä òåíäåíöèé, õàðàêòåðíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè:
® îñíîâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ñîñðåäîòà÷èâàåòñÿ íà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ öèôðî-

âûõ ïëàòôîðìàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ âçàèìîäåéñòâèå è èíôîðìàöèîííûé îáìåí âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé;

® âñå áîëüøåå âëèÿíèå ïðèîáðåòàþò ïåðñîíèôèöèðîâàííûå áèçíåñ-ìîäåëè, êîãäà ïðåäëàãàå-
ìûå òîâàðû è óñëóãè ñîîòâåòñòâóþò ïîòðåáíîñòÿì è òðåáîâàíèÿì íå ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîãî
÷åëîâåêà, à êîíêðåòíîãî êëèåíòà;

® ðåàëèçóåòñÿ ïåðåõîä ê íåïîñðåäñòâåííîìó âçàèìîäåéñòâèþ ïðîèçâîäèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã
ñ ïîëüçîâàòåëÿìè, ïðè ýòîì ñóùåñòâåííûì îáðàçîì óìåíüøàåòñÿ äëèíà öåïî÷êè ïîñðåäíè-
êîâ (âïëîòü äî èõ ïîëíîãî èñ÷åçíîâåíèÿ);

® óñèëèâàåòñÿ èíäèâèäóàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ïåðåõîäå îò áèçíåñ-öåíòðè-
÷åñêîé ïàðàäèãìû âçàèìîäåéñòâèÿ (B2B, B2C, B2G) ê èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîé (C2C, C2B,
C2G);

® ïîÿâëÿåòñÿ è ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü «øåðèíãîâîé ýêîíîìèêè» (ýêî-
íîìèêè ñîâìåñòíîãî ïîòðåáëåíèÿ), êîãäà ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèé, îíëàéí-ñåðâèñîâ è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ïëàòôîðì õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû îáìåíèâàþòñÿ ìàòåðèàëüíûìè è íåìàòåðèàëü-
íûìè àêòèâàìè;

® íàêîíåö, ïðîèñõîäèò íåáûâàëîå ðàçâèòèå ðûíêîâ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ íà÷èíàåò âîñïðè-
íèìàòüñÿ íå êàê íå÷òî äîïîëíÿþùåå, à êàê òîâàð, èìåþùèé ñâîþ ñàìîñòîÿòåëüíóþ öåí-
íîñòü.

Ïðèçíàííûìè ëèäåðàìè ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè ñåãîäíÿ ÿâëÿþòñÿ ÑØÀ è Êèòàé. Ïðè ýòîì
ýòè äâå ñòðàíû èçáðàëè ïðîòèâîïîëîæíûå ïîäõîäû ê ãîñóäàðñòâåííîìó ðåãóëèðîâàíèþ öèôðîâîé
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ýêîíîìèêè � ÑØÀ äåêëàðèðóåò ðûíî÷íûé ïóòü öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ, â òî âðåìÿ êàê Êèòàé èçáðàë
ïëàíîâûé. Åñëè ïîäõîä ÑØÀ ïîäðàçóìåâàåò ñîçäàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîãî çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ ýëåìåíòîâ öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ðàìêàõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû
ðàçëè÷íûõ ïëàòôîðì, òåõíîëîãèé è ñåðâèñîâ, òî Êèòàé ðåàëèçóåò ñòðàòåãèþ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðóêîâîäñòâà è æåñòêîãî êîíòðîëÿ çà öèôðîâèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà è ëîãèñòèêè, à òàêæå èñïîëüçî-
âàíèåì âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå óïðàâëåíèÿ. Äðó-
ãèå ñòðàíû ïðèäåðæèâàþòñÿ íåêîòîðûõ ïðîìåæóòî÷íûõ âàðèàíòîâ.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè àêòèâíî ãîâîðèòü î öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè íà÷àëè ïîñëå 2016 ã.,
êîãäà Ïðåçèäåíò îçâó÷èë íåîáõîäèìîñòü «�çàïóñòèòü ìàñøòàáíóþ ñèñòåìíóþ ïðîãðàììó ðàçâè-
òèÿ ýêîíîìèêè íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîêîëåíèÿ, òàê íàçûâàåìîé öèôðîâîé ýêîíîìèêè». Íå-
ìíîãî ïîçæå (â 2017 ã.) Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî ïðîãðàììó «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàëà ðÿä ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå öèôðî-
âîé èíôðàñòðóêòóðû è ñîïóòñòâóþùèõ òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñèñòåì ýëåêòðîííîãî
óïðàâëåíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, ïîäãîòîâêó êâàëèôèöèðîâàííûõ êàä-
ðîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Íà÷àâøàÿñÿ â 2020 ã. ïàíäåìèÿ COVID-19
è ïîñëåäîâàâøèå çà íåé ìåðû ïî ñàìîèçîëÿöèè ãðàæäàí ïîäòîëêíóëè ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè �
â ïåðèîä ïàíäåìèè ÷ðåçâû÷àéíî âîçðîñëà âîñòðåáîâàííîñòü öèôðîâûõ ñåðâèñîâ âî âñåõ îáëàñòÿõ.
Íî âìåñòå ñ òåì ñèòóàöèÿ îáíàðóæèëà ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòèåì öèôðîâûõ ïðîöåññîâ â
ñòðàíå, íàèáîëåå çíà÷èìûå èç íèõ: íåäîñòóïíîñòü èíòåðíåòà âî ìíîãèõ íàñåëåííûõ ïóíêòàõ è
çàâèñèìîñòü íàøåé ñòðàíû îò çàðóáåæíûõ ðàçðàáîòîê.
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Ëàçàðåíêî Ê.Â.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà
èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíûé ýëåìåíò, îáåñïå÷èâàþùèé óñïåøíîå ðå-
øåíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷. Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäóñìàòðèâàåò ðåàëèçàöèþ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåê-
òîâ ñ âûñîêèìè íàóêîåìêèìè è ðåñóðñîñáåðåãàþùèìè òåõíîëîãèÿìè ýêñïîðòíîé è èìïîðòîçàìå-
ùàþùåé íàïðàâëåííîñòè. Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî áëàãîäàðÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêå
àêòèâèçèðóþòñÿ ïðîöåññû ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè, ïðåäïîëàãàþùèå ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñåê-
òîðîâ è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ñîîòâåòñòâóþùèõ V è VI òåõíîëîãè÷åñêèì óêëàäàì.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòè-
êè íàïðàâëåíà ïðåæäå âñåãî íà ñîçäàíèå è ïîääåðæàíèå ýôôåêòèâíûõ óñëîâèé äëÿ äèíàìè÷íîãî è
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è êà÷åñòâà æèçíè ïîñðåä-
ñòâîì îïðåäåëåíèÿ ïðàâèë âåäåíèÿ áèçíåñà, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå äåëîâîãî êëèìàòà è
ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Â 2020 ã. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâèëè 29,6 ìëðä ðóá.,
èëè 12 ìëí äîëë. ÑØÀ, ÷òî â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ñîñòàâèëî 94% ê ÿíâàðþ-äåêàáðþ 2019 ã. Â 2020 ã.
âî âñåõ ñòðàíàõ-ó÷àñòíèöàõ ÅÀÝÑ íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïè-
òàë ê óðîâíþ ïðåäûäóùåãî ãîäà. Èíäåêñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë â Àðìåíèè ñîñòàâèë
90,5%; â Êàçàõñòàíå � 96,6; â Êûðãûçñòàíå � 75,3; â Ðîññèè � 98,6%.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ê ÂÂÏ â 2020 ã.
ñîñòàâèë 19,5 ïðîòèâ 21,4% çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019 ã. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â
2020 ã. çà ñ÷åò èíîñòðàííûõ èñòî÷íèêîâ ñîñòàâèëè 1,8 ìëðä ðóá., èëè 6,2% îò îáùåãî îáúåìà
èíâåñòèöèé (â 2019 ã. � 8,4%).

Íà îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè îêàçûâàþò âëèÿíèå ñëî-
æèâøèåñÿ òåíäåíöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:
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® ðàçâèòèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è óñëóã;
® êà÷åñòâåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ýôôåêòèâíîå åãî èñïîëüçîâà-

íèå;
® ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè;
® ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ ñî ñòðàíàìè Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà è

äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè;
® ðîñò ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà;
® ñîâåðøåíñòâîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû è ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíîé áèçíåñ-ñðåäû;
® ñòèìóëèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè;
® öèôðîâèçàöèÿ è óñêîðåíèå òåìïîâ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè;
® ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîîðäèíàöèè è âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà, ÷àñòíîãî áèçíåñà è ãðàæ-

äàíñêîãî îáùåñòâà.
Ó÷èòûâàÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿ-

ìè ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå äîëæíû ñòàòü: ôîðìèðîâàíèå
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå óñëîâèé è ìåõàíèçìîâ ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé, ðàñøèðåíèå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðîâà-
íèå ñåãìåíòà «äëèííûõ» äåíåã ÷åðåç ðàçâèòèå íåáàíêîâñêèõ ñåêòîðîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ôîðìèðîâàíèå
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñ ó÷åòîì óñêîðåíèÿ íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîãðåññà, ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ñåêòîðîâ è ìàñøòàáîâ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè. Â ïðîöåññå
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íàðàùèâàíèå îáúåìà èíâåñòèöèé
è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïóòåì ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ñðåäñòâ íà
ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è ðåãèîíàëüíóþ èíôðàñòðóêòóðó.
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Ëàðèíà Î.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,
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Ðîññèéñêàÿ è áåëîðóññêàÿ ìîäåëè ôèíàíñîâîãî ðûíêà âî  ìíîãîì ñõîæè. Õàðàêòåðíûìè ÷åðòà-
ìè ÿâëÿþòñÿ: äîìèíèðîâàíèå áàíêîâ íàä äðóãèìè ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè (ñòðàõîâûìè îðãà-
íèçàöèÿìè, ïåíñèîííûìè è èíâåñòèöèîííûìè ôîíäàìè è äð.); îïîðà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ ïðè
èíâåñòèðîâàíèè íà ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà; ïðåèìóùåñòâåííàÿ ðîëü áþäæåòíîãî è ìåæôèðìåííî-
ãî êàíàëîâ â  ïåðåðàñïðåäåëåíèè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êàíàëîì ôèíàíñîâîãî
ïîñðåäíè÷åñòâà. Êðîìå òîãî, ôèíàíñîâûå ðûíêè íàøèõ ñòðàí èìåþò è  äðóãèå îñîáåííîñòè: íàëè-
÷èå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé; ðåãèîíàëüíóþ äèñïðîïîðöèîíàëüíîñòü; âûñîêèé óðîâåíü
êîíöåíòðàöèè â îòäåëüíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà. Àíàëèçèðóÿ ñîâðåìåííûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè, êî-
òîðûå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ íà ôèíàíñîâîì ðûíêå, ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå íàèáîëåå àêòóàëü-
íûå íàïðàâëåíèÿ: àíàëèç áîëüøèõ äàííûõ è ïðåäèêòèâíàÿ àíàëèòèêà, ðîáîòèçàöèÿ è èñêóññòâåí-
íûé èíòåëëåêò, èíòåðíåò âåùåé è âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, òåõíîëîãèÿ ðàñïðåäåëåííîãî ðååñòðà.
Ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî ñîâðåìåííûì òðåíäîì â áèçíåñå, ýòè ïðîöåññû ïðè-
îðèòåòíû è äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà â öåëîì.

1  Ñòàòüÿ âûïîëíåíà â ðàìêàõ ãðàíòà Ðîññèéñêîãî ôîíäà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé ïî ïðîåêòó ¹ 20-010-00346
ïî òåìå «Èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà èíñòèòóöèîíàëüíîå ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà è
ñèñòåìíûé àíàëèç ïîñëåäñòâèé öèôðîâèçàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà».
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Â Ðîññèè ðàçðàáîòàíà è ðåàëèçóåòñÿ Íàöèîíàëüíàÿ ïðîãðàììà «Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè», êîòîðàÿ íàïðàâëåíà íà âíåäðåíèå íîâûõ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè. Â óêàçàííîé Ïðîãðàììå ôèíàíñîâûå öèôðîâûå òåõíîëîãèè âûäåëåíû â
êà÷åñòâå îäíîãî èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé. Â Áåëàðóñè òàêæå äëÿ ïðîâåäåíèÿ öèôðîâèçàöèè
ïðèíÿò ðÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ: Äåêðåò ¹ 8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâûõ òåõíîëîãèé», Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ èíôîðìàòèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2016�2022 ãã., Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà 2016�2020 ãã. è äðóãèå.

Åñëè îáðàòèòüñÿ ê ìåæñòðàíîâûì ñîïîñòàâëåíèÿì ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè, òî ñëåäóåò îòìå-
òèòü àêòóàëüíîñòü ñòèìóëèðîâàíèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ êàê äëÿ Ðîññèè, òàê è äëÿ Áåëàðóñè. Òàê,
èìååòñÿ, íàïðèìåð, èíäåêñ âñåìèðíîé öèôðîâîé ãîòîâíîñòè, ðàññ÷èòûâàåìûé êîìïàíèåé Cisco
(Cisco Global Digital Readiness Index), êîòîðûé ïðåäíàçíà÷åí äëÿ îöåíêè ãîòîâíîñòè ñòðàí ê öèôðî-
âèçàöèè. Ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîå çíà÷åíèå èíäåêñà � 25 áàëëîâ. Ïî îöåíêå èíäåêñà äëÿ 141
ñòðàíû çíà÷åíèå èíäåêñà âàðüèðîâàëîñü ìåæäó 4,32 (Ðåñïóáëèêà ×àä) è 20,26 áàëëà (Ñèíãàïóð).
Ñðåäíåå çíà÷åíèå ñîñòàâèëî 11,90 áàëëà.  Çíà÷åíèå èíäåêñà äëÿ Ðîññèè ñîñòàâèëî 13,63 áàëëà �
45 ìåñòî â ðåéòèíãå (óäîâëåòâîðåíèå áàçîâûõ íóæä íàñåëåíèÿ � 3,50 èç 4 áàëëîâ; ÷àñòíûå è ãîñó-
äàðñòâåííûå èíâåñòèöèè � 0,96 èç 3 áàëëîâ; ëåãêîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà � 2,59 èç 4 áàëëîâ; ÷åëîâå-
÷åñêèé êàïèòàë � 3,18 èç 4 áàëëîâ; ñðåäà äëÿ ñòàðòàïîâ � 0,46 èç 3 áàëëîâ; âíåäðåíèå òåõíîëîãèé �
1,39 èç 3 áàëëîâ; òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà � 1,55 èç 4 áàëëîâ). Äëÿ Áåëàðóñè � 12,95
áàëëà � 58 ìåñòî â ðåéòèíãå (óäîâëåòâîðåíèå áàçîâûõ íóæä íàñåëåíèÿ � 3,61 èç 4 áàëëîâ; ÷àñòíûå
è ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè � 0,91 èç 3 áàëëîâ; ëåãêîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà � 2,44 èç 4 áàëëîâ;
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë � 3,01 èç 4 áàëëîâ; ñðåäà äëÿ ñòàðòàïîâ � 0,10 èç 3 áàëëîâ; âíåäðåíèå
òåõíîëîãèé � 1,21 èç 3 áàëëîâ; òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà � 1,68 èç 4 áàëëîâ).  Àíàëèçèðóÿ
ýòè äàííûå, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî óðîâíè èíäåêñîâ Ðîññèè è Áåëàðóñè íåâûñîêè, ÷òî ãîâîðèò î
òîì, ÷òî îáå ñòðàíû õàðàêòåðèçóþòñÿ óìåðåííîé ñòàäèåé ãîòîâíîñòè ê öèôðîâûì òåõíîëîãèÿì,
ïðèìåðíî ñ îäèíàêîâûìè ïðîáëåìàìè: íåîáõîäèìîñòüþ èíâåñòèöèé â âàæíûå ñîöèàëüíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, óëó÷øåíèå áèçíåñ-ñðåäû â ðåãèîíàõ è òåõíîëîãè÷åñêîé
èíôðàñòðóêòóðû.

Ïåðñïåêòèâû è óñïåõè öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü íå òîëüêî ñ ïîçè-
öèè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé â áèçíåñ, íî è ïî ñòåïåíè âîâëå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû â ýòîò
ïðîöåññ. Íàïðèìåð, âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ òàêèå ïîêàçàòåëè (êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïðîíèêíîâåíèþ
öèôðîâèçàöèè â ïîâñåäíåâíóþ æèçíü): ÷àñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåòà; êîëè÷åñòâî ñìàðòôî-
íîâ ó ãðàæäàí; èñïîëüçîâàíèå îáëà÷íûõ òåõíîëîãèé; êà÷åñòâî ìàòåìàòè÷åñêîãî è ôèçè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå; âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ãîñóäàðñòâåí-
íûå ñåðâèñû è äð.

Òàê, â ÿíâàðå 2020 ã. ÷èñëî èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé â Ðîññèè äîñòèãëî 118 ìëí ÷åë. � 81%
íàñåëåíèÿ ñòðàíû, â Áåëàðóñè � 7,48 ìëí ÷åë. � 79% íàñåëåíèÿ ñòðàíû. Îáùåå êîëè÷åñòâî ïîëüçî-
âàòåëåé ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ â Ðîññèè ñîñòàâëÿåò 237,6 ìëí (163% íàñåëåíèÿ ñòðàíû), â Áåëàðó-
ñè � 11,93 ìëí (126% íàñåëåíèÿ ñòðàíû). Â ðåéòèíãå ñòðàí ìèðà ñ ñàìûì áûñòðûì èíòåðíåòîì,
ñîñòàâëåííûì ðåñóðñîì WebsiteToolTester, Ðîññèÿ çàíèìàåò 54 ìåñòî (ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü çàãðóçêè -
14,89 Ìáèò/ñ), Áåëàðóñü � 57 ìåñòî (ñðåäíÿÿ ñêîðîñòü çàãðóçêè � 13,19 Ìáèò/ñ). Íà ïåðâîì ìåñòå
íàõîäèòñÿ Òàéâàíü ñî ñêîðîñòüþ 85,02 Ìáèò/ñ.

Èíòåðíåò èãðàåò îñíîâíóþ ðîëü â ðàìêàõ ïåðåõîäà ê öèôðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì è ê öèôðî-
âèçàöèè ôèíàíñîâîãî ðûíêà â ÷àñòíîñòè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü çíà÷èòåëüíûé ðîñò äîëè íàñå-
ëåíèÿ, ïîëüçóþùåãîñÿ èíòåðíåòîì, íåîáõîäèìî ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü ðàçðûâ ìåæäó äîëÿìè ïîëüçî-
âàòåëåé èíòåðíåòà ñðåäè ãðóïïû ëèö ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì è ñ äðóãèì ðàçíûì óðîâíåì îáðàçî-
âàíèÿ. Òàêæå íóæíî ïîâûñèòü äîëè ëþäåé ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåíüøå
ïîëüçóþùèõñÿ èíòåðíåòîì è â ìåíüøåé ñòåïåíè ïîëó÷àþùèõ äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì óñëóãàì
÷åðåç èíòåðíåò, ÷åì ìîëîäîå ïîêîëåíèå, óâåëè÷èòü ñòåïåíü èõ âîâëå÷åííîñòè â ñîöèàëüíóþ ãëî-
áàëèçàöèþ.

Òàêèì îáðàçîì, èññëåäóåìûå ñòðàíû èìåþò íàöèîíàëüíûå ïðîãðàììû ïî öèôðîâèçàöèè, êî-
òîðûå íàïðàâëåíû íà ïðîäâèæåíèå ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè â ðàçíûõ ñôåðàõ îáùåñòâà. Ïðè ýòîì
òåêóùèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ è ïðîíèêíîâåíèÿ öèôðîâèçàöèè ïðèìåðíî îäèíàêîâ, â ñâÿçè ñ ÷åì
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öèôðîâèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà òàêæå áóäåò èìåòü ïîõîæèé ìåõàíèçì ðàçâèòèÿ; íàèáîëåå àêòó-
àëüíûìè è ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ ñòðàõîâîãî è áàíêîâñêîãî ñåêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ: òåõíîëîãèÿ ðàñïðå-
äåëåííîãî ðååñòðà, áèîìåòðè÷åñêèå òåõíîëîãèè è èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò. Ïðèìåíåíèå öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèé íà ôèíàíñîâîì ðûíêå èìååò öåëûé ðÿä äîñòîèíñòâ, è ïðåæäå âñåãî - ýòî ïîâûøå-
íèå ôèíàíñîâîé èíêëþçèè è óäåøåâëåíèå ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ.

 u 
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Ëèõòàðîâè÷ Å.Ä.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà è ãðàæ-
äàí íà îñíîâå ïîâñåìåñòíîãî âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè. Îäíèì èç èíñòðóìåí-
òîâ åå ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ «çåëåíûå» èíâåñòèöèè. Â äîêëàäå ÞÍÅÏ «Íàâñòðå÷ó «çåëåíîé ýêîíî-
ìèêå»: ïóòè ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è èñêîðåíåíèþ áåäíîñòè» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî èíâåñòèöèè â
«îçåëåíåíèå» ýêîíîìèêè â ðàçìåðå 2% ìèðîâîãî ÂÂÏ ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü â 2011�2050 ãã., ïî
êðàéíåé ìåðå, òàêèå æå òåìïû äîëãîñðî÷íîãî ðîñòà, ÷òî è ñöåíàðèé îáû÷íîãî ðàçâèòèÿ, à òàêæå
ïîçâîëÿò èçáåæàòü çíà÷èòåëüíûõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ èçìåíåíèåì êëèìàòà, ðîñòîì äåôèöèòà âîäû
è óòðàòû ýêîñèñòåìíûõ óñëóã.

Äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé íåîáõîäèìî ñîçäàíèå â ñòðàíå èíñòèòóöèîíàëüíî-
ïðàâîâîé ñðåäû � ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, èíòåãðèðîâàííîé â ìèðîâóþ ñèñòåìó
èíñòðóìåíòîâ îòâåòñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Òàêàÿ ñèñòåìà âêëþ÷àåò íîðìàòèâíîå ïðàâîâîå
îáåñïå÷åíèå, ôèíàíñîâûå ðåãóëÿòîðû, áàíêîâñêèå îðãàíèçàöèè è àññîöèàöèè, ôîíäîâûå áèðæè,
ðåéòèíãîâûå àãåíòñòâà, èíñòðóìåíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ è äð.

Â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû
îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü àêòèâèçàöèè ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé äëÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ «çåëåíîé» ýêîíîìèêè. Òåêóùèé ýòàï ñòàíîâëåíèÿ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ â ðåñ-
ïóáëèêå ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê íà÷àëüíûé, ïîýòîìó äëÿ äàëüíåéøåãî ðîñòà íåîáõîäèìî
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñòðàíû ñ óñïåøíûì îïûòîì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ «çåëå-
íûõ» èíâåñòèöèé.

Îäíîé èç òàêèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà. Â ôîðìèðîâàíèè ñèñòåìû
«çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêà âûäåëÿþò òðè ýòàïà. Íà íà÷àëüíîì
ýòàïå (2007�2010 ãã.) ðàçâèòèå ïîëó÷èëà ïîëèòèêà â îáëàñòè îñíîâíûõ «çåëåíûõ» áàíêîâñêèõ
èíñòðóìåíòîâ. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ýòîé ïîëèòèêè âêëþ÷àþò: ïîîùðåíèå «çåëåíîãî» êðåäèòî-
âàíèÿ, ïðîâåäåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ýêñïåðòèç äëÿ çàðåãèñòðèðîâàííûõ íà áèðæå êîìïàíèé, à òàêæå
ïèëîòíûå ïðîåêòû ïî ñòðàõîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà ýêîëîãè÷åñêèå çàãðÿçíåíèÿ. Ýòàï êîíñîëè-
äàöèè (2010�2014 ãã.). Çà ýòî âðåìÿ áûëè ïðåäïðèíÿòû ìåðû äëÿ ðåàëèçàöèè ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ
ïî òîðãîâëå êâîòàìè íà âûáðîñû óãëåðîäà, ðàçðàáîòàíû ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû «çåëåíîãî» êðå-
äèòîâàíèÿ è ñèñòåìû ñòàòèñòèêè «çåëåíûõ» êðåäèòîâ, óñîâåðøåíñòâîâàíû ïèëîòíûå ïðîåêòû ïî
ñòðàõîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè çà ýêîëîãè÷åñêèå çàãðÿçíåíèÿ. Ýòàï ðåàëèçàöèè (2015 ã. ïî íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ). Äàííûé ýòàï õàðàêòåðèçóåòñÿ óâåëè÷åíèåì àêòèâíîñòè áàíêîâñêèõ ñóáúåêòîâ è çàèí-
òåðåñîâàííûõ ñòîðîí â ñòàíîâëåíèè «çåëåíîé» áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Êëþ÷åâûì ñèãíàëîì äëÿ ýòèõ
äåéñòâèé ñòàëè âûäâèíóòûå Öåëåâîé ãðóïïîé ïî «çåëåíûì» ôèíàíñàì «14 ðåêîìåíäàöèé ïî ñî-
çäàíèþ ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ â Êèòàå», íà îñíîâàíèè êîòîðûõ â 2016 ã. 7 ìèíè-
ñòåðñòâàìè è ðåãóëèðóþùèìè îðãàíàìè ñîâìåñòíî áûëè âûïóùåíû Ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû ñî-
çäàíèÿ «çåëåíîé» ôèíàíñîâîé ñèñòåìû (äàëåå � Ðóêîâîäÿùèå ïðèíöèïû), êîòîðûå â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ñëóæàò íàöèîíàëüíûì ïëàíîì, îõâàòûâàþùèì âñå àñïåêòû ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà. Â äîêó-
ìåíòå âïåðâûå ïðèâîäÿòñÿ îôèöèàëüíîå îïðåäåëåíèå «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñòèìóëû äëÿ
èíâåñòîðîâ, òðåáîâàíèÿ ê ðàñêðûòèþ èíôîðìàöèè, ïëàí ðàçâèòèÿ «çåëåíûõ» ôèíàíñîâûõ ïðî-
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äóêòîâ, à òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñíèæåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ. Ïóáëèêàöèÿ îçíàìåíîâàëà îôè-
öèàëüíîå íà÷àëî ñòðóêòóðíûõ ôèíàíñîâûõ ðåôîðì ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííûõ íà ïðî-
äâèæåíèå «çåëåíîãî» ðàçâèòèÿ. Ðóêîâîäÿùèìè ïðèíöèïàìè â ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó è íîð-
ìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó Êèòàÿ áûëè çàêðåïëåíû ïðèíöèïû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîëî-
æèâ êîíåö åãî ôðàãìåíòèðîâàííîìó ðàçâèòèþ ðàíåå.

Íåîáõîäèìîñòü «çåëåíîé» ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ïîä÷åðêèâàëàñü â 13 (2016�2020 ãã.) è 14 (2021�
2025 ãã.) ïÿòèëåòíèõ ïëàíàõ, ÷òî äåìîíñòðèðóåò ðàñòóùèé ïðèîðèòåò ãîñóäàðñòâà â îòíîøåíèè
ýêîëîãè÷åñêèõ ñòàíäàðòîâ íàðÿäó ñ ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì.

Êèòàé ñòàë ïåðâîé ñòðàíîé â ìèðå ñ ÷åòêî çàÿâëåííîé ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñîçäàíèÿ âñåîáúåìëþùåé «çåëåíîé» ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Ñ ýòîãî âðåìåíè áûëè äîñòèãíóòû âû-
ñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ è èííîâàöèé â îáëàñòè «çåëåíûõ»
ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòîâ.

Ê îñíîâíûì ôàêòîðàì, ñïîñîáñòâîâàâøèì ðàçâèòèþ êèòàéñêîé ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, îòíîñÿòñÿ: àêòèâèçàöèÿ ðàçâèòèÿ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ ïóòåì ïðèíÿòèÿ äîêóìåí-
òîâ âûñîêîãî óðîâíÿ; âêëþ÷åíèå «çåëåíûõ» ýëåìåíòîâ â íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû, ñîãëàñî-
âàííîñòü ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè ðàçëè÷íûìè âåäîìñòâàìè;  óñòàíîâëåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé è
ðàìîê, ðàçðàáîòêà Ðóêîâîäÿùèõ ïðèíöèïîâ;  øèðîêîå ïðîïàãàíäèðîâàíèå ýëåìåíòîâ «çåëåíîãî»
ôèíàíñèðîâàíèÿ; ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïèëîòíûõ çîí ïî «çåëåíîìó» ôèíàíñèðîâàíèþ; îáìåí îïûòîì
ñ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè è ïàðòíåðàìè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû «çåëåíîãî» ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè àêòèâèçàöèè ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé â ðåñïóáëè-
êó íåîáõîäèìî ó÷åñòü ïåðåäîâîé îïûò Êèòàÿ â îáëàñòè: íîðìîòâîð÷åñòâà è ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè-
÷åñêèõ «çåëåíûõ» äîêóìåíòîâ; çàïóñêà ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå «çåëåíûõ» êðåäèòîâ è «çåëå-
íûõ» îáëèãàöèé; ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýëåìåíòîâ «çåëåíîãî» ôèíàíñèðîâàíèÿ ñðåäè õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ.
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Ôåíîìåí öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ïåðâîíà÷àëüíî ñòàâøèé ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèé â ðàìêàõ
ýêîíîìèêè, à çàòåì þðèñïðóäåíöèè è èíûõ íàóê, ïî-ðàçíîìó îñìûñëèâàåòñÿ â ðóñëå ýêîíîìè÷åñ-
êîé òåîðèè, à òàêæå èíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàäèãì. Îáùèì äëÿ íèõ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàíèå ðåâîëþ-
öèîííîé ðîëè ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïðåæäå âñåãî èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ, â ýêî-
íîìè÷åñêîé ñôåðå. Ïðè ýòîì äëÿ öåëåé ñîöèàëüíîãî íîðìèðîâàíèÿ äàííûé òåçèñ ìîæåò áûòü
èñïîëüçîâàí â ðàìêàõ èíñòðóìåíòàëüíîãî èçìåðåíèÿ, ÷òî ïîçâîëèò îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ýêîíîìèêè, îäíàêî ÿâëÿåòñÿ íåäîñòà-
òî÷íûì, ïîñêîëüêó òðåáóåò ó÷åòà ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ.

Òàê, ñîãëàñèìñÿ ñ Â.Ò. Ðÿçàíîâûì â òîì, ÷òî äëÿ ýêîíîìèêè ðåâîëþöèîííàÿ ðîëü òåõíîëîãèé
áóäåò íàëè÷åñòâîâàòü ëèøü ïðè óñëîâèè, ÷òî èõ âíåäðåíèå áóäåò îáåñïå÷åíî íå òîëüêî â óïðàâëÿ-
þùåé è îáñëóæèâàþùèõ ñôåðàõ, íî ïðåæäå âñåãî â ïðîèçâîäñòâå, è ýòî îòðàçèòñÿ íà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà [1, c. 345�346]. Îòìåòèì, ÷òî âëèÿíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé íà ïðîèçâîäñòâî ïî
ðàçëè÷íûì îöåíêàì èññëåäîâàòåëåé ìîæåò ñîñòîÿòü êàê â ïðîñòîé àâòîìàòèçàöèè îòäåëüíûõ îïå-
ðàöèé, ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òàê è â ïðåâðàùåíèè ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé ïîëó÷èë íàçâàíèå ïèðèíãîâûé (peer-to-peer, P2P).

Òåõíîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ òàêîãî ïðîèçâîäñòâà ìîãóò âûñòóïàòü: ïðîìûøëåííûé èíòåðíåò
âåùåé (Industrial Internet of Things, IIoT), ðîáîòû, êîáîòû (collaborative robot, cobot), ïðîìûøëåí-
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íûå ðîáîòû (industrial robot), ïðèìåíÿåìûå äëÿ ïðîìûøëåííîé àâòîìàòèçàöèè, àääèòèâíîå ïðîèç-
âîäñòâî èëè 3D-ïå÷àòü, âèðòóàëüíàÿ (virtual reality, VR), äîïîëíåííàÿ ðåàëüíîñòü (augmented reality,
AR), à òàêæå èíäóñòðèàëüíàÿ ñìåøàííàÿ ðåàëüíîñòü (mixed reality, MR), èíòåëëåêòóàëüíàÿ àâòîìà-
òèçàöèÿ ïðîöåññîâ (Intelligent Process Automation, IPA), ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè
ïðîöåññàìè (manufacturing execution system, MES), ïîçâîëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü ñèíõðîíèçàöèþ, êî-
îðäèíàöèþ, àíàëèç è îïòèìèçàöèþ âûïóñêà ïðîäóêöèè íà óðîâíå öåõà, à òàêæå íà óðîâíå ïðåä-
ïðèÿòèÿ â öåëîì, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îòíîøåíèÿìè ñ ïîñòàâùèêàìè (supplier relationship
management, SRM) è äð.

Äàííûå òåõíîëîãèè íå ñóùåñòâóþò èçîëèðîâàííî îäíà îò äðóãîé, ïðè ýòîì íàèáîëüøåãî ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà ïîçâîëèò äîñòè÷ü êàê ðàç ñî÷åòàíèå òàêèõ òåõíîëîãèé â ðàìêàõ ñëîæíûõ
ýêîñèñòåì. Íàïðèìåð, ëåæàùàÿ â îñíîâå Èíäóñòðèè 4.0 êîíöåïöèÿ «Óìíîå ïðîèçâîäñòâî» (Smart
Manufacturing) èëè «Óìíàÿ ôàáðèêà» (Smart Factory) ïðåäïîëàãàåò êîëëàáîðàöèþ àâòîìàòèçèðî-
âàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ñèíõðîííîãî (óñîâåðøåíñòâîâàííî-
ãî) ïëàíèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè ïðîöåññàìè, ïðîìûø-
ëåííîãî (èíäóñòðèàëüíîãî) èíòåðíåòà âåùåé, áîëüøèõ äàííûõ.

Âûñîêàÿ òåõíîëîãè÷íîñòü, íåîáõîäèìîñòü íàëè÷èÿ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû îáóñëîâëèâàþò
âîçíèêíîâåíèå áîëüøîãî ÷èñëà áàðüåðîâ è îãðàíè÷åíèé, êîòîðûå ìîãóò áûòü ìèíèìèçèðîâàíû
ëèøü ïðè óñëîâèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè äàííîãî ðåøåíèÿ. Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ìèðå
íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 600 ïðîìûøëåííûõ èíòåðíåò-ïëàòôîðì, 500 èç êîòîðûõ íàõîäÿòñÿ â Êèòàå,
ãäå ãîñóäàðñòâî óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå îáåñïå÷åíèþ ðåàëèçàöèè öèôðîâûõ ïðîåêòîâ è èíòåã-
ðàöèè ÈÊÒ ñ èíäóñòðèàëüíûì ñåêòîðîì. Íàèáîëåå èçâåñòíûìè ïðîåêòàìè â ðàññìàòðèâàåìîé
îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ ïëàòôîðìà èíäóñòðèàëüíîãî èíòåðíåòà COSMOPlat êèòàéñêîé êîìïàíèè Haier,
Predix � ïëàòôîðìà General Electric, MindSphere � âåäóùåå ïðîìûøëåííîå ðåøåíèå IoT, ðàçðàáî-
òàííîå Siemens. Ïðåèìóùåñòâîì äàííûõ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè íå ïðîñòî îáåñïå÷èâàþò
ïåðåðàñïðåäåëåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, íî è ó÷àñòâóþò íåïîñðåäñòâåííî â åå ñîçäàíèè, ïî-
âûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà íà êàæäîé åãî ñòàäèè.

Îñîáîå âíèìàíèå äîëæíî óäåëÿòüñÿ èñïîëüçîâàíèþ ïîòåíöèàëà ïèðèíãîâûõ òåõíîëîãèé, ïî-
ñêîëüêó â óñëîâèÿõ êàïèòàëèñòè÷åñêîé ýêîíîìèêè èõ ïðèìåíåíèå îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèøü èíòåðåñà-
ìè ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà â öåëÿõ ðåïîñðåäíè÷åñòâà. Â òî æå âðåìÿ íàëè÷èå ðåàëüíûõ ðåçóëüòàòîâ
ïèðèíãîâîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, à òàêæå èõ þðè-
äè÷åñêîå îôîðìëåíèå (íàïðèìåð, óíèâåðñàëüíàÿ îáùåñòâåííàÿ ëèöåíçèÿ (General Public License),
ëèöåíçèè Creative Commons) ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî äàííûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà
ñóùåñòâóåò ñîâìåñòíî ñ êàïèòàëèñòè÷åñêèì, îäíàêî ïîêà âòîðè÷åí ïî îòíîøåíèþ ê íåìó. Ïðî-
öåññ ñîçäàíèÿ öåííîñòè â ðàìêàõ òàêèõ ñåòåé, îáùåñòâåííàÿ ñîáñòâåííîñòü íà ñîçäàâàåìûå ðå-
çóëüòàòû, à òàêæå âîçìîæíîñòü ïîëüçîâàòåëåé îäíîâðåìåííî âûïîëíÿòü ðîëü êëèåíòà è ñåðâåðà
çàñòàâëÿþò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà ñîäåðæàíèå ïðàâîîòíîøåíèé, âîçíèêàþùèõ â ñâÿçè ñ èñïîëü-
çîâàíèåì ïèðèíãîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå ïðåäîïðåäåëÿþò ôîðìèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ òåîðèé èõ
þðèäè÷åñêîãî îôîðìëåíèÿ: ïðèçíàíèå â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ,
ïîÿâëåíèå íîâîãî âèäà èíôîðìàöèîííûõ ïðàâîîòíîøåíèé, ïðèçíàíèå çà íèìè ïðàâîãî ñòàòóñà
êâàçèñóáúåêòà ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé.

Ñîãëàñèìñÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ñëîæèëèñü îñíîâíûå ïðåäïîñûëêè ê òîìó, ÷òî ïèðèíãî-
âûé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà çàéìåò ìåñòî îñíîâíîãî è áóäåò îïðåäåëÿòü õàðàêòåðèñòèêè íîâîé îáùå-
ñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé ôîðìàöèè, ïðè ýòîì íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü ïîòåíöèàë äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ áàçîâûõ ïðà-
âèë åãî áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, îòðàæàþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ðàññìàòðèâàåìîãî
ÿâëåíèÿ, ÷òî äîëæíî áûòü òàêæå ó÷òåíî â ðàìêàõ þðèäè÷åñêîé íàóêè.
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ÐÎËÜ ÔÀÇÛ ÆÈÇÍÅÍÍÎÃÎ ÖÈÊËÀ Â ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ìèðîí÷èê Å.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ìîäåëü æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíèå êîíêðåòíîãî ïîëîæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïóòè åãî ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò
îöåíèòü ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, âûäåëèòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è îöåíèòü ðåçóëüòàòû ïðîâîäèìûõ èçìåíåíèé.

Ñåãîäíÿ íàñ÷èòûâàåòñÿ áîëåå òðèíàäöàòè ìîäåëåé ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèé. Ïðè ýòîì ñóùåñòâó-
åò äîñòàòî÷íî øèðîêèé ðàçáðîñ â êîëè÷åñòâå ñòàäèé, âûäåëÿåìûõ ïî ìåðå òîãî, êàê îðãàíèçàöèÿ
ðîæäàåòñÿ, ïðîõîäèò ïåðèîä çðåëîñòè è â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèõîäèò â óïàäîê. Íàïðèìåð, Ìèò÷åëë
è Ñàììåð ïðåäëàãàþò ìîäåëü èç òðåõ ñòàäèé. Ìîäåëè èç ÷åòûðåõ ñòàäèé ïðåäñòàâèëè Ð. Êàçàíüÿí,
Ð. Êóèí è Ê. Êàìåðîí. Ïÿòü ñòàäèé ïðèâåäåíû â ìîäåëÿõ Äæ. Ãåëáðýéòà, Á. Ñêîòòà è Ð. Áðþñà.
Ôëàìõîëüö ðàçðàáîòàë ñåìèñòóïåí÷àòóþ ìîäåëü, õîòÿ òðè ïîñëåäíèõ ñòàäèè îáñóæäàþòñÿ èì î÷åíü
êðàòêî. Íàêîíåö, È. Àäèçåñ ïðåäëàãàåò ñàìóþ ñëîæíóþ ìîäåëü ñ äåñÿòüþ ñòàäèÿìè æèçíåííîãî
öèêëà.

Îäíàêî âñå ìîäåëè íîñÿò ñêîðåå òåîðåòè÷åñêèé è êîíöåïòóàëüíûé õàðàêòåð, íåæåëè ýìïèðè-
÷åñêèé. Îòñóòñòâèå êîëè÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè äèàãíîñòèðîâàíèÿ ñòà-
äèè æèçíåííîãî öèêëà íà îñíîâàíèè ñóììû êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçìåðû
îðãàíèçàöèé è ñòèëü óïðàâëåíèÿ.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìîäåëÿìè ìîãóò áûòü âûçâàíû äâóìÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèìè ïðîáëåìàìè. Âî-
ïåðâûõ, áîëüøèíñòâî ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè îñíîâûâàåòñÿ íå íà ýìïèðè÷åñêèõ
çíàíèÿõ, à íà êîíöåïòóàëüíûõ ïðåäïîëîæåíèÿõ. Â îòñóòñòâèå òùàòåëüíîãî ýìïèðè÷åñêîãî àíàëèçà
ïîÿâèëñÿ èçáûòîê êîíöåïòóàëüíî îáîñíîâàííûõ ìîäåëåé [1].

Âî-âòîðûõ, ïðè÷èíû ìíîãîîáðàçèÿ ìîäåëåé ìîæíî îáíàðóæèòü â âûáèðàåìûõ ó÷åíûìè îáúåê-
òàõ èññëåäîâàíèé.

Áîëüøèíñòâî èññëåäîâàòåëåé ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî ðàçíîãëàñèÿ ìåæäó êîëè÷åñòâîì è íà-
çâàíèÿìè ñòàäèé îðãàíèçàöèîííîãî æèçíåííîãî öèêëà ìîæíî óñòðàíèòü ñ ïîìîùüþ îáîáùåííîé
ïÿòèýòàïíîé ìîäåëè: «ñîçäàíèå», «ðàñøèðåíèå», «çðåëîñòü», «äèâåðñèôèêàöèÿ», «óïàäîê».

Ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ìîäåëåé æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè ìîãóò
èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ, èíèöèèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè è îöåíêè èçìåíåíèé â ïîâåäåíèè îðãà-
íèçàöèé. Íåîáõîäèìî çàìåòèòü, ÷òî óæå ïîÿâëÿþòñÿ ðàáîòû ðîññèéñêèõ êîíñóëüòàíòîâ, â êîòîðûõ ôàê-
òè÷åñêè èñïîëüçóåòñÿ èäåîëîãèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî ïðè ïðèìåíåíèè òåõ èëè
èíûõ ìîäåëåé æèçíåííûõ öèêëîâ íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü áàëàíñ ïðè ðàññìîòðåíèè îðãàíèçàöèè -� è
ñõîæåé ñ äðóãèìè, è óíèêàëüíîé, ñî ñâîåîáðàçíûìè õàðàêòåðîì è èñòîðèåé.

Ðàçðàáîòêà êîëè÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèé äàåò âîçìîæíîñòü îï-
ðåäåëÿòü êîíêðåòíîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ïóòè åãî ðàçâèòèÿ, îöåíèâàòü ïîòðåáíîñòü â îá-
íîâëåíèè ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ïðåäâèäåòü êðèçèñíûå ñèòóàöèè
è îáîñíîâûâàòü íåîáõîäèìîñòü ïðåäñòîÿùèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ìåòîäèêà êîëè÷åñòâåííîãî îïèñàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà îðãàíèçàöèè îñíîâàíà íà ñèñòåìíîì
ïðèíöèïå ïîëèäèíàìè÷íîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì ðàçëè÷íûå ýëåìåíòû îðãàíèçàöèé èìåþò
ñâîè èíäèâèäóàëüíûå çàêîíû ýâîëþöèè è ñâîè æèçíåííûå öèêëû. Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ
ëîêàëüíûõ öèêëîâ ýëåìåíòîâ ôîðìèðóåòñÿ æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèé [2].

Íà îñíîâå àíàëèçà êîìïëåêñà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïîëèãðàôè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, áûëè âûäåëåíû øåñòü ýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ,
äèíàìèêà êîòîðûõ îïðåäåëÿåò öèêëè÷åñêèå ïðîöåññû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. ×åòûðå
èíäèêàòîðà õàðàêòåðèçóþò ðåñóðñû èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ:
îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû è îáîðîòíûå ñðåäñòâà (ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû);
êàäðîâûé ðåñóðñ; îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà. Äâà èíäèêàòîðà ïðåäñòàâëÿþò ðåçóëüòàòû åãî äåÿ-
òåëüíîñòè: âûïóñê ïðîäóêöèè; ïðèáûëü îò åå ðåàëèçàöèè.
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Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ íà îñíîâå ìîäåëè æèçíåííîãî öèêëà
îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè ïðåâåíòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, ïðåäøåñòâóþùèõ çðåëîñòè
îðãàíèçàöèè, âî âðåìÿ êîòîðîé ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ çàìåäëÿåòñÿ â ïðåääâåðèè ñòàäèè ñïàäà;
ëîêàëüíûå æèçíåííûå öèêëû èìåþò íåñîâïàäàþùóþ ïî ôàçå äèíàìèêó, ïîýòîìó â ëþáîé ìîìåíò
âðåìåíè ìîæíî âûäåëèòü ðåñóðñû, â áîëüøåé ñòåïåíè íóæäàþùèåñÿ â îáíîâëåíèè. Ïëàíèðóåìûå
íîâîââåäåíèÿ äîëæíû îáåñïå÷èòü ïðîäëåíèå ïåðèîäîâ òåêóùèõ ëîêàëüíûõ æèçíåííûõ öèêëîâ
ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ ëèáî ðàçâèòèå íîâûõ öèêëîâ íà áîëåå âûñîêîì óðîâíå. Òàêèì îáðàçîì,
èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü áåñïðåðûâíîå ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ.
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Ìèñóíî È.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Íà ñòðîèòåëüíûé ñåêòîð Ôðàíöèè ïðèõîäèòñÿ 14 % ïðîèçâîäèìûõ â ñòðàíå îòõîäîâ. Ïðè
ýòîì êîýôôèöèåíò óòèëèçàöèè ñòðîèòåëüíîãî ìóñîðà è ñíîñà â 2018 ã. âîçðîñ äî 73 % ïðîòèâ
66 % â 2010 ã. Íà 1 ÿíâàðÿ 2018 ã. âî Ôðàíöèè íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 29 ìëí äîìîâ, èç íèõ
òîëüêî îêîëî 1,9 ìëí äîìîâ (6,6 %) ñ íèçêèì ýíåðãîïîòðåáëåíèåì (ýíåðãåòè÷åñêèå ìàðêèðîâ-
êè À è Â), à îñòàâøèåñÿ 27,1 ìëí (93,4 % âñåãî ôîíäà) � äîìà ñ âûñîêèì è î÷åíü âûñîêèì
ýíåðãîïîòðåáëåíèåì. Óêàçàííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ðåçåðâû ýíåðãîñáåðåæåíèÿ è ýêî-
ëîãèçàöèè â ñòðîèòåëüñòâå âî Ôðàíöèè íå èñ÷åðïàíû. Â öåëÿõ ïîîùðåíèÿ ïîâòîðíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ â ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå â 2020 ã. âî Ôðàíöèè ïðèíÿò Çàêîí î áîðüáå ñ
îòõîäàìè è öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêå. Â 2015 ã. ïðèíÿò Çàêîí î ïåðåõîäå ê «çåëåíîìó» ðîñòó,
ñîãëàñíî êîòîðîìó ê 2050 ã. ñòàâèòñÿ öåëü äîñòè÷ü óðîâíÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ñòàíäàðòàì «çäàíèÿ ñ íèçêèì ýíåðãîïîòðåáëåíèåì» äëÿ âñåãî æèëèùíîãî ôîíäà çà
ñ÷åò ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ ìåð: ðåêîíñòðóêöèÿ ñóùåñòâóþùåãî ôîíäà äëÿ çíà÷èòåëüíîãî ïî-
âûøåíèÿ ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè; óëó÷øåíèå ýíåðãåòè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê
íîâûõ çäàíèé; áîðüáà ñ îòõîäàìè è ïðîäâèæåíèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè. Ê 2022 ã. Ôðàíöèÿ
ñòàâèò ïåðåä ñîáîé öåëü ïðèíÿòü çàêîí îá óñòîé÷èâîì ðàçâèòèè, ïî êîòîðîìó âñå íîâûå îáùå-
ñòâåííûå çäàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî êîòîðûõ ôèíàíñèðóåò ôðàíöóçñêîå ïðàâèòåëüñòâî, áóäóò âîç-
âîäèòüñÿ êàê ìèíèìóì íàïîëîâèíó, èç äðåâåñèíû èëè äðóãèõ ïðèðîäíûõ ìàòåðèàëîâ, íàïðè-
ìåð, èç êîíîïëè è ñîëîìû. Ñ 2022 ã. âî Ôðàíöèè äîëæåí âñòóïèòü â ñèëó Ðåãëàìåíò ïî îõðàíå
îêðóæàþùåé ñðåäû (RE 2020), êîòîðûé â ñâÿçè ñ çàêðûòèåì èç-çà COVID-19 ìíîãèõ ñòðîè-
òåëüíûõ ïëîùàäîê íå âñòóïèë â ñèëó ðàíåå. RÅ 2020 áóäåò ðåãëàìåíòèðîâàòü íå òîëüêî òåïëî-
èçîëÿöèþ çäàíèé è ïîòðåáëåíèå ýëåêòðîýíåðãèè, îòîïëåíèÿ è âîäû (êàê íûíå äåéñòâóþùèé
ôðàíöóçñêèé ðåãëàìåíò 2012 ã. RT 2012), íî òàêæå èõ ïðîèçâîäñòâî è âëèÿíèå íà îêðóæàþ-
ùóþ ñðåäó. Îí áóäåò ó÷èòûâàòü ñîñòîÿíèå è ýíåðãîïîòðåáëåíèå áûòîâûõ ïðèáîðîâ, óñòàíîâ-
ëåííûõ â çäàíèè, ÷òîáû ãàðàíòèðîâàòü ðàöèîíàëüíîñòü èõ ïîòðåáëåíèÿ. Ñîãëàñíî RE 2020,
ðàñõîä ýíåðãèè íîâûõ çäàíèé äîëæåí áûòü 0 êÂò-÷/ì2/ãîä (ïî RT 2012 � 50 êÂò÷/ì2/ãîä), ò. å.
çäàíèÿ äîëæíû áóäóò ïðîèçâîäèòü ýíåðãèè íå ìåíüøå, ÷åì ïîòðåáëÿòü. Ðåãëàìåíò áóäåò îòñëå-
æèâàòü è ó÷èòûâàòü è âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ. RE 2020
ââîäèò òàêîå âàæíîå ïîíÿòèå, êàê «ðàñ÷åò æèçíåííîãî öèêëà ìàòåðèàëîâ», ïðè êîòîðîì ïðè-
îðèòåòíîå ìåñòî çàíèìàþò ìàòåðèàëû íà áèîëîãè÷åñêîé îñíîâå, íàïðèìåð, èçîëÿöèîííûå ìà-
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òåðèàëû íà îñíîâå ïðîáêè, äðåâåñíûõ âîëîêîí è öåëëþëîçû. Â òî æå âðåìÿ èçúÿòèå ïîïàäàþ-
ùèõ â íåâûãîäíîå ïîëîæåíèå áåòîíà è ñòàëè áóäåò ïðîèñõîäèòü ïîñòåïåííî, ÷òîáû äàòü ó÷àñ-
òíèêàì ñòðîèòåëüñòâà âðåìÿ äëÿ àäàïòàöèè. Íà çäàíèÿ âî Ôðàíöèè ïðèõîäèòñÿ îêîëî 30 %
âûáðîñîâ CO

2
. Àíàëèç äèíàìèêè âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ ãàçîâ â æèëîì ôîíäå Ôðàíöèè óêàçû-

âàåò íà èõ ñíèæåíèå ñ 1990 ïî 2018 ã. íà 10,5 % (ñ 92,8 ìëí ò ÑÎ
2
 äî 83,1 ìëí ò). Ýòî îáóñëîâ-

ëåíî èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â æèëîì ñåêòîðå. Åñëè â 2015 ã. íà äîëþ íåô-
òåïðîäóêòîâ è ïðèðîäíîãî ãàçà ïðèõîäèëîñü 43 %, òî â 2019 íà 3,4 ï.ï. ìåíüøå, ïðè ýòîì
óäåëüíûé âåñ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè âîçðîñ çà äàííûé ïåðèîä ñ 20,5 äî 22,9 %,
ýëåêòðîýíåðãèè � ñ 33,7 äî 34,4 %.  Â ïðîäîëæåíèå òàêèõ òåíäåíöèé, ñ ó÷åòîì ãëîáàëüíîãî
èçìåíåíèÿ êëèìàòà, RE 2020 ñòàâèò ñâîåé öåëüþ ñäåëàòü Ôðàíöèþ ñòðàíîé ñ íóëåâûì âûáðî-
ñîì óãëåðîäà ê 2050 ã. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàííîé öåëè ââîäèòñÿ ëèìèò âûáðîñîâ ïàðíèêîâûõ
ãàçîâ äëÿ èíäèâèäóàëüíûõ äîìîâ íà óðîâíå 4 êã CO

2
 ýêâ./ì2/ãîä. Ñëåäñòâèåì òàêîãî íîâîââå-

äåíèÿ â èíäèâèäóàëüíîì æèëèùíîì ñåêòîðå Ôðàíöèè ïðîãíîçèðóåòñÿ ïåðåõîä ñ ãàçîâîãî îòî-
ïëåíèÿ íà äðåâåñíîå. Ñ 2024 ã. ãàç íåîáõîäèìî áóäåò èñêëþ÷èòü èç âñåõ íîâûõ èíäèâèäóàëü-
íûõ äîìîâ Ôðàíöèè. Ëèìèò äëÿ îáùåñòâåííûõ çäàíèé, ïîñêîëüêó îíè íà 75 % îòàïëèâàþòñÿ
ãàçîì, âûøå (14 êã CO

2
 ýêâ/ì2/ãîä ñ ìîìåíòà âñòóïëåíèÿ â ñèëó RE 2020, 6 êã CO

2
 ýêâ/ì2/ãîä ñ

2024 ã.). RE 2020 äåëàåò ñîâåðøåííî íîâûé àêöåíò íà ëåòíåì êîìôîðòå, ò. å. íà íåîáõîäèìîñòè
îõëàæäåíèÿ: ââîäèòñÿ íîâûé ïîêàçàòåëü, êîòîðûé áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïðè ïðîåêòèðîâàíèè
çäàíèé. Åãî ëèìèò � 350 °/÷. Çà ïðåäåëàìè ýòîãî ïîðîãà íåîáõîäèìî êîððåêòèðîâàòü ïðîåêò-
íûå ðåøåíèÿ äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ íåîáõîäèìûì êðèòåðèÿì ïî ëåòíåìó êîìôîðòó è îõëàæäåíèþ,
íàïðèìåð, ââîäèòü â ïðîåêò öåíòðàëèçîâàííóþ âåíòèëÿöèþ ñ êàíàäñêèì êîëîäöåì. Ïîìèìî
çàêîíîäàòåëüíûõ èíèöèàòèâ, âî Ôðàíöèè äåéñòâóåò íåçàâèñèìàÿ äèàãíîñòèêà ýíåðãåòè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè çäàíèé (DPE), îáÿçàòåëüíàÿ äëÿ âíîâü âîçâîäèìûõ îáúåêòîâ. Åå âàæíàÿ îñî-
áåííîñòü, ïðåäñòàâëÿþùàÿ èíòåðåñ è äëÿ íàñ, ïîìèìî íåçàâèñèìîñòè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðå-
çóëüòàòû DPE ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ äîãîâîðîâ êóïëè-ïðîäàæè, àðåíäû æèëüÿ, îïëà-
÷èâàþòñÿ çà ñ÷åò ïðîäàâöà èëè àðåíäîäàòåëÿ, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ëþáîìó ïîòåíöèàëüíîìó ïîêó-
ïàòåëþ èëè àðåíäàòîðó. Ñ 2008 ã. îòîáðàæåíèå ðåçóëüòàòîâ DPE íà îáùåñòâåííûõ çäàíèÿõ
îáÿçàòåëüíî äëÿ çäàíèé ïëîùàäüþ áîëåå 500 ì2, çàíèìàåìûõ ãîñóäàðñòâîì, ìåñòíûìè âëàñòÿ-
ìè èëè îáùåñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè. Ïðè ýòîì DPE îïëà÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî
îðãàíà, çàíèìàþùåãî çäàíèå. Â ñôåðå ôèíàíñîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ñòðî-
èòåëüñòâå Ôðàíöèè, ïîìèìî íàëîãîâîãî ëüãîòèðîâàíèÿ è êðåäèòîâàíèÿ, äåéñòâóþò ñèñòåìû
ðàçíîîáðàçíûõ ãðàíòîâ, ó÷èòûâàþùèå äîõîäû âëàäåëüöåâ íåäâèæèìîñòè, íûíåøíåå è ïëàíè-
ðóåìîå ñîñòîÿíèå çäàíèÿ ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, òåððèòîðèàëüíûå îñîáåííîñòè Ôðàíöèè,
èíûå ôàêòîðû; ðåàëèçóåòñÿ ïðîãðàììà ñåðòèôèêàòîâ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ êàê äëÿ îòäåëüíûõ
çäàíèé, òàê è öåëûõ êâàðòàëîâ. Âíåäðåíèå ïîäîáíûõ ñèñòåì è òåõíè÷åñêîãî íîðìèðîâàíèÿ â
áåëîðóññêóþ ïðàêòèêó ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå ñòèìóëû äëÿ ýêîëîãèçàöèè è ýíåðãîñáåðåæå-
íèÿ îòå÷åñòâåííîé ñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè íà âñåì åå æèçíåííîì öèêëå.

 u 

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÈÕ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ
ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â 2020 Ã.: ÊÎÍÚÞÍÊÒÓÐÍÛÉ ÎÏÐÎÑ

Ìîðîçîâà Å.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
ÿâëÿþòñÿ èíâåñòèöèè � è â ÷åëîâå÷åñêèé, è â ôèçè÷åñêèé êàïèòàë, â ïåðâóþ î÷åðåäü â ìàøèíû è
îáîðóäîâàíèå.

Ñ 2005 ïî 2020 ã. íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ñ ïîìîùüþ êîíúþíêòóðíûõ îïðîñîâ äàííûõ ïðîñëå-
æèâàåòñÿ âûðàæåííàÿ äèíàìèêà ñíèæåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé (ðèñ. 1).
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Îáúåì èíâåñòèöèé 

Îáúåì èíâåñòèöèé çà ñ÷åò
ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ 
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Îáúåì èíâåñòèöèé,
îñóùåñòâëÿåìûõ èíîñòðàííûìè
èíâåñòîðàìè

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìà èíâåñòèöèé, áàëàíñîâûõ ïóíêòîâ

È â ïåðâóþ î÷åðåäü â 2020 ã. ýòî îáåñïå÷åíî ñóùåñòâåííûì ñîêðàùåíèåì èíâåñòèöèé íà ìà-
ëûõ (äî 100 ÷åë.) è ñðåäíèõ (äî 250 ÷åë.) ïðåäïðèÿòèÿõ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Èçìåíåíèå èíâåñòèöèé â ðàçðåçå ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé, áàëàíñîâûõ ïóíêòîâ

Ðåçóëüòàòû îïðîñîâ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî äëÿ áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé áîëåå
âàæíóþ ðîëü â èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè èãðàþò ñîáñòâåííûå èñòî÷íèêè, ÷åì ïðèâëå÷åííûå
(ðèñ. 3). Ò.å. èìåííî íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ñòàíîâèòñÿ îïðåäåëÿþùèì ôàêòîðîì íî-
âûõ èíâåñòèöèé. Îäíàêî òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê ñóæåíèþ ðåçåðâîâ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ, à çíà÷èò, èíòåíñèâíîñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
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Ðèñ. 3. Èçìåíåíèå èíâåñòèöèé â 2020 ã. â ðàçðåçå ðàçìåðîâ ïðåäïðèÿòèé, áàëàíñîâûõ ïóíêòîâ

Ïîñêîëüêó áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ îðèåíòèðîâàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü íà ñîáñòâåííûå ñðåä-
ñòâà ïðè îñóùåñòâëåíèè èíâåñòèöèé, èìåííî èõ íåäîñòàòîê ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì ôàêòîðîì,
ñäåðæèâàþùèì èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü (ðèñ. 4). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷èìîñòü ýòîãî
ôàêòîðà çà èññëåäóåìûé ïåðèîä óìåíüøèëàñü ñ 83 äî 61%. Âàæíûìè ñäåðæèâàþùèìè ôàêòîðàìè
äëÿ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ òàêæå ñëîæíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó÷åíèåì áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ (âû-
ñîêàÿ ñòîèìîñòü ñðåäñòâ è ñëîæíîñòè ñ èõ ïîëó÷åíèåì).
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äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòà

Âûñîêèå öåíû íà îáîðóäîâàíèå è
ñòðîèòåëüñòâî

Ðèñ. 4. Îñíîâíûå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü
áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé

Ïîìèìî ïåðå÷èñëåííûõ, â êà÷åñòâå ñäåðæèâàþùèõ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü ôàêòîðîâ ðåñ-
ïîíäåíòàìè íàçûâàþòñÿ:

® íåäîñòàòî÷íàÿ ïðèáûëüíîñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ (10% ðåñïîíäåíòîâ â 2020 ã.);
® îòñóòñòâèå ïðîåêòîâ, ïðèâëåêàòåëüíûõ äëÿ èíâåñòîðîâ (12%);
® èçáûòîê èìåþùèõñÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé (7%).
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îò 3% (2013 ã.) äî 13 % (2020 ã.) ðåñïîíäåíòîâ çàÿâèëè, ÷òî îòñóò-

ñòâîâàëè ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü. Ðîñò çà ïîñëåäíèå 7 ëåò áîëåå
÷åì â 4 ðàçà êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé, ñâèäåòåëüñòâóþùèõ îá îòñóòñòâèè ôàêòîðîâ, îãðàíè÷èâàþ-
ùèõ èõ èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü, âíóøàåò íåêîòîðûé îïòèìèçì.

Ê ñîæàëåíèþ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå ìåíüøåìó êîëè÷åñòâó ïðåäïðèÿòèé òðåáóåòñÿ çàìåíà
èçíîøåííîãî îáîðóäîâàíèÿ, ýòî íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ
îñíîâíûì äëÿ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé è ñóùåñòâåííî ïðåâàëèðóåò êàê íàä îïòèìèçàöèåé ïðî-
èçâîäñòâà, òàê è íàä ðàñøèðåíèåì ìîùíîñòåé  (ðèñ. 5).
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Ïðî÷èå îáúåêòû

Ðèñ. 5. Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé

Â òî æå âðåìÿ äëÿ åâðîïåéñêèõ ïðåäïðèÿòèé ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ÿâëÿ-
åòñÿ íå ìåíåå çíà÷èìûì íàïðàâëåíèåì èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòèöèé, ÷åì çàìåíà èçíîøåííîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, à íà ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò � è ïðåîáëàäàþùèì.

 u 
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ÂËÈßÍÈÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ 4.0 ÍÀ ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÛÅ ÏÎÒÎÊÈ
ÏÐßÌÛÕ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÉ

Ìóõà Ä.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Èíäóñòðèÿ 4.0 êîðåííûì îáðàçîì ïðåîáðàçóåò òðàäèöèîííûå îòðàñëè è
ðûíêè è ìåíÿåò ìèðîâóþ ýêîíîìèêó, òðàíñôîðìèðóåò áèçíåñ-ëàíäøàôò, îêàçûâàÿ ñåðüåçíîå
âëèÿíèå íà ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé è êàê ñëåäñòâèå � ïîòîêè ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé (ÏÈÈ) [1, c. 75]. Äëÿ êîìïàíèé è èíâåñòîðîâ ýòî îçíà÷àåò êàê âîçìîæíî-
ñòè, òàê è âûçîâû ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ èëè èçìåíåíèÿ äåéñòâóþùèõ áèçíåñ-
ìîäåëåé [2, c. 175].

Èíäóñòðèÿ 4.0 ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ìàñøòàáà è íàïðàâëåíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå îíëàéí-òåõíîëîãèé òðåáóåò ìåíüøèõ èíâåñòèöèé ñî ñòîðîíû êîì-
ïàíèè â ìàðêåòèíã è ïðîäàæè, ïîñêîëüêó ïîñòàâùèêè îíëàéí-êîíòåíòà áåðóò íà ñåáÿ áîëüøóþ
÷àñòü ðàáîòû, ñâÿçàííîé ñî ñáîðîì è ïðåäîñòàâëåíèåì äàííûõ. Ïðîèçâîäñòâî ìîæåò òàêæå ñòàòü
áîëåå öåíòðàëèçîâàííûì è ëîêàëèçîâàííûì âáëèçè ïîòðåáèòåëåé, à íå ðàññðåäîòî÷åííûì ïî ôðàã-
ìåíòèðîâàííûì ãëîáàëüíûì öåïî÷êàì ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè.

Îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé Èíäóñòðèè 4.0 ïåðå-
ñìàòðèâàþò êðèòåðèè, èñïîëüçóåìûå èìè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé îá èíâåñòèðîâàíèè â
äðóãèå ñòðàíû. Ïîäõîäû, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè èíîñòðàííûå èíâåñòîðû âûáèðàþò ìåñòà äëÿ
ðàçìåùåíèÿ ÏÈÈ, èçìåíÿòñÿ, ïîñêîëüêó âîçíèêíóò äðóãèå, áîëåå âàæíûå ôàêòîðû äëÿ ïðèíÿòèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé [3, c. 10].

Èíäóñòðèÿ 4.0 ìîæåò «�ðàçìûòü ðàçëè÷èå ìåæäó ðàçâèâàþùèìèñÿ è ðàçâèòûìè ñòðàíàìè» è,
ñëåäîâàòåëüíî, «�ñäåëàòü âûãîäû îò íàëè÷èÿ äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
ìåíåå çíà÷èìûì ôàêòîðîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ ÏÈÈ» [4]. Åñëè, íàïðèìåð, êîìïàíèÿ èç
ÑØÀ èùåò ñòðàíó äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â öåëÿõ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà, è ýòîò ïðî-
äóêò ìîæåò áûòü ñäåëàí ñ ïîìîùüþ àâòîìàòèçàöèè, à íå òðóäà, ýòà êîìïàíèÿ, ñêîðåå âñåãî, ïðåä-
ïî÷òåò ïðîèçâîäèòü åãî ó ñåáÿ íà ðîäèíå.

Öèôðîâîé àñïåêò ñòàíåò îäíèì èç öåíòðàëüíûõ äëÿ èíâåñòîðîâ, êîòîðûå ïëàíèðóþò ðàçâèâàòü
ñâîé áèçíåñ ñ èñïîëüçîâàíèåì òåõíîëîãèé Èíäóñòðèè 4.0 [5, c. 21]. Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé
è ðåñòðóêòóðèçàöèè ôèðì âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë ñòàíåò áîëåå âàæ-
íûì è, âîçìîæíî, äàæå äâèæóùèì ôàêòîðîì ÏÈÈ. Áîëüøàÿ àâòîìàòèçàöèÿ âûòåñíèò íèçêîêâàëè-
ôèöèðîâàííóþ ðàáî÷óþ ñèëó, íî óâåëè÷èò ñïðîñ íà áîëåå êâàëèôèöèðîâàííóþ (íàïðèìåð, íà
ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ, èíæåíåðîâ, àíàëèòèêîâ áîëüøèõ äàííûõ). Íèçêî-
êâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå áóäóò çàìåíåíû èëè âûñâîáîæäåíû â ðåçóëüòàòå àâòîìàòèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà ñòàíåò áîëåå âàæíîé, ïîñêîëüêó áóäåò ñòèìó-
ëèðîâàòü äàëüíåéøèå èííîâàöèè.

Òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ñïîñîáíû åùå áîëüøå ñîêðàòèòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü ýô-
ôåêòèâíîñòü, è â ýòîì ñëó÷àå ïîòîêè ÏÈÈ ìîãóò ñóùåñòâåííî âûðàñòè â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå
íàáëþäàåòñÿ áîëåå âûñîêàÿ àãëîìåðàöèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòåíöèàëîâ [3, c. 11]. Íå òîëüêî
êîìïàíèÿì, íî è ïðàâèòåëüñòâàì ñòðàí íåîáõîäèìî áóäåò àäàïòèðîâàòü ñâîþ èíâåñòèöèîííóþ
ïîëèòèêó, ÷òîáû îáåñïå÷èòü áëàãîïðèÿòíûé êëèìàò äëÿ èíâåñòîðîâ, â ÷àñòíîñòè, óïðîñòèòü
àäìèíèñòðàòèâíûå ïðîöåäóðû.

Òàêèì îáðàçîì, íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îäíèì èç âàæíåéøèõ ýôôåêòîâ, ê êîòîðûì ìîæåò
ïðèâåñòè ðàçâåðòûâàíèå òåõíîëîãèé Èíäóñòðèè 4.0, ìîæåò ñòàòü ïåðåíîñ ïðîèçâîäñòâåííîé
äåÿòåëüíîñòè èç ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé â ðàçâèòûå ãîñóäàð-
ñòâà; íàëè÷èå äåøåâîé ðàáî÷åé ñèëû áîëüøå íå áóäåò îäíèì èç îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðîâ ïðè-
âëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, â ñâÿçè ñ ÷åì ñòðàíû-ðåöèïèåíòû äîëæíû áóäóò
ïðèíèìàòü äîïîëíèòåëüíûå ìåðû ïî óëó÷øåíèþ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ XXII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

54

Ëèòåðàòóðà

1. Ìóõà Ä.Â. Âëèÿíèå Èíäóñòðèè 4.0 íà ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, áèçíåñ-ìîäåëè è
ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè // Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñåãîäíÿ : ñá. íàó÷. ñò. / ÁÍÒÓ. � Ìèíñê, 2021. �
Âûï. 13. � Ñ. 75�84. DOI: 10.21122/2309-6667-2021-13-75-84.

2. Strange R., Zuchella A. Industry 4.0, Global Value Chains and International Business // Multinational
Business Review. � 2017. � ¹ 25(3). � P. 174�184.

3. Beule F.De, Nauwelaerts Y. The Impact of Industry 4.0 on FDI, MNE, GVC, and developing countries:
A conceptual note // Faculty of Economics and Business, KU Leuven. � 2018. � 16 p.

4. Ginsburg R. How Industry 4.0 will change FDI [Electronic resource] / FDI intelligence. � Publ.
13.04.2018. �  Mode of access: https://www.fdiintelligence.com/Companies/How-industry-4.0-will-change-
FDI.

5. Õàöêåâè÷ Ã.À., Ìóõà Ä.Â. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü: àêòóàëüíûå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû // Âåñòè Èíñòèòóòà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. �
2020. � ¹ 1 (22).� Ñ. 21�33.

 u 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÈÑÒÅÌ

Ìÿñíèêîâà Î.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò áèçíåñà Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà, ã. Ìèíñê

Ýôôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñâÿçûâàåòñÿ ñ èõ öèô-
ðîâîé òðàíñôîðìàöèåé. Áàçîâûì çâåíîì ýêîíîìèêè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãè-
ñòè÷åñêèå ñèñòåìû (ÏËÑ). Êàê ñëîæíàÿ, àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà ÏËÑ ñîñòîèò èç îòíîñèòåëüíî óñòîé-
÷èâîé ñîâîêóïíîñòè çâåíüåâ öåïè ñîçäàíèÿ öåííîñòè, âçàèìîñâÿçàííûõ â ïðåäåëàõ öèêëà ïðîèç-
âîäñòâà â åäèíîì ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè, ñåðâèñíûìè è ñîïóòñòâóþùèìè èì
ïîòîêàìè [1]. Èííîâàöèè, òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû öèôðîâîé ýêîíîìèêè òðàíñôîðìèðóþò ÏËÑ,
îáåñïå÷èâàÿ ñîçäàíèå öåííîñòåé è ïðåîäîëåíèå ðàçðûâà ìåæäó ñóùåñòâóþùèì è æåëàåìûì åå
ñîñòîÿíèåì çà ñ÷åò âëèÿíèÿ íà ýëåìåíòû ñèñòåìû. Ôîðìèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ áàçîâûì ïðîöåññîì
öèêëà ðàçâèòèÿ ÏËÑ, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò: 1) ñîçäàíèå ÏËÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñèñòåìíîãî
èíæèíèðèíãà; 2) àóäèò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÏËÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ êîìïëåêñíîãî ìíî-
ãîìåðíîãî àíàëèçà; 3) ñèñòåìó ïîñòîÿííîãî óëó÷øåíèÿ ÏËÑ, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò áëîê òåêóùåé ïîä-
äåðæêè äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÏËÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì èíñòðóìåíòîâ ëîêàëüíûõ óëó÷øå-
íèé, à òàêæå áëîê ðåèíæèíèðèíãà ÏËÑ.

Èííîâàöèè âíåäðÿþòñÿ äëÿ ñòðóêòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé êàê ÏËÑ, òàê è ñàìîãî ìåõàíèçìà
îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîñòàâà è âçàèìîäåéñòâèÿ ýëå-
ìåíòîâ ÏËÑ îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå èííîâàöèè:

1) ïîÿâëåíèå ïðîäâèíóòûõ ìàòåðèàëîâ è ïðèìåíåíèÿ àääèòèâíûõ òåõíîëîãèé, ÷òî îáúåäèíÿåò
ïðîåêòèðîâàíèå ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé â åäèíûé ïðîöåññ è èçìåíÿåò ïðîöåññû ïðîåêòèðîâàíèÿ, à
òàêæå îáåñïå÷èâàåò âûíîñ ïðîèçâîäñòâà â ìåñòà ïîòðåáëåíèÿ;

2) ìàññîâîå ïîÿâëåíèå «èíòåëëåêòóàëüíûõ» îáúåêòîâ, ñïîñîáíûõ îáúåäèíÿòüñÿ â ñàìîóïðàâ-
ëÿåìûå ñèñòåìû, ÷òî äåëàåò âîçìîæíûì ñîçäàíèå ÏËÑ «óìíîãî ïðîèçâîäñòâà» [2];

3) ñîçäàíèå ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ðîáîòèçèðîâàííûõ êîìïëåêñîâ ïîä óïðàâëåíèåì íåéðîííûõ
ñåòåé. Ðàçâèòèå SCADA-ñèñòåì è öèôðîâûõ ñèñòåì êîíòðîëÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, òàê êàê
óðîâåíü ñêîðîñòè îáðàáîòêè è ñëîæíîñòè ÏËÑ âûõîäèò çà ðàìêè âîçìîæíîñòåé «ðó÷íîãî óïðàâëå-
íèÿ», ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü ìóëüòèàãåíòñêèå ñèñòåìû (õîëîíè÷åñêîå ïðîèçâîäñòâî) è ãèáêèå çàâî-
äû (Shop Floor Agility).

Èííîâàöèîííûìè ýëåìåíòàìè ìåõàíèçìà îðãàíèçàöèîííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ âûñòóïàþò ìåòî-
äîëîãèÿ àðõèòåêòóðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñèñòåìíûé èíæèíèðèíã, íåïðåðûâíûé èíæèíèðèíã,
ìîäåëüíî-îðèåíòèðîâàííîå ïðîåêòèðîâàíèå, áåðåæëèâàÿ ðàçðàáîòêà ñèñòåì, ãèáêîå ïðîåêòèðîâà-
íèå, èòåðàòèâíî-èíêðåìåíòàëüíûé ïîäõîä, òåõíîëîãèÿ öèôðîâûõ äâîéíèêîâ (ÖÄ) è öèôðîâûõ
íèòåé.
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Ðàçðàáîòàíà òåîðåòè÷åñêàÿ ôåíîìåíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåëü ôîðìèðîâàíèÿ ÏËÑ, îáîñíîâûâàþ-
ùàÿ íîâûé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ÏËÑ. Ìîäåëü ïðèìåíèìà ê ÏËÑ óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèé è öåïåé
ïîñòàâîê è îáúåäèíÿåò Demand-driven / market-driven, Model-Based Design, Customer-centric, Data-
driven è Threat-driven ïîäõîäû [1]. Â õîäå ôîðìèðîâàíèÿ ÏËÑ âûïîëíÿåòñÿ åå ïðîåêòèðîâàíèå,
ìîäåëèðîâàíèå è îñâîåíèå ïðîåêòíîãî ðåøåíèÿ. Èñïîëüçîâàíèå áåðåæëèâîé ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà
(Lean Product Development, LPD) è ê óïðàâëåíèþ ïðîöåññàìè ôîðìèðîâàíèÿ ÏËÑ îáåñïå÷èâàåò
äèíàìè÷íûé ãèáêèé ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ ïðîåêòàìè. Ïîñòîÿííûé ó÷åò è ïåðåñìîòð òðåáîâàíèé,
îáåñïå÷åíèå èõ ðåàëèçàöèè â ÏËÑ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì íà îñíîâå èííîâàöèîííûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ òåõíîëîãèé � ïðîåêòèðîâàíèå íà îñíîâå íàáîðîâ (Set-Based Design), ãèáêîå ïðîåêòèðîâà-
íèå (Flexible Design), àíàëèç è êàðòèðîâàíèå ïîòîêà ñîçäàíèÿ öåííîñòè (Value Stream Analysis and
Mapping), êàðòèðîâàíèå ïðîöåññîâ (Process Mapping) è óïðàâëåíèå âîðîíêàìè (Pipeline Management).
Íåïðåðûâíûé èíæèíèðèíã êàê íîâàÿ ôèëîñîôèÿ ðàçðàáîòêè ñëîæíûõ òåõíè÷åñêèõ ñèñòåì ïîçâî-
ëÿåò áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê óñêîðåííîìó òåìïó èçìåíåíèé çà ñ÷åò ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ
ðàíåå ðàçðàáîòàííûõ ýëåìåíòîâ, ñòèðàíèå ãðàíèö ïî äîñòóïó ê ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè â ñìåæ-
íûõ îáëàñòÿõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïîñòîÿííîé âåðèôèêàöèè êàê òðåáîâàíèé, òàê è ïðîåêòíûõ ðåøå-
íèé. Îïèñàíèå ñëîåâ ñèñòåìû, åå ïðîåêòèðîâàíèå, ñîçäàíèå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ñâÿçûâàåòñÿ
íàìè ñ ïðèøåäøåé íà ñìåíó êëàññè÷åñêîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì òåõíîëîãèåé öèôðîâûõ äâîéíèêîâ (Digital Twin, ÖÄ). ÖÄ âûñòóïàåò âèðòóàëüíîé ìîäåëüþ,
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìàòðèöó òðåáîâàíèé/öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé è ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé
ìàòåðèàëüíîãî îáúåêòà, ÷òî ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü èõ âèðòóàëüíîå ìîäåëèðîâàíèå è îïòèìèçà-
öèþ ÏËÑ. Çàêðåïëåíèå ìîäåëè ÏËÑ â ôîðìå ÖÄ è èíòåãðàöèÿ V-îáðàçíîé ìîäåëè ñ ìåòîäîëîãèåé
ñèñòåìíîé èíæåíåðèè íà îñíîâå ìîäåëåé (Model Based System Engineering, MBSE) ïîçâîëÿåò èñ-
ïîëüçîâàòü åå ÖÄ äëÿ âàëèäàöèè ïðîöåññà ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ïðè ïåðåõîäå ñ îäíîãî ýòàïà íà äðó-
ãîé. Ñðåäñòâîì îáåñïå÷åíèÿ «ïðîñëåæèâàåìîñòè» (tracebility) ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé â
ñëîæíûõ íàáîðàõ ðàçðîçíåííûõ äàííûõ è íåïðåðûâíîñòè öèôðîâîé ñðåäû ìåæäó ñòàäèÿìè æèç-
íåííîãî öèêëà ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ «öèôðîâàÿ íèòü» (Digital Thread). Íàëè÷èå öèôðîâîé íèòè îáåñ-
ïå÷èâàåò îðãàíèçàöèþ õðàíåíèÿ èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ äàåò âîçìîæíîñòü îòâåòèòü íà âîïðîñû: êàê
ïðèíèìàëèñü ðåøåíèÿ íà ðàçíûõ ýòàïàõ ñîçäàíèÿ èçäåëèÿ? êòî ïðèíèìàë ýòè ðåøåíèÿ? íà êàêîì
íàáîðå ôàêòîâ îíè îñíîâûâàëèñü? êàêèå ôàêòû áûëè äîñòóïíû ê ìîìåíòó ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ?

Ëèòåðàòóðà

1. Ìÿñíèêîâà Î.Â. Ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì: òåîðèÿ, ìåòîäîëîãèÿ è ìåõà-
íèçìû öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè. � Ìèíñê, Èíñòèòóò áèçíåñà ÁÃÓ, 2021. � 267 ñ.

2. Ìÿñíèêîâà Î.Â. Òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãèñ-
òè÷åñêîé ñèñòåìû «óìíîãî ïðîèçâîäñòâà» êàê ñîöèîêèáåðôèçè÷åñêîé ñèñòåìû // Ýêîíîìèêà. Óïðàâëå-
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äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò ýêîíîìèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÍÀÍ Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè îñòàþòñÿ ãëàâíûì ýêîíîìè÷åñêèì ôàêòîðîì,
ïðåäîïðåäåëÿþùèì óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàí íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, ðàçâèòèå
íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñôåðû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå âàæ-
íûõ âîïðîñîâ, ôîðìèðóþùèõ ñåãîäíÿ ïîâåñòêó, êàñàþùóþñÿ ïîñòðîåíèÿ äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùåéñÿ ýêîíîìèêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Êëþ÷åâàÿ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êà÷åñòâà äèíàìèêè

* Òåçèñû ïîäãîòîâëåíû â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ÍÈÐ «Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîòèâîðå÷èÿ ãëîáàëèçàöèè è ëîêàëèçàöèè: ôîð-
ìû äâèæåíèÿ è ðàçðåøåíèÿ».
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èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, â äîñòèæåíèè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû ïðèíàäëåæèò èíñòèòóòàì èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, èáî âî ìíîãîì áëàãî-
äàðÿ ðåçóëüòàòàì èõ äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òî÷åê ðîñòà ýêîíîìèêè, ñãå-
íåðèðîâàííîãî ïðîãðåññèâíûìè òåõíîëîãè÷åñêèìè èííîâàöèÿìè. Ãîñóäàðñòâî, ó÷ðåæäàÿ â ñòðàíå
èíñòèòóòû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, îáÿçàíî ðåøèòü ïðîáëåìó èõ öåëîñòíîñòè, ïîñêîëüêó èìåí-
íî äàííîå ñâîéñòâî ñîçäàâàåìîé ñèñòåìû èíñòèòóòîâ ïðèçâàíî îáåñïå÷èòü åå ýôôåêòèâíîñòü â
÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì óñëóã óïðàâëåíèÿ, êîîðäèíàöèè, ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ, èíôîðìàöèîííîãî è ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðîäâèæåíèÿ íàöè-
îíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà íà âíåøíèå ðûíêè.

Â Óêðàèíå äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñîñòîèò èç  èíñòèòó-
òîâ: 1) ñîçäàííûõ ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà � Ñîâåò ïî ðàçâèòèþ èííîâàöèé, Ôîíä ðàçâèòèÿ èí-
íîâàöèé, Ãîñóäàðñòâåííîå èííîâàöèîííîå ôèíàíñîâî-êðåäèòíîå ó÷ðåæäåíèå, Íàöèîíàëüíûé êî-
ìèòåò ïî ïðîìûøëåííîìó ðàçâèòèþ, Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëî-
ãèé, Íàöèîíàëüíûé ôîíä èññëåäîâàíèé Óêðàèíû, Ôîíä ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ,
èñïîëüçîâàíèÿ èçîáðåòåíèé è ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ; 2) ñîçäàííûõ ïðè ó÷àñòèè áèçíåñà � èí-
äóñòðèàëüíûå è íàó÷íûå ïàðêè, èííîâàöèîííûå öåíòðû, êëàñòåðû, òåõíîïàðêè, òåõíîïîëèñû,
áèçíåñ-èíêóáàòîðû, ñòàðò-àï êîìïàíèè. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû
èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ â Óêðàèíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíûìè. Îñíîâàíèåì
äëÿ òàêîãî âûâîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïî èòîãàì 2020 ã. óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè â ïðî-
ìûøëåííîñòè îñòàåòñÿ â äâà-òðè ðàçà íèæå àíàëîãà ñòðàí ÅÑ; ïðîèçâîäñòâî èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè â ñòðóêòóðå ïðîìûøëåííîãî âûïóñêà ñîñòàâëÿåò 1,9%, íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ � 0,4%1. Êàê
ñëåäñòâèå � Óêðàèíà ñòðåìèòåëüíî òåðÿåò íå òîëüêî íàó÷íûé, êàäðîâûé, ïðîèçâîäñòâåííûé, òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, íî è íàöèîíàëüíóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü � òîëüêî çà ãîä ìèíóñ äâå
ïîçèöèè è 85 ìåñòî ñðåäè 141 ñòðàíû ìèðà â ðåéòèíãå WEF, à ïî ïîêàçàòåëÿì «êà÷åñòâî èíñòèòó-
òîâ ðàçâèòèÿ», «ñêëîííîñòü ê èííîâàöèÿì», «íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè» ñòðàíà çàíÿëà
104, 60 è 59 ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî2.

Èíñòèòóòû, ñîçäàííûå ïðè ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà, íàäëåæàùèì îáðàçîì íå âûïîëíÿþò âîçëî-
æåííûå íà íèõ ôóíêöèè â ÷àñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáîòêè ïðåäëîæåíèé ïî ñîñòàâó ïðèîðèòåòîâ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, èíèöèèðîâàíèÿ ïðîãíîçíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðå âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé. Äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ, ñîçäàííûõ ñ ó÷àñòèåì áèçíåñà, îñòàåòñÿ íåóðåãóëèðîâàí-
íîé â ÷àñòè åå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â èòîãå îòå÷åñòâåííàÿ ñôåðà èííîâàöèé è
âûñîêèõ òåõíîëîãèé ëèøåíà ñåãîäíÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî âèäåíèÿ ïóòåé åå äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ,
êîììåðöèàëèçàöèÿ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê íå íàõîäèò íåîáõîäèìîãî îáúåìà åå ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ, ó÷àñòèå èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â ñôåðå âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ îñòàåòñÿ äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû ìàëîçíà÷èìûì.

Òàêèì îáðàçîì, ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû Óêðàèíû â óñëîâèÿõ
ïîãëîòèâøåé ñòðàíó ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè íà ïðîòÿæåíèè ïðåäøåñòâóþùèõ 8�10 ëåò ÿâ-
ëÿåòñÿ ñòðåìèòåëüíîå óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñîçäàííûõ ïðè ïðÿìîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà èíñòè-
òóòîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ è, ê îãðîìíîìó äëÿ Óêðàèíû ñîæàëåíèþ, íàñòîëüêî æå ñòðåìè-
òåëüíîå ïàäåíèå óðîâíÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè âîñïðîèçâîäèìîãî â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå èííîâà-
öèîííîãî ïðîöåññà. Ïðèåìëåì ëè òàêîé ðåçóëüòàò ðàçâîðà÷èâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè íà
ïðîñòîðàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äëÿ ãðàæäàí Óêðàèíû? Êîíå÷íî æå, íåò. Íî â òî æå âðåìÿ
ìîæåò ëè ñëîæèâøàÿñÿ â èííîâàöèîííîé ñôåðå Óêðàèíû ñèòóàöèÿ ïîñëóæèòü â ñîâðåìåííûõ
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðåàëèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåêèì óðîêîì äëÿ Áå-
ëàðóñè? Íàâåðíÿêà, ìîæåò. Íåìàëîâàæíûì áóäåò â ñâÿçè ñ ýòèì îòìåòèòü, ÷òî ñâîåîáðàçíûì èíäè-
êàòîðîì êà÷åñòâà óæå îñóùåñòâëåííûõ è îñóùåñòâëÿåìûõ ñåãîäíÿ ïðåîáðàçîâàíèé ñëóæàò íå ñòîëüêî

 2 WEF, Global Competitiveness Report [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://reports.weforum.org/.

1 Ñîãëàñíî îôèöèàëüíûì äàííûì Ãîñóäàðñòâåííîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè Óêðàèíû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì
äîñòóïà: http://www.ukrstat.gov.ua/ .
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ìíîãî÷èñëåííûå è çà÷àñòóþ ïîëÿðíûå îöåíêè ðàçíîãî ðîäà ýêñïåðòîâ â îòíîøåíèè ïåðñïåêòèâ
âîññòàíîâëåíèÿ Óêðàèíîé åå ýêîíîìèêè äî óðîâíÿ 1991 ã. è äàæå íå ïåðñïåêòèâ ÷ëåíñòâà ñòðàíû â
ÍÀÒÎ è ÅÑ, ñêîëüêî äîïóñêàåìûõ ïåðâûìè ëèöàìè ãîñóäàðñòâ-ïàðòíåðîâ Óêðàèíû îôèöèàëüíûõ
âûñêàçûâàíèé ïî âîïðîñó íåïðèåìëåìûõ ñåãîäíÿ ôîðì ðåàëèçàöèè ñ Óêðàèíîé ìåæãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Òàê, ïðåçèäåíò Ýñòîíèè â ñâîåì èíòåðâüþ ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷ðåäèòåëü-
íîé êîíôåðåíöèè «Êðûìñêàÿ ïëàòôîðìà» (23.08.2021 ã.) îòêðûòî ïðèçâàëà áèçíåñìåíîâ ñâîåé
ñòðàíû íå èíâåñòèðîâàòü â ýêîíîìèêó Óêðàèíû3. Âîçìîæíî, ñîäåðæàòåëüíàÿ ñòîðîíà ïîäîáíîé
îôèöèàëüíîé ãîñóäàðñòâåííîé ðèòîðèêè è ÿâëÿåòñÿ îáðàòíîé ñòîðîíîé ìåäàëè ïîä íàçâàíèåì
«ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ».
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ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà Ïðàâèòåëüñòâà Áåëàðóñè ïîñëåäíèõ ëåò ñïîñîáñòâîâàëà ïîâûøå-
íèþ ìåñòà ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ áîëåå áëàãî-
ïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ áèçíåñà, ðàçâèòèÿ çîí ñ îñîáûìè ïðàâîâûìè è íàëîãîâûìè ðåæèìàìè.
Óâåëè÷èâàëîñü ÷èñëåííîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö, â òîì ÷èñëå ðåçèäåíòîâ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî
èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» è Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Âåñîìîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé èìååò ïîëèòèêà
íàëîãîâûõ ëüãîò, ïðîâîäèìàÿ äëÿ ðåçèäåíòîâ Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Äîëÿ ðàáîòàþùèõ ïî
ÂÝÄ «Êîìïüþòåðíîå ïðîãðàììèðîâàíèå, êîíñóëüòàöèîííûå è äðóãèå ñîïóòñòâóþùèå óñëóãè» èìååò
óñïåøíûé âîçðàñòàþùèé òðåíä (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Äîëÿ çàíÿòûõ â «êîìïüþòåðíîì ïðîãðàììèðîâàíèè, êîíñóëüòàöèîííûõ
è äðóãèõ ñîïóòñòâóþùèõ óñëóãàõ», % ê îáùåé ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèé

Âûñîêèé ðîñò ÈÒ-êîìïàíèé ïîçâîëèë óâåëè÷èòü äîëþ ýêñïîðòà íàóêîåìêèõ óñëóã â îáùåì
îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã, êîòîðàÿ âûðîñëà çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò íà 12,6 ï.ï. Çà ýòîò ïåðèîä ýêñïîðò
ÈÒ-óñëóã âûðîñ íà 257 %, èëè íà 1,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Äîëÿ ýêñïîðòà íàóêîåìêèõ óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã, %

 3 Èíòåðâüþ Ïðåçèäåíòà Ýñòîíèè Êåðñòè Êàëüþëàéä èçäàíèþ «Åâðîïåéñêàÿ ïðàâäà», 25.08.2021 ã. [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://ua.korrespondent.net/ukraine/4390575-prezydent-estonii-radyt-ne-investuvaty-v-ukrainu.
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Àíàëèç äèíàìèêè òàêèõ ðåéòèíãîâ è èíäåêñîâ, êàê ðåéòèíã ëåãêîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà, Ãëî-
áàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ, èíäåêñû ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ìèðà,
èíäåêñà ïðîöâåòàíèÿ, ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî Áåëàðóñü èìååò íåñòàáèëüíûå ïîçèöèè
â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ, è îáóñëîâëåíî ýòî íåóñòîé÷èâîé ðåãóëÿòîðíîé ñðåäîé, íàëè÷èåì
ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ.

Â ðåéòèíãå ñòðàí ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû-2021 Áåëàðóñü çàíÿëà 95 ìåñòî (2020 ã. �
114 ìåñòî, 2019 ã. � 99, 2018 ã. � 123). Â ñðàâíåíèè ñ ñîñåäíèìè ñòðàíàìè ìåñòî â ðåéòèíãå ó
Áåëàðóñè ãîðàçäî íèæå, ÷òî ãîâîðèò î íåäîñòàòî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäå, îá èñêàæåíèè ðû-
íî÷íûõ ìåõàíèçìîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðè ýòîì êðåäèòíûå ðåéòèíãè ó íàøåé ñòðàíû âñå æå áîëåå-
ìåíåå óñòîé÷èâû. Òàê, îöåíêà Moody's äëÿ Áåëàðóñè � B3. Äîëãîñðî÷íûé êðåäèòíûé ðåéòèíã
Fitch � B. Äîëãîñðî÷íûé êðåäèòíûé ðåéòèíã Standart&Poor's � B. Ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå
ðåéòèíãà ðÿäà áåëîðóññêèõ áàíêîâ, ÷òî íåñåò â ñåáå ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè.

Ëèòâà â ðåéòèíãå ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû çàíÿëà 15 ìåñòî, Ëàòâèÿ � 30, Ïîëüøà � 41,
à Ðîññèÿ � 92. Õóæå, ÷åì â Áåëàðóñè, äåëà ñ ýêîíîìè÷åñêèìè ñâîáîäàìè èç ñòðàí-ñîñåäåé
îáñòîÿò òîëüêî â Óêðàèíå, êîòîðàÿ çàíÿëà â ðåéòèíãå 127 ìåñòî, õîòÿ åå ðåéòèíã óëó÷øèëñÿ íà
7 ïîçèöèé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì.

Çà 2020 ã. Áåëàðóñü ïîòåðÿëà 12 ïîçèöèé â ðåéòèíãå Doing Business 2020, êîòîðûé âåäåò Âñå-
ìèðíûé áàíê. Êàê óêàçûâàþò ýêñïåðòû, Áåëàðóñü óæå êðèòè÷íî îòñòàåò îò ñòðàí-ïàðòíåðîâ ïî
ïîêàçàòåëÿì, îöåíèâàåìûì èíâåñòîðàìè ñ öåëüþ âåäåíèÿ â ñòðàíå áèçíåñà, â ïåðâóþ î÷åðåäü  ïî
ïîçèöèÿì «íàëîãîîáëîæåíèå» è «ïîëó÷åíèå êðåäèòà».

Â 2020 ã. Áåëàðóñü çàíèìàëà 49 ìåñòî, â 2019 ã. � 37, â 2018 ã. � 38, â 2017 ã. � 37. Â 2021 ã.
îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå ìåñòà â ðåéòèíãå, ïðîäîëæàþòñÿ òåíäåíöèè, êîòîðûå ìîãóò ïðèâåñòè ê óõóä-
øåíèþ ïîêàçàòåëÿ.

Ïî èíäåêñó ïðîöâåòàíèÿ ñòðàí ìèðà-2020 Áåëàðóñü ðàñïîëîæèëàñü íà 69 ìåñòå (â 2019 ã. � 73,
â 2018 ã. � 89, ñàìûé âûñîêèé ðåéòèíã â 2012 ã. � 54 ìåñòî).

Â ãëîáàëüíîì èííîâàöèîííîì èíäåêñå-2020 Áåëàðóñü ñóùåñòâåííî îòñòàåò îò ñâîèõ ñòðàí-
ïàðòíåðîâ, íàõîäÿñü íà 64 ìåñòå èç 129 ñòðàí (Ðîññèÿ � íà 47, Óêðàèíà � íà 45, Ïîëüøà � íà
38; Ëàòâèÿ çàíÿëà 36 ìåñòî, Ëèòâà � 40, Ãåðìàíèÿ � íà 9). Óëó÷øåíèå ïîçèöèè Áåëàðóñè â
ÃÈÈ � òðåíä ïîñëåäíèõ ëåò. Â ðåéòèíãå ïðåäûäóùåãî ãîäà Áåëàðóñü çàíÿëà 72 ìåñòî, óëó÷øèâ
ïîçèöèþ ïî ñðàâíåíèþ ñ ðåéòèíãîì 2018 ã., íà 14 ñòðîê. Â ÃÈÈ-2020 ñíîâà ëèäèðóåò Øâåéöà-
ðèÿ. Â ïåðâóþ òðîéêó òàêæå âîøëè Øâåöèÿ è ÑØÀ, ñîõðàíèâ ïîçèöèè 2019 ã. Óëó÷øåíèå
ïîçèöèé â ðåéòèíãå îáóñëîâëåíî ðàçâèòèåì ÈÊÒ è óâåëè÷åíèåì äîëè èííîâàöèîííî-ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Ïî èíäåêñó ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íàøà ñòðàíà íà 53 ìåñòå èç 189 (â 2019 ã. � 50,
â 2018 ã. � 53, â 2017 ã. � 52 ìåñòî); Ïîëüøà � íà 35 ìåñòå, Óêðàèíà � íà 74, çàòî îòìå÷åí òðåíä
íà ïîâûøåíèå ìåñòà çà ïîñëåäíèå 5 ëåò (â 2019 ã. � 88 ìåñòî).

Ìåæäóíàðîäíûå ðåéòèíãè ñîñòàâëÿëèñü çà 2020 ã., ïîýòîìó ñîâðåìåííûå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèå òåíäåíöèè, â êîòîðûõ æèâåò Áåëàðóñü, íå íàøëè ïîëíîãî îòðàæåíèÿ â èññëåäîâàíèè. Ñè-
òóàöèÿ, ñêîðåå âñåãî, ïîâëèÿåò íà ðåéòèíã Áåëàðóñè â ñëåäóþùåì ãîäó.

 u 
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ÂÍÅÄÐÅÍÈÅ ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ Â ÑÔÅÐÓ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ
ÓÏÐÀÂËÅÍÈß: ÌÈÐÎÂÎÉ ÎÏÛÒ

Ïåðåâîç÷èêîâà Í.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé, ã. Äîíåöê

Îäíîé èç êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå
ðîëè öèôðîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ àñïåêòàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Öèô-
ðîâèçàöèÿ ýêîíîìèêè, ïðèìåíåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ îòðàñëÿõ è ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè
ïîçâîëÿåò îïòèìàëüíî èñïîëüçîâàòü èìåþùèåñÿ àêòèâû.

Ñ ðàçâèòèåì è îñâîåíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñâÿçûâàþòñÿ âîçìîæíîñòè äîñòèæåíèÿ êëþ÷å-
âûõ öåëåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ àáñîëþòíî ëþáîé ñòðàíû. Äëÿ èõ ðåàëèçàöèè ïðèí-
öèïèàëüíîå çíà÷åíèå èìååò àäåêâàòíàÿ öèôðîâèçàöèÿ ñôåðû ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî
óïðàâëåíèÿ.

Âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà â ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ ðåéòèíã
ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà ÎÎÍ (e-Government evelopment Index � EGDI). Ñîãëàñíî îáçîðó ÎÎÍ
ïî óðîâíþ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, îïóáëèêîâàííîìó â 2020 ã., â ïÿòåðêó ìèðîâûõ
ñòðàí-ëèäåðîâ â ñôåðå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà âõîäÿò Äàíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ, Ýñòîíèÿ, Ôèí-
ëÿíäèÿ è Àâñòðàëèÿ [1].

 Äëÿ îöåíêè óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè ïðèìåíÿåòñÿ òàêæå èíäåêñ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è îáùå-
ñòâà (DESI � Digital Economy and Society Index).

Îñíîâíîé çàäà÷åé ðàñ÷åòà èíäåêñà DESI ÿâëÿåòñÿ îêàçàíèå ïîìîùè ñòðàíàì ÅÑ â îïðåäåëåíèè
îáëàñòåé, òðåáóþùèõ ïðèîðèòåòíûõ èíâåñòèöèé è ïðîâåäåíèè ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
ñîçäàíèþ åäèíîãî öèôðîâîãî ðûíêà.

Ðàññìîòðèì îñîáåííîñòè ïðîöåññà öèôðîâèçàöèè â ñòðàíàõ, ÿâëÿþùèõñÿ ëèäåðàìè â ñôåðå
öèôðîâèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ: Äàíèè, Þæíîé Êîðåå è Ýñòîíèè.

Â ÿíâàðå 2018 ã. ïðàâèòåëüñòâî Äàíèè ïðèíÿëî íîâóþ Ñòðàòåãèþ öèôðîâîãî ðîñòà «Strategy
for Denmark's Digital Growth».  Â èíäåêñå DESI-2020 Äàíèÿ çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî ñðåäè 28 ãîñó-
äàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÑ [2]. Çà 2020 ã. ñòðàíà äîáèëàñü ïðîãðåññà â îáëàñòè èíòåãðàöèè öèôðîâûõ òåõíî-
ëîãèé â áèçíåñ-ïðîöåññû. Ïî÷òè âñå åå íàñåëåíèå èñïîëüçóåò èíòåðíåò-ñåòè, îíëàéí-óñëóãè, îñî-
áåííî äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ áàíêîâñêèõ îïåðàöèé, ïîêóïîê è äîñòóïà ê îíëàéí-ðàçâëå÷åíèÿì. Â òî
æå âðåìÿ äàòñêîå ïðàâèòåëüñòâî îáåñïå÷èâàåò êèáåðáåçîïàñíîñòü êîìïàíèé, áîðåòñÿ ñ êèáåð-
èíöèäåíòàìè è íàðóøåíèÿìè áåçîïàñíîñòè ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ.

Â Þæíîé Êîðåå åùå â 1987 ã. áûëà ïðèíÿòà ïåðâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Áàçîâàÿ íàöèî-
íàëüíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà» (National Basic Information System � NBIS), êîòîðàÿ ïî ñóòè
áûëà íà÷àëîì ïðîöåññà öèôðîâèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Ñ 1994 ã. ïðèíÿò ðÿä çàêîíî-
äàòåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ àêòîâ â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå
ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, ïðèíÿòûõ äî 2020 ã., Þæíàÿ Êîðåÿ ïî ïðàâó
ñ÷èòàåòñÿ ëèäåðîì â ñôåðå  âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêó è ãîñóäàðñòâåííîå óï-
ðàâëåíèå.

Çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ îïûò âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðó ãîñóäàðñòâåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ â Ýñòîíèè. Èçâåñòíûìè íàöèîíàëüíûìè ïðîãðàììàìè öèôðîâèçàöèè â Ýñòîíèè
ÿâëÿþòñÿ: «Ïðûæîê Òèãðà» (1997 ã.);  ïðîåêò X-Road (2001 ã.); E-Residency (2014 ã.). Ýñòîíèÿ
ñôîðìèðîâàëà äåöåíòðàëèçîâàííóþ ñèñòåìó õðàíåíèÿ äàííûõ, îáúåäèíèâøóþ ñóùåñòâóþùèå èí-
ôîðìàöèîííûå ðååñòðû â îäíó áîëüøóþ ñåòü. Ñèñòåìà Å-Estonia ïðåäîñòàâëÿåò ïîëíîöåííûé ñïåêòð
ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã äëÿ íàñåëåíèÿ è áèçíåñà ïîñðåäñòâîì ñåòè Èíòåðíåò. Äàííàÿ ñèñòåìà ïî-
çâîëèëà Ýñòîíèè â 2005 ã. ñòàòü ïåðâîé ñòðàíîé â ìèðå, êîòîðàÿ îáåñïå÷èëà âîçìîæíîñòü ýëåêò-
ðîííîãî ãîëîñîâàíèÿ ãðàæäàí.

Íà îñíîâàíèè êðàòêîãî àíàëèçà ïðîöåññîâ âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ãîñóäàðñòâåííîå
óïðàâëåíèå Äàíèè, Þæíîé Êîðåè è Ýñòîíèè ìîæíî âûäåëèòü òðè ïîäõîäà ê öèôðîâèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã. Ïåðâûé � ýòî ïîäõîä êîìïëåêñíîé öèôðîâèçàöèè (Äàíèÿ), ïðåäïîëàãàþùèé,
÷òî  äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà â ÷àñòè öèôðîâèçàöèè â ñòðàíå îäíîâðåìåííî
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âåäåòñÿ ðàáîòà ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëåíèÿì � ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû,
ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà è ò.ä.

Âòîðîé ïîäõîä � ôîêóñèðîâàíèå (Ýñòîíèÿ), èìååò âûðàæåííóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü,
ò. å. âñå óñèëèÿ ãîñóäàðñòâà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà îáëåã÷åíèå ïîëó÷åíèÿ íàñåëåíèåì (êàê
ðåçèäåíòàìè, òàê è íåðåçèäåíòàìè) ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã.

Òðåòèé ïîäõîä èìååò âñåîáúåìëþùèé õàðàêòåð (Þæíàÿ Êîðåÿ),  âûñîêèé óðîâåíü èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèè è ðàññìàòðèâàåò ãîñóäàðñòâî êàê åäèíñòâåííîãî èíâåñòîðà â åãî ðåàëèçàöèè. Äàííûé
ïîäõîä îñîáåííî àêòóàëåí â óñëîâèÿõ ïàíäåìèè êîðîíàâèðóñà COVID-19.

Ëèòåðàòóðà

1. Stolterman E. & Croon Fors A. Information Technology and the Good Life // Information Systems
Research: Relevant Theory and Informed Practice (eds. Kaplan B., Truex D., Wastell D., Wood-Harperand A.T.,
DeGross J.). � Boston: Kluwer Academic Publishers. � 2004. � Ðp. 687�692.

2. Gartner. Levels of Digital Government Maturity. November. Available at: https://www.gartner.com/
smarterwithgartner/-levelsof-digital-government-maturity.

 u 

ÂÛÑÎÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÍÛÉ ÑÅÊÒÎÐ È ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈß

Ïëþùåâñêèé È.Í.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèé íàóê,

Áîðîäàâêî Å.À.,

Áóðàÿ Â.Ê.,
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Îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ãðÿäóùåé ïÿòèëåòêè îïðåäåëåíà öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêî-
íîìèêè, âî ìíîãîì � ñ àêöåíòîì ðàçâèòèÿ èíäóñòðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû íà íîâîé öèôðî-
âîé îñíîâå [1]. Â äàííîì êîíòåêñòå ñóùåñòâåííî âîçðàñòàåò ðîëü îïðåäåëåííûõ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ. È çäåñü äëÿ îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè âàæíîñòü îòäåëüíûõ ãðóïï
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè âî ìíîãîì ôîðìèðóþò óðîâåíü ðàçâèòèÿ
ñåêòîðà ñòàíêîñòðîåíèÿ.

Åñëè ãîâîðèòü î êîíöåïöèè «Èíäóñòðèè 4.0», òî ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîèçâîäñòâåí-
íîé áàçû íåâîçìîæíî áåç ýôôåêòèâíîãî âûñîêîòî÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ, îñíàùåíèÿ ñîâðåìåííûìè
ýëåêòðîííûìè ìèêðîïðîöåññîðíûìè êîìïîíåíòàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïðèíèìàòü è ïåðåäàâàòü äàí-
íûå î ïðîöåññàõ îáðàáîòêè ÏÎ. Òàêàÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íàÿ êîìïîíåíòíàÿ «íà÷èíêà» ïðåâðàùàåò
«ñðåäíåòåõíîëîãè÷íûé» ïðîäóêò (íàïðèìåð, îáðàáàòûâàþùèé ñòàíîê) â âûñîêîòåõíîëîãè÷íîå îáî-
ðóäîâàíèå, êîòîðîå âñòóïàåò â îáìåí èíôîðìàöèåé ñ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìîé. Â ðåçóëüòàòå ïîëó-
÷àåìûé íàóêîåìêèé ïðîäóêò âûñòðàèâàåò ñîïóòñòâóþùèé ðûíîê óñëóã (ñåðâèñîâ) ñ âûñîêîé äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòüþ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ. Ïðè ýòîì ñåêòîð ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ äëÿ
ïðîèçâîäñòâà îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì âèäîì ìàøèíîñòðîåíèÿ, êîòîðûé ôîðìèðóþò ãëàâ-
íûå ïðîìûøëåííûå äåðæàâû (Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ, Êèòàé, ÑØÀ è äð.) è îò êîòîðûõ çàâèñÿò ñòðà-
íû-ïîòðåáèòåëè ýòîãî îáîðóäîâàíèÿ.

Íåáåçûçâåñòíî, ÷òî âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì èíäèêàòîðîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñ-
òè ñòðàíû â ïðîèçâîäñòâå îïðåäåëåííûõ ýêñïîðòíûõ ãðóïï òîâàðîâ. Â ýòîé ÷àñòè èíòåðåñíî ìåñòî
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îòíîøåíèè ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà ïðîèçâîä-
ñòâåííóþ áàçó «Èíäóñòðèè 4.0», íàïðèìåð, ñòàíêîâ è ìàøèí ñ ×ÏÓ, ñòàíêîâ äëÿ îáðàáîòêè ëþáîãî
ìàòåðèàëà ïóòåì åãî óäàëåíèÿ, àâòîìàòè÷åñêèõ ìàøèí è àïïàðàòîâ, ïîëóïðîâîäíèêîâûõ ïðèáîðîâ è
óñòðîéñòâ, ýëåêòðîííûõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì, ïðîöåññîðîâ, êîíòðîëëåðîâ è äð.

Àíàëèç äàííûõ èç áàçû ïî âíåøíåòîðãîâîé äåÿòåëüíîñòè «Trade Map» (www.trademap.org) çà
2019 ã. îá îáúåìàõ ðåàëèçóåìîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿùåéñÿ ê ýëåêòðîííîé
òåõíèêå è êîìïîíåíòàì, ïîêàçàë, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óñòóïàåò çíà÷èòåëüíîìó êîëè÷åñòâó
ñòðàí åâðîïåéñêîãî êîíòèíåíòà, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, Ñåâåðíîé Àìåðèêå, Ìåêñèêå, Èíäèè, ÎÀÝ
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è äð. Òàê, ýêñïîðò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ãðóïïå èíòåãðàëüíûõ ýëåêòðîííûõ ñõåì (êîä ÒÍ ÂÝÄ
«8542»), ãäå ó íàñ íàèáîëåå âûñîêîå çàíèìàåìîå ìåñòî èç èíòåðåñóåìûõ ãðóïï òîâàðîâ, ñîñòàâëÿ-
åò 11 % îò ýêñïîðòà Øâåéöàðèè (24 ìåñòî â îáùåì ñïèñêå) è 0,06 % îò ýêñïîðòà Êèòàÿ (2 ìåñòî â
ñïèñêå ýêñïîðòåðîâ) [2].

Ïî îáúåìàì ýêñïîðòà ìèêðîïðîöåññîðîâ è êîíòðîëëåðîâ, ÿâëÿþùèõñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ñîâðåìåííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü óñòóïàåò Êèòàþ áî-
ëåå ÷åì â 3000 ðàç, Ãåðìàíèè � â 625, ×åõèè � â 185, Âåíãðèè � â 70, Ïîëüøå � â 20, Ñëîâà-
êèè � â 15, Ðîññèè � â 4 ðàçà. Ïî èìïîðòó ãðóïïû ïðîöåññîðíîé ïðîäóêöèè óñòóïàåò Êèòàþ
áîëåå ÷åì â 6000 ðàç, Ãåðìàíèè � â 300, ×åõèè � 100, Âåíãðèè, Ïîëüøå � â 60, Ðîññèè � â 25,
Ñëîâàêèè � â 10 ðàç. Âåñüìà íåâûñîêèé óðîâåíü èìïîðòà ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ óêàçûâà-
åò íà òî, ÷òî â ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè íå ðàçâèòî ñåðüåçíîå âíóòðåííåå ïðîèçâîäñòâî öèôðîâîé
òåõíèêè äàæå èç èìïîðòíûõ êîìïëåêòóþùèõ, íåñìîòðÿ íà èíòåíñèâíûé îáìåí ýëåêòðîííûìè
êîìïîíåíòàìè â ìèðå.

Âìåñòå ñ òåì öèôðîâûå òåõíîëîãèè, ñòàíîâÿñü áàçîé «Èíäóñòðèè 4.0», íå çàìåíÿþò ðåàëü-
íûé ôèçè÷åñêèé îáúåêò. Èíûìè ñëîâàìè, äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîèçâîäèòü â êîíòåêñòå «Èíäóñò-
ðèè 4.0» ïðîäóêöèþ, â îñîáåííîñòè òåõíèêó, ñíàáæåííóþ èíòåëëåêòîì, íåîáõîäèìî óìåòü
ïðîèçâîäèòü íå òîëüêî ïðîãðàììíûé ïðîäóêò, íî è äàò÷èêè, èñïîëíèòåëüíûå óñòðîéñòâà, àã-
ðåãàòû, ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà. Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâëè Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü òàêæå âûãëÿäÿò íå îïòèìèñòè÷íî, çà èñêëþ÷åíèåì ãðóïïû «ñòàíêè êîíñîëüíî-
ôðåçåðíûå ñ ×ÏÓ», íàïðèìåð:

® ãîðèçîíòàëüíûå òîêàðíûå ñòàíêè ñ ×ÏÓ (êîä «845811») � 41 ìåñòî ïî ýêñïîðòó ìåæäó Èð-
ëàíäèåé è Ïîðòóãàëèåé è 39 � ïî èìïîðòó ìåæäó Íîðâåãèåé è Èçðàèëåì;

® ñòàíêè ñâåðëèëüíûå ñ ×ÏÓ (êîä «845921») �50 ìåñòî ïî ýêñïîðòó ìåæäó Ãàíîé è Óêðàèíîé
è 56 � ïî èìïîðòó ìåæäó Ñëîâåíèåé è Óçáåêèñòàíîì;

® ñòàíêè êîíñîëüíî-ôðåçåðíûå ñ ×ÏÓ (êîä «845951») � 19 ìåñòî ïî ýêñïîðòó ìåæäó Ãîíêîí-
ãîì è Ïîðòóãàëèåé è 78 � ïî èìïîðòó ìåæäó Òàíçàíèåé è Êóâåéòîì;

® ïðîìûøëåííûå ðîáîòû (êîä «847950») � 47 ìåñòî ïî ýêñïîðòó ìåæäó Íîâîé Çåëàíäèåé è
ÎÀÝ è 64 � ïî èìïîðòó ìåæäó Êàçàõñòàíîì è Ýñòîíèåé è äð.

Áåçóñëîâíî, ïðåäñòàâëåííûå äàííûå íåêîððåêòíî ðàññìàòðèâàòü òîëüêî êàê ýêñïîðò òåõ-
íèêè, ïðîèçâåäåííîé ñóãóáî íà òåððèòîðèè êîíêðåòíîé ñòðàíû, ïîñêîëüêó îïðåäåëåííûé âêëàä
çäåñü ìîæåò âíîñèòü è ðåýêñïîðò ïðîäóêöèè. Âìåñòå ñ òåì ïðèâåäåííîå ñîñòîÿíèå õàðàêòåðè-
çóåò îáùóþ òåíäåíöèþ. Â ñâÿçè ñ ýòèì î÷åíü âàæíà ïåðåîöåíêà ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè â
÷àñòè ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà è ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ ñ öåëüþ ñîêðàùåíèÿ
îòñòàâàíèÿ â ïðîìûøëåííîé ñôåðå, íàðàùèâàíèå êîòîðîãî ñ ó÷åòîì íåîáðàòèìûõ â ìèðå ïðî-
öåññîâ òðàíñôîðìàöèè â ðàìêàõ «Èíäóñòðèè 4.0» ìîæåò ñîçäàòü íåïðåîäîëèìûé ðàçðûâ â
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè. Çàìåíà óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûì êàê êàïèòàëîåìêèé ñïîñîá ðåøåíèÿ âîïðîñà äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ âûñîêèì óðîâ-
íåì çàãðóçêè äàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Èìåííî îòñóòñòâèå â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ
ïðîáëåì ñ íèçêèì óðîâíåì çàãðóçêè ñòàíêîâ è âûñîêèì åãî èçíîñîì ôîðìèðóåò âîçìîæíîñòü
ðåàëèçàöèè ìàññîâîãî ïðîèçâîäñòâà êàñòîìèçèðîâàííîé ïðîäóêöèè, â òîì ÷èñëå äëÿ ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ.
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Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïîïîâà Ò.Å.,
Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóþò:
ìèíèìàëüíàÿ ïðîñàäêà ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (99,1%) â 2020 ã. íà ôîíå ïàíäåìèè COVID-19
è ðîñò â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2021 íà 3,3 % ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðåäûäó-
ùåãî ãîäà;  «Âåëèêèé êàìåíü» � ëó÷øàÿ îñîáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà 2020 ãîäà â ðàìêàõ èíèöèàòè-
âû «Îäèí ïîÿñ, îäèí ïóòü» ïî âåðñèè ìåæäóíàðîäíîãî èçäàíèÿ «Financial Times»; ðàñòóùèå ñâî-
áîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû; âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå; ñîâðåìåííàÿ ïðîìûøëåí-
íàÿ áàçà; ðàçâèòàÿ òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà; óñïåøíàÿ öèôðîâèçàöèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè; âûñîêèé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë è óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëè-
ôèêàöèè, òðóäîâîé äèñöèïëèíû è âíóòðåííåé ìîòèâàöèè íàñåëåíèÿ; èíâåñòèöèîííîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî íà óðîâíå ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê; ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà âîñòðåáîâàííûõ ðûí-
êîì è ñïîñîáíûõ ãåíåðèðîâàòü ïðèáûëü ïðîåêòîâ è ñôåð.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áåñïðåöåäåíòíîå ðàçîáùåíèå âñëåäñòâèå ýïèäåìèîëîãè÷åñêèõ îãðàíè÷å-
íèé, ïîëèòè÷åñêàÿ íàïðÿæåííîñòü, ñàíêöèîííûå îãðàíè÷åíèÿ ñî ñòîðîíû ÅÑ è ÑØÀ, òîðãîâûå
âîéíû, íåðàáîòîñïîñîáíîñòü êëþ÷åâûõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé è íàðàñòàíèå äåãëîáàëèçà-
öèè â ìèðîâîé ýêîíîìèêå îáóñëîâëèâàþò àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïðè-
âëå÷åíèå ðîññèéñêèõ, êèòàéñêèõ èíâåñòîðîâ è ñòðåìëåíèå ñîçäàòü íàèáîëåå êîíêóðåíòíûå óñëî-
âèÿ äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ è âåäåíèÿ áèçíåñà ñðåäè ãîñóäàðñòâ-÷ëåíîâ ÅÀÝÑ.

Ñàíêöèîííîå äàâëåíèå, ñíèæåíèå ìåæäóíàðîäíûìè ðåéòèíãîâûìè àãåíòñòâàìè ñòðàíîâîãî
ïðîãíîçà äî «íåãàòèâíîãî» ñíèæàþò àêòèâíîñòü âíåøíèõ èíâåñòîðîâ, à íàðàñòàíèå èíôëÿöèè,
ïîâûøåíèå ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 9,5% äåç-
àêòèâèðóþò âíóòðåííèõ èíâåñòîðîâ.

Òàê, óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ê ÂÂÏ â 2020 ã. ñîñòàâèë 19,5% ïðîòèâ 21,4%
çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä 2019 ã. ×àñòü èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ áûëà ïðèîñòàíîâëåíà èç-çà íåîïðåäå-
ëåííîñòè ñ èõ ôèíàíñèðîâàíèåì. Äîëÿ èíâåñòèöèé â ÂÂÏ íà óðîâíå 21,3�21,4 % êàê âàæíåéøèé
ïàðàìåòð ãîäîâîãî ïðîãíîçà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà 2021 ã. áûë óòâåðæäåí Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1.04.2021 ã. òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë ñîñòàâèë 87,9 %, äîëÿ â ÂÂÏ � 15,6 %, ò. å. ïàäàþùèé òðåíä íå ïðåîäîëåí.

Ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè ñîäåéñòâóþò èíâåñòèöèè â îáîðóäîâàíèå è òåõíîëîãèè, ñåðòèôè-
êàöèÿ. Ïî èòîãàì ðàáîòû çà ÿíâàðü-äåêàáðü 2020 ã. â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè âëîæåíèÿ â àêòèâíóþ
÷àñòü â ÿíâàðå-äåêàáðå 2020 ã. èìåëè òåíäåíöèþ ê ñîêðàùåíèþ: òåìï ðîñòà çàòðàò íà ïðèîáðåòåíèå
ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë 83,6% ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 2019 ã., äîëÿ â
îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé � 36,3% (10 436,2 ìëí ðóá.), äîëãîñðî÷íàÿ òåíäåíöèÿ íà ïîíèæåíèå.

Íàðàñòàåò äèôôåðåíöèàöèÿ ðåãèîíîâ. Ñîâîêóïíàÿ äîëÿ ã. Ìèíñêà è Ìèíñêîé îáëàñòè â
ÏÈÈ íà ÷èñòîé îñíîâå ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ 2010 ã. îñòàåòñÿ ñàìîé âûñîêîé. Ïî èòîãàì
2020 ã. îíà ñîñòàâèëà 67,35% (46,8% ã. � Ìèíñê; 22,5% � Ìèíñêàÿ îáëàñòü), ïðè ýòîì äîëÿ
Âèòåáñêîé îáëàñòè � 3,0%. Öåíòðàëèçàöèÿ âñåõ âèäîâ ðåñóðñîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷-
íîì óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Ïðàâèòåëüñòâåííûå íîâàöèè ïî ïðåîäîëåíèþ íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé, çàïóñêó íîâîãî èíâåñ-
òèöèîííîãî öèêëà è ôîðìèðîâàíèþ çàäåëà äëÿ ïåðåõîäà ê VI òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó:

® ñîçäàíèå 13 êëàñòåðîâ â ïåðñïåêòèâíûõ ñôåðàõ áèîòåõíîëîãèé è «çåëåíîé ýêîíîìèêè»,
àãðàðíûõ áèîòåõíîëîãèé, õèìèè è íåôòåõèìèè, ïðèáîðî- è àâòîìîáèëåñòðîåíèè;

® ñòàáèëèçàöèîííàÿ îãîâîðêà äëÿ èíâåñòîðîâ (íåóâåëè÷åíèå íàëîãîâ íà ñðîê äî ïÿòè ëåò â
ðàìêàõ èíâåñòäîãîâîðà);

® ïðàâîâîé ðåæèì ñïåöèàëüíûõ èíâåñòäîãîâîðîâ, ãàðàíòèðóþùèé èíâåñòîðó âûêóï ãîñóäàð-
ñòâîì ÷àñòè ïðîäóêöèè íà íîâûõ ïðîèçâîäñòâàõ;

® ðàñøèðåíèå ðàçìåðà èíâåñòèöèîííûõ âû÷åòîâ, êîòîðûå ìîæíî îòíåñòè íà çàòðàòû äëÿ èí-
íîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîåêòîâ íà îòäåëüíûõ òåððèòîðèÿõ;
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® ðàñøèðåíèå ïîëíîìî÷èé ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ çåìåëü-
íûõ è èìóùåñòâåííûõ îòíîøåíèé;

® ðàçâèòèå ñòðàõîâîãî ðûíêà è ðûíêà öåííûõ áóìàã (îáëèãàöèé), èíâåñòèöèîííûõ ôîíäîâ è
èíûõ èíñòðóìåíòîâ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ íà ïðîñòðàíñòâå ÅÀÝÑ èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ëîæåíèå Ì. Ìÿñíèêîâè÷à ñîçäàòü òðàíñíàöèîíàëüíóþ óïðàâëÿþùóþ êîìïàíèþ ïî ïðèìåðó ÀÎ
«Îáúåäèíåííàÿ òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ � Åâðàçèéñêèé æåëåçíîäîðîæíûé àëüÿíñ».

 u 

ÀÊÒÈÂÈÇÀÖÈß ÂÍÅÄÐÅÍÈß ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
ÏÅÐÅÐÀÁÎÒÊÈ ÏËÀÑÒÈÊÎÂÛÕ ÎÒÕÎÄÎÂ

Ïøåáåëüñêàÿ Ë.Þ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå àêòóàëüíûìè çàäà÷àìè, ïðèçâàííûìè ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ÿâëÿþòñÿ ðàçðàáîòêà è êîììåðöèàëèçàöèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â îá-
ëàñòè ïåðåðàáîòêè îáðàçóþùèõñÿ ïëàñòèêîâûõ îòõîäîâ â ïðîöåññå èõ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëå-
íèÿ. Àêòèâèçàöèÿ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìà ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåøåíèÿ ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïðîáëåì, ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíîãî ïîòåíöèàëà, ðåñóðñî- è ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ñîêðàùåíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ ïåðâè÷íûõ íåâîçîáíîâëÿåìûõ ðåñóðñîâ.

Ãëîáàëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïëàñòìàññ âûðîñëî ñ 2 ìëí ò â 1950-å ãîäû äî 407 ìëí ò â 2015 ã.
Åæåãîäíî íà ýòè öåëè ðàñõîäóåòñÿ ïîðÿäêà 4% âñåé äîáûâàåìîé íåôòè. Ïðè ýòîì òîëüêî 14�18%
îò îáùåãî êîëè÷åñòâà îòõîäîâ, îáðàçóþùèõñÿ èç ïëàñòìàññû â ìèðå, ñîáèðàåòñÿ äëÿ ïîâòîðíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ (ðåöèêëèíãà) è åùå 24% óòèëèçèðóåòñÿ [1].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñôîðìèðîâàíà ñèñòåìà îáðàùåíèÿ ñ îòõîäàìè, êîòîðàÿ îñíîâûâàåòñÿ
íà ñîáëþäåíèè ïðèíöèïà âîâëå÷åíèÿ èõ â ãðàæäàíñêèé îáîðîò. Ïî èòîãàì 2019 ã. óðîâåíü èñïîëü-
çîâàíèÿ òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ (ÒÊÎ) ñîñòàâèë 23%, òðàäèöèîííûõ âèäîâ âòîðè÷íûõ
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè îòõîäîâ ïëàñòìàññ, îáðàçóþùèõñÿ íà ïðîìûøëåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ, � áîëåå 90%.

Ðàçâèòèå è ïðèìåíåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ïåðåðàáîòêè ïëàñòèêîâûõ îòõî-
äîâ ÿâëÿåòñÿ îáùåìèðîâûì òðåíäîì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóþò êëþ÷åâûå ìåòîäû èõ ïåðåðà-
áîòêè: ìåõàíè÷åñêàÿ ïåðåðàáîòêà (ñàìûé ðàñïðîñòðàíåííûé, ïëàñòìàññû, ïåðåðàáîòàííûå òàêèì
ñïîñîáîì, íå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ, íàïðèìåð, â óïàêîâêå ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ); ãàçèôèêàöèÿ (îäèí èç ñàìûõ äîðîãîñòîÿùèõ); ïèðîëèç (âîçìîæíîñòü ïåðåðàáàòûâàòü ñìå-
øàííûå ïîëèìåðñîäåðæàùèå îòõîäû, âûñîêàÿ ýíåðãîåìêîñòü ïðîöåññà); äåïîëèìåðèçàöèÿ (îïðå-
äåëåííûé äåôèöèò ñûðüÿ � èñõîäíîå ñûðüå ÏÝÒ óæå øèðîêî ïåðåðàáàòûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåõà-
íè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè); ïðîöåññû íà îñíîâå ðàñòâîðèòåëåé (ïðèìåñè ìîãóò áûòü îòôèëüòðîâàíû,
ñîîòâåòñòâåííî ðåçóëüòàò ïî÷òè ýêâèâàëåíòåí ïåðâè÷íîìó ìàòåðèàëó). Ïî ïðîãíîçíûì äàííûì
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè IDTechEx (Âåëèêîáðèòàíèÿ), ìèðîâûå äîõîäû îò âòîðè÷íîé ïåðåðàáîò-
êè ïëàñòìàññ, â îñîáåííîñòè õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè, áóäóò ðàñòè ïðèìåðíî íà 30% åæåãîäíî â
òå÷åíèå áëèæàéøåãî äåñÿòèëåòèÿ. Èíâåñòèöèè âî âòîðè÷íóþ ïåðåðàáîòêó ïëàñòìàññ âûðàñòóò ñ
48 ìëðä äîëë. â 2016 ã. äî 162 ìëðä äîëë. ê 2030 ã. [2].

Ïåðñïåêòèâíûå èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè äîëæíû îõâàòûâàòü íå òîëüêî ïðîìûøëåííûé
ñåêòîð, íî è ñòàäèè ñáîðà ìóñîðà. Òàê, öèôðîâèçàöèÿ ìîæåò êàñàòüñÿ èñïîëüçîâàíèÿ «óìíûõ»
êîíòåéíåðîâ, ìóñîðîñáîðùèêîâ, îáëà÷íûõ ñåðâèñîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé è ìîáèëüíûõ ïðèëîæå-
íèé äëÿ ãîðîæàí. Èíòåëëåêòóàëüíûå ðåøåíèÿ ïî ñáîðó îòõîäîâ, ïðåäëàãàåìûå íîâàòîðàìè,
ñïîñîáíû îòñëåæèâàòü óðîâíè îòõîäîâ, òåìïåðàòóðó, âëàæíîñòü, îáåñïå÷èâàòü îïòèìèçàöèþ
ìàðøðóòà è îïåðàòèâíóþ àíàëèòèêó, ñîêðàùàòü ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû. Ïî ïðîãíîçàì
àíàëèòèêîâ, ê 2021 ã. ìèðîâûå ðàñõîäû îðãàíèçàöèé â ñôåðå îáðàùåíèÿ ñ ÒÊÎ íà öèôðîâûå
òåõíîëîãèè äîñòèãíóò 3,6 ìëðä äîëë. ÑØÀ.
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Ñîâðåìåííîé ìèðîâîé òåíäåíöèåé, êîòîðîé ñëåäóåò è Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, ÿâëÿåòñÿ ñîêðàùåíèå
îáúåìîâ îáðàçîâàíèÿ, çàõîðîíåíèÿ îòõîäîâ è ðàñøèðåíèå èõ ïåðåðàáîòêè ñ ïîìîùüþ èñïîëüçîâàíèÿ
ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Ïðè ýòîì ïðîöåññû ðåöèêëèíãà è óòèëèçàöèè äîëæíû
áûòü ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûìè è ïðèâëåêàòåëüíûìè äëÿ áèçíåñà è ïîòðåáèòåëåé.

Ëèòåðàòóðà
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ÑÎÖÈÀËÜÍÛÉ ÀÑÏÅÊÒ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÈÍÄÓÑÒÐÈß 4.0»
Â ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÌ ÐÀÇÂÈÒÈÈ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ðîññîõà Å.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâ, íî è ðàçðàáîòêó ìåðîïðèÿòèé ïî èõ ðåàëèçàöèè äëÿ êîíêðåòíûõ ñóáúåê-
òîâ. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ñòàâèëî öåëüþ ïîêàçàòü ñëîæíîñòü èííîâàöèîííûõ èçìåíåíèé
ïðè ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè «Èíäóñò-
ðèÿ 4.0» (äàëåå � Êîíöåïöèÿ)  è îáîñíîâàòü íàïðàâëåíèÿ èõ ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè.

Êîíöåïöèÿ èìååò â ñâîåé îñíîâå «óìíûå ïðîèçâîäñòâà (ïðåäïðèÿòèÿ)», â êîòîðûõ ðåàëèçóþòñÿ
ñîâðåìåííûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûå òåõíîëîãèè è êèáåðôèçè÷åñêèå ñèñòåìû, ïðèâîäÿ-
ùèå ê èçìåíåíèþ òðàäèöèîííûõ ôóíêöèé ïåðñîíàëà. Â ïðîåêöèè íà ýêîíîìèêó ïðîèçâîäñòâà èìïëå-
ìåíòàöèÿ Êîíöåïöèè ïðèâîäèò ê îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ñíèæåíèþ ðàñõîäóåìûõ ðåñóðñîâ.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà ïðè ðåàëèçàöèè Êîíöåïöèè íå äîñòèãàåòñÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü èç-çà íåêîððåêòíîé îöåíêè âçàèìîçàâèñèìîñòåé ìåæäó òðåìÿ ñîñòàâëÿþùèìè
ñîöèîòåõíè÷åñêîé ïàðàäèãìû ïðîèçâîäñòâà: òåõíîëîãèÿ, îðãàíèçàöèÿ, ñîòðóäíèêè. Íàïðèìåð, èñ-
ñëåäîâàíèå, ïðîâåäåííîå â Øâåöèè, ïîêàçûâàåò, ÷òî áîëåå 95 % çàäà÷ îêîí÷àòåëüíîé ñáîðêè âñå
åùå âûïîëíÿþòñÿ ñ ïîìîùüþ ÷åëîâåêà-îïåðàòîðà (òàê íàçûâàåìûå ðó÷íûå è ïîëóàâòîìàòè÷åñêèå
çàäà÷è) [1]. Êðîìå òîãî, Êîíöåïöèÿ â áîëüøåé ìåðå îðèåíòèðîâàíà íà òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ
(íàïðèìåð, áîëüøèå äàííûå, èíòåðíåò-âåùåé, ðîáîòû è äð.), íî íå íà ïåðñîíàë.

Äëÿ óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ Êîíöåïöèè öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü ñèñòåìíóþ òðàíñôîðìàöèþ
ïî ÷åòûðåì ñîñòàâëÿþùèì ñóáúåêòà ïðîèçâîäñòâà:

1) ðåñóðñû. Ïðèìåíÿòü ãèáêîé àâòîìàòèçàöèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïåðñîíàë;
2) èíôîðìàöèîííàÿ èíòåãðàöèÿ. Ðåàëèçîâûâàòü òðè íàïðàâëåíèÿ: ãîðèçîíòàëüíîå � äëÿ ñîåäè-

íåíèÿ ðàçëè÷íûõ áèçíåñ-ôóíêöèé; âåðòèêàëüíîå � äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îáìåíà äàííûìè ìåæäó îïå-
ðàöèîííûìè àñïåêòàìè; ñêâîçíîå � äëÿ óïðîùåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â öåïî÷êå ïîñòàâîê;

3) îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, îñíîâàííàÿ íà îáìåíå çíàíèÿìè. Ñîçäàâàòü ôóíêöèîíàë íàêîï-
ëåíèÿ è õðàíåíèÿ çíàíèé â èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå;

4) êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îñíîâàííàÿ íà ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà è ñèñòåìå ìîòèâàöèè â îðãà-
íèçàöèè. Äëÿ ðåàëèçàöèè èçìåíåíèé íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ñèñòåìó ìåæëè÷íîñòíîãî äîâåðèÿ âíóòðè
îðãàíèçàöèè, ÷òî ñîçäàñò óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîîáìåíà çíàíèÿìè è óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿ-
þùåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòà ïðîèçâîäñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâ íà îñíîâå âíåäðåíèÿ Êîí-
öåïöèè âîçìîæíî òîëüêî ïðè ñèñòåìíîé òðàíñôîðìàöèè èõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ íà îñíîâå ó÷åòà
ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

Ðóñàê Å.Ñ.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî èíâåñòèöèè èãðà-
þò âàæíåéøóþ ðîëü êàê íà ìàêðî, òàê è íà ìèêðîóðîâíå. Ïî ñóòè, îíè îïðåäåëÿþò áóäóùåå
ñòðàíû â öåëîì, îòäåëüíîãî ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ è âûñòóïàþò îäíèì èç ôàêòîðîâ öèôðîâîé
òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, à òàêæå ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ìåæäóíà-
ðîäíîé èíòåãðàöèè.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò çàðóáåæíûé îïûò, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè
ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèé «Èíäóñòðèÿ 4.0», «Óìíîå ïðîèçâîäñòâî», «Öèô-
ðîâîå ïðîèçâîäñòâî», «Èíòåðíåò â ïðîìûøëåííîñòè», «Îòêðûòîå ïðîèçâîäñòâî».

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ðàçâèòèå ýêîíîìèêè òðåáóåò äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà èí-
âåñòèöèé. Òàê, Å.Á. Ëåí÷óê îòìå÷àåò: «Âñå áûñòðîðàñòóùèå ýêîíîìèêè ìíîãî ñáåðåãàþò è èíâåñ-
òèðóþò. Âàëîâîå íàêîïëåíèå êàïèòàëà â òàêèõ ñòðàíàõ, êàê Êèòàé, Þæíàÿ Êîðåÿ èëè Èíäîíåçèÿ,
ñîñòàâëÿåò 30�50 % ÂÂÏ, à ïîòðåáëåíèå � âñåãî 9�14 %». Ñëåäîâàòåëüíî, óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ
ñòðàòåãèè öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè  ïðîìûøëåííîñòè â ñòðàíå ïðåäïîëàãàåò «íàðàùèâàíèå âëî-
æåíèé â îñíîâíîé êàïèòàë äî óðîâíÿ 30�35 % ÂÂÏ» [1, ñ. 93].

Îäíàêî âûçîâû, ñâÿçàííûå ñ âèðóñíîé ïàíäåìèåé è íàðàñòàþùèì ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì,
áóäóò ñäåðæèâàòü ïðèòîê èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ìèðå, ÷òî ïðèâåäåò ê îáîñòðåíèþ êîíêóðåí-
öèè çà ïðÿìûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íàèáîëüøóþ àêòóàëüíîñòü  èìååò ðàçðà-
áîòêà ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ  èõ ïðèâëå÷åíèÿ.

Èíñòðóìåíòû ãîñóäàðñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè, ñòèìóëèðóþùèå ïðèâëå÷åíèå ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ôîðìèðóþùèå áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà, îòðàæå-
íû â íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ, ðåãóëèðóþùèõ èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â ðåñïóáëèêå,
êîòîðûå ðàçðàáîòàíû ñ ó÷åòîì ëó÷øåãî çàðóáåæíîãî îïûòà. Ýòî áàçîâûå çàêîíû Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü: «Îá èíâåñòèöèÿõ»; «Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì ïàðòíåðñòâå»; «Î êîíöåññèÿõ»; «Î ñâîáîä-
íûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîíàõ»; àêòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå îñîáûå óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîåêòîâ ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëüíûõ ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ: èíâåñòèöèîííûå äîãîâî-
ðû; ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû; Êèòàéñêî-Áåëîðóññêèé èíäóñòðèàëüíûé ïàðê «Âåëèêèé
êàìåíü»; Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé è äð.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ àêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïîçâîëèëè ñîçäàòü äîñòàòî÷íûå
ïðåäïîñûëêè äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ïðèâëåêàåìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ýêîíîìèêó ñòðà-
íû. Íà ïðîòÿæåíèè 20 ëåò (1995�2015 ãã.) â ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèâëå÷åíî áîëåå
200 ìëðä äîëë. ÑØÀ èíâåñòèöèé. Çà ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ã. íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ ñîêðàùåíèÿ
ïðèòîêà êàê ïðÿìûõ, òàê è ïîðòôåëüíûõ  èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.
Ñîõðàíÿþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ ó÷àñòèÿ â ïðèòîêå ñðåäñòâ â ñòðàíó ðåçèäåíòû Âåëèêîáðèòàíèè è
Êèïðà, ÷òî â ïåðâóþ î÷åðåäü îáóñëîâëåíî íàëè÷èåì â äàííûõ ñòðàíàõ ëüãîòíîãî íàëîãîîáëîæå-
íèÿ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ÿâëÿþùåãîñÿ ôîðìîé âîçâðàòà ñðåäñòâ, ðàíåå âûâåäåííûõ èç ýêîíî-
ìèêè Áåëàðóñè [2].

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îáùàÿ äîõîäíîñòü ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé, ðàçìåùåííûõ â áåëîðóññêîé ýêîíîìèêå, áîëåå ÷åì â 2 ðàçà ïðåâûøàåò àíàëîãè÷íûå ñðåä-
íåìèðîâûå ïîêàçàòåëè. Èíûìè ñëîâàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîõîäíîñòè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé Áåëàðóñü
äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ [3]. Âìåñòå ñ òåì îñòàåòñÿ ïðîáëåìíûì
âîïðîñîì ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ìåðîïðèÿòèé. Îòìå÷àåòñÿ íå-
äîñòàòî÷íûé óðîâåíü òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ïåðñïåêòèâ ðîñòà âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà çà ñ÷åò ðåàëüíîãî ñåêòîðà.

Àêòèâèçàöèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïîâûøåíèå îòäà÷è îò èñïîëüçîâàíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ðåñóðñîâ ïî-ïðåæíåìó îòíîñèòñÿ ê ðÿäó âàæíåéøèõ çàäà÷ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ñâÿçè ñ ýòèì íåîáõîäèìû äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
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êàïèòàë ïðè îäíîâðåìåííîì ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ; ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ ñòèìó-
ëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ íà îñíîâå óïðîùåíèÿ
ïðîöåäóð è ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ïîëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ ðàçðåøåíèé è ñîãëàñîâàíèé ïî èíâåñòè-
öèîííûì ïðîåêòàì öèôðîâèçàöèè ïðîöåññîâ; ñîçäàíèå ïðåôåðåíöèàëüíûõ ðåæèìîâ, â òîì ÷èñëå
íàëîãîâîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé, ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû èíâåñòèöèîí-
íîãî ðûíêà è äð.

Íåîáõîäèìî, ÷òîáû èíñòðóìåíòû èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè îòâå÷àëè ñîâðåìåííûì òðåáîâà-
íèÿì, òåíäåíöèÿì öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõ-
íîëîãèé ðàáîòû ñ èíâåñòîðîì.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ ÊÀÊ ÎÄÍÎ ÈÇ ÃËÀÂÍÛÕ ÓÑËÎÂÈÉ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ñàëèôîâà Ò.Ø.,
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé èíñòèòóò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì
Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Àçåðáàéäæàí, ã. Áàêó

Îñíîâîé èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íîâîå êà÷åñòâî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, íîâàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè è áèçíåñà, ôîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé ñèñòåìû
êàê ìåõàíèçìà ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå èííî-
âàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì ôàêòîðîì ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íà îñíîâå ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
èçâîäñòâà è êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ñòðàíû íà ìèðîâîì ðûíêå. Òàêèì îáðàçîì, èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàçíîâèäíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îñíîâàíà íà òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåçóëüòàòàõ, ïîëó÷åííûõ â îáëàñ-
òè èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ýêîíîìèêè ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèì
ñåêòîðîì ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíîëîãèé. Òàêèì îáðàçîì, â ðå-
çóëüòàòå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé ïîëó÷àåòñÿ èííîâàöèîííûé ïðîäóêò (óñëóãà). Ïîëó÷åíèå ðå-
çóëüòàòà èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà èëè èííîâàöèîííûõ óñëóã ñ÷èòàåòñÿ çàâåðøàþùèì ýòà-
ïîì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Èííîâàöèè ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ðîñòà âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà.
Èííîâàöèÿ êàê ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîçäàíèå ñîâåðøåííî íîâîãî, óëó÷-
øåííîãî ïðîäóêòà, óñëóãè, îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî, ïîëåçíîãî äëÿ ãîñóäàðñòâà, îáùå-
ñòâà è ðûíêà ïóòåì ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Îíà íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ïîêàçàòåëÿìè ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà è ìàòåðèàëüíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä ñòðàíû ìèðà äëÿ çà-
ùèòû ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ñèë âûäâèãàþò èííîâàöèè íà ïåðâûé ïëàí. Îíè óäåëÿþò îñîáîå
âíèìàíèå óâåëè÷åíèþ äîëè ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè (R&D), èííîâàöèè â ÂÂÏ.
Â íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è çíàíèÿ âûñòóïàþò îñíîâíûìè
ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè-
êà ïðèçíàíà íàóêîåìêîé ýêîíîìèêîé.

Ñåãîäíÿ èííîâàöèè ñòàëè çíà÷èìûì çâåíîì âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà. Èííîâàöèè ìîæ-
íî ïîíèìàòü êàê êîíå÷íûé ðåçóëüòàò íîâîââåäåíèÿ, âîïëîùåííûé â ôîðìå íîâîãî èëè óëó÷øåí-
íîãî ïðîäóêòà, íîâîãî èëè óñîâåðøåíñòâîâàííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, èñïîëüçóåìîãî íà
ïðàêòèêå, íîâîãî ïîäõîäà ê ñîöèàëüíûì ïðîáëåìàì.



ÑÅÊÖÈß  4

67

Ìåæäó ðàçâèòèåì èííîâàöèé è ðîñòîì ÂÂÏ ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü: èíâåñòèöèè â
èííîâàöèè ïðîÿâëÿþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå. Èííîâàöèè ïðèáûëüíû. Ñîçäàåòñÿ âûñîêîêà÷å-
ñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ è óâåëè÷èâàþòñÿ îáúåìû âûïóñêàåìîé. Òàêèì îáðàçîì, âîç-
íèêàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòü íàéòè íîâûå ðûíêè ñáûòà ñ êîíêóðåíòíûì ïðå-
èìóùåñòâîì. Åñëè ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, êîòîðûé ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì íà
ðûíêå, òî ýòî ïðåäïðèÿòèå áóäåò èìåòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî äî òåõ ïîð, ïîêà íå áóäóò
ñîçäàíû íîâûå ïðîäóêòû ñ áîëüøèìè ïðåèìóùåñòâàìè.

Çíà÷åíèå èííîâàöèé äëÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû òàê æå âàæíî, êàê è óñëîâèÿ, ñîçäàííûå ãîñóäàð-
ñòâîì äëÿ ðàçâèòèÿ èííîâàöèé. Âàæíîñòü èííîâàöèé ìîæíî âûðàçèòü â ñëåäóþùåì:

® ïîä âëèÿíèåì èííîâàöèé èçìåíÿåòñÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ñòðàíû, ò. å. èç-çà ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ âûñâîáîæäàþòñÿ íåêîòîðûå îòðàñëè è ïðîèñõîäèò
ïåðåðàñïðåäåëåíèå â äðóãèå ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ ïðÿìîé ïðè÷èíîé
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ îòðàñëåé è ïîñòåïåííîãî âûõîäà èç ñòðîÿ ñóùåñòâóþùèõ;

® èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü èçìåíÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó îáùåñòâà, ò. å. ïîÿâëÿþò-
ñÿ íîâûå îáùåñòâåííûå èíñòèòóòû è ýêîíîìè÷åñêèå îðãàíèçàöèè, èçìåíÿåòñÿ ñîäåðæàíèå
ñâÿçåé ìåæäó íèìè. Ïðîèñõîäÿò èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå ñîáñòâåííîñòè. Ñîâåðøåíñòâóþòñÿ
òåõíîëîãèè óïðàâëåíèÿ: âåðòèêàëüíûå âîçäåéñòâèÿ çàìåíÿþòñÿ ãîðèçîíòàëüíûìè. Ñ òå÷å-
íèåì âðåìåíè ñîäåðæàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè òàêæå ïðåòåðïåâàåò
èçìåíåíèÿ.

Ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, âêëàä èííîâàöèé â ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ìîæåò ñîñòàâ-
ëÿòü äî 60�70%. Êîíå÷íî, ýòîò ïîêàçàòåëü âàðüèðóåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò íàöèîíàëüíûõ îñîáåííî-
ñòåé êîíêðåòíîãî ãîñóäàðñòâà.

Ìû îòìåòèëè, ÷òî íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è çíàíèÿ âûñòóïàþò â êà÷åñòâå îñíîâíûõ
ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè. Ñëåäîâàòåëüíî, îñîáîå âíèìàíèå
äîëæíî óäåëÿòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíûì èññëåäîâàíèÿì, ëåæàùèì â îñíîâå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ãðåññà. Îäíà èç îñíîâíûõ çàäà÷ ãîñóäàðñòâà � îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâà-
íèé â îáëàñòè èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, ÷òî âåäåò ê ðîñòó íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà. Îäíàêî íàó÷-
íî-èññëåäîâàòåëüñêèå ðàáîòû òðåáóþò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîýòîìó áîëüøîå çíà-
÷åíèå â èõ ôèíàíñèðîâàíèè èìååò ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Áåç ãîñóäàðñòâåííûõ è áþäæåòíûõ
àññèãíîâàíèé íåâîçìîæíî ïðîâåäåíèå çíà÷èòåëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ñîçäàíèå íîâûõ
òåõíîëîãèé. Ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñîçäàíèè èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè äîñòàòî÷íî
ìíîãîãðàííà, îäíèì èç âàæíûõ âîïðîñîâ íàðÿäó ñ ôèíàíñèðîâàíèåì íàóêè ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâà-
íèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû â îáëàñòè èííîâàöèé, èõ âíåäðåíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè. Ïðè ãîñóäàð-
ñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ñòèìóëèðîâàíèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè íàó÷íûõ ó÷ðåæäåíèé, êîìïàíèé ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿ-
þùåé â ðåçóëüòàòàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. Ýòî óñèëèâàåò çíà÷èìîñòü èííîâàöèé äëÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

 u 
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Ñèäîðîâè÷ À.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Àíàëèç ïîëîæåíèÿ ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì ñðàâíåíèè ïîìîãàåò âûÿâèòü ñëàáûå ìåñòà â îï-
ðåäåëåííûõ ñôåðàõ, îäíàêî îñîáîå âíèìàíèå ñòîèò óäåëèòü èìåííî ðåàëèçóåìîé ïîëèòèêå. Ïîêà-
çàòåëÿìè, ïî êîòîðûì Áåëàðóñü çàíèìàåò äîñòàòî÷íî âûñîêèå ïîçèöèè, ÿâëÿþòñÿ: ôèíàíñèðîâà-
íèå îáðàçîâàíèÿ â ðàñ÷åòå íà ó÷åíèêà; óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ; ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé. ×òî êàñàåòñÿ ïîñëåäíåãî ïîêàçàòåëÿ, åãî âûñîêèå ïîçèöèè áûëè îòìå÷åíû
êàê â Ãëîáàëüíîì èíäåêñå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, òàê è â Èíäåêñå ýêîíîìèêè çíàíèé, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î âûñîêîì óðîâíå îáåñïå÷åííîñòè òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé Ðåñ-
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ïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñíèæàþò ðåéòèíã ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîì ñðàâíåíèè ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè:
íàóêîåìêîñòü ÂÂÏ, ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà, äîñòóï
ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì, êîëè÷åñòâî ðåçóëüòàòîâ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [1].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ ñòðàíîé â îáëàñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü íå íà óëó÷øåíèå ìåñòà â ðåéòèíãå, à íà ðåøåíèå
íàñóùíûõ ïðîáëåì è îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ äàííîé ñôåðû. Â ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëÿåìîé ïîëèòè-
êè óëó÷øàòñÿ ïîçèöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ, ÷òî ñòàíåò ïîçèòèâíûì ñèãíà-
ëîì äëÿ âñåãî ìåæäóíàðîäíîãî ñîîáùåñòâà.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå÷èâàþùèõ èíòåíñèôèêàöèþ èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, áûëè âûäåëåíû:

® êîëè÷åñòâåííîå, àáñîëþòíîå íàðàùèâàíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, îòâå-
÷àþùåå öåëåâûì ïàðàìåòðàì, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè;

® ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðó; äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äàííîé ìåðû íåîá-
õîäèìî ïðåäîñòàâèòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ èíâåñòîðàì - óìåíüøèòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó,
îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíîñòü çàêîíîäàòåëüñòâà;

® óñòàíîâëåíèå ðàâíîãî ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà äëÿ âñåõ ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè è îáåñïå÷åíèå òåì ñàìûì îäèíàêîâûõ óñëîâèé äëÿ èõ äåÿòåëüíîñòè;

® â öåëÿõ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñòèìóëîâ,
ïîîùðÿþùèõ âíåäðåíèå ýíåðãîýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé (íàëîãîâûå ëüãîòû, ãðàíòû, ñóáñè-
äèè);

® ñîäåéñòâèå ñóáúåêòàì èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïàòåíòîâàíèè;
® ïðèîñòàíîâêà óòå÷êè èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, åãî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå è

âîâëå÷åíèå â ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè, ñîöèàëüíîé è êóëüòóðíîé ñôåð;
® ïðåäîñòàâëåíèå ñîòðóäíèêàì îòðàñëåé, íàöåëåííûõ íà èííîâàöèè è âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ

òåõíîëîãèé, âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è èñïîëüçîâàíèÿ èíäèâè-
äóàëüíûõ íåñòàíäàðòíûõ ïîäõîäîâ ê âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ [2]. Òî åñòü äëÿ ðàçâè-
òèÿ áîëåå ñëîæíûõ è êîíêóðåíòíûõ îòðàñëåé íåîáõîäèì áîëüøèé óðîâåíü îáùåñòâåííîãî äî-
âåðèÿ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ âîñïðèèì÷èâîñòè íàñåëåíèÿ ê èííîâàöèÿì.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ñîçäà-
íèå òàêîé ïëàòôîðìû ïîçâîëèò îáúåäèíèòü óñèëèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö, à òàêæå íàëàäèòü îáìåí îïû-
òîì è íàó÷íûìè ñîòðóäíèêàìè ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Ðîññèÿ è Áåëàðóñü èìåþò âñå
âîçìîæíîñòè äëÿ âõîæäåíèÿ â ÷èñëî ëèäåðîâ â ñôåðàõ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà è öèôðîâîé ýêîíîìèêè.
Îäíàêî â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò ïîòåíöèàë íå èñïîëüçóåòñÿ â ïîëíîé ìåðå. Íàïðàâèòü óñèëèÿ
ñòîèò íà àêòèâèçàöèþ ó÷àñòèÿ íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé, èññëåäîâàòåëüñêèõ êîëëåêòèâîâ è ó÷åíûõ â
ðåàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ (â òîì ÷èñ-
ëå íà îñíîâå ïðèâëå÷åíèÿ ó÷åíûõ-ñîîòå÷åñòâåííèêîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò çà ðóáåæîì). Áîëüøå
âíèìàíèÿ íóæíî óäåëÿòü ó÷àñòèþ ó÷ðåæäåíèé âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ â ðàçëè÷íûõ ìåæäóíàðîäíûõ
ïðîãðàììàõ, ïîñêîëüêó èìåííî ìîëîäûå ó÷åíûå è èññëåäîâàòåëè â äàëüíåéøåì áóäóò ñîñòàâëÿòü
èíòåëëåêòóàëüíûé ïóë ãîñóäàðñòâà. Âàæíî ñêîíöåíòðèðîâàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë íà
ñîâìåñòíûõ ïðîðûâíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ, îáåñïå÷èâ èõ ïðàêòè÷åñêîå âíå-
äðåíèå â ïðîèçâîäñòâî. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðåäëîæåíèé âûñòóïàåò âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êîìï-
ëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè ñòðàíû.
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ÊÐÅÄÈÒÍÛÅ ÊÎÎÏÅÐÀÒÈÂÛ ÊÀÊ ÑÓÁÚÅÊÒÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÑÎÖÈÀËÜÍÎÉ È
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÔÓÍÊÖÈÉ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ñëàâîâà Í.À.,
êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Ôèëèàë Ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà,
 ã. Äîìîäåäîâî, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò èìåþùåãîñÿ ðåñóðñíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ, à òàêæå îáúåêòèâíûõ âîçìîæíîñòåé ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàòü è îñóùåñòâëÿòü ðåãóëèðî-
âàíèå â êîíêðåòíûõ ñôåðàõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. «Ïîìîùíèêàìè» â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ñîöèàëüíîé, ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû (èìåííî ïðè-
ðîäà êðåäèòíîé êîîïåðàöèè íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé ñèñòåìû îáùå-
ñòâà ÷åðåç óäîâëåòâîðåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ). Òàê, íàïðè-
ìåð, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå êðåäèòíûõ ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòè-
âîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 03.09.2021 ã. ÷èñëèòñÿ 1225 äàííûõ ñóáúåêòîâ [1]. Îäíàêî çàêîíîäàòåëüñòâî î
êðåäèòíîé êîîïåðàöèè â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ïîêà íå ñîîòâåòñòâóåò ðûíî÷íîìó ñïðî-
ñó, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîòåðå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, à ñ äðóãîé � íåãàòèâíî
âëèÿåò íà èõ äåÿòåëüíîñòü êàê ñóáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.

Àíàëèçèðóÿ «ïèðàìèäó» ãîñóäàðñòâåííûõ ôóíêöèé, íåòðóäíî çàìåòèòü, ÷òî ôóíäàìåíòàëüíûå
ôóíêöèè (ñîöèàëüíàÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ) ÿâëÿþòñÿ èñêëþ÷èòåëüíîé ïðåðîãàòèâîé
ãîñóäàðñòâà è íå ìîãóò áûòü ïåðåäàíû äðóãèì îáùåñòâåííûì èíñòèòóòàì. Îäíàêî ãîñóäàðñòâî
ìîæåò è äîëæíî èíòåãðèðîâàòü ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîöåññ óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå.

Ñ÷èòàåì, ÷òî êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü íå òîëüêî êàê ôèíàíñîâûå
ó÷ðåæäåíèÿ, íî è êàê ñóáúåêòû ðåàëèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà.
Ïîýòîìó ðàçâèòèå ýòîãî ñåêòîðà ôèíàíñîâîãî ðûíêà âàæíî äëÿ ñîçäàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöè-
àëüíîé ñðåäû, íåîáõîäèìîé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïîçèòèâíûõ ïåðåìåí â îáùåñòâå.

Íå ìåíåå âàæíû äëÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêè ôîðìèðîâà-
íèÿ åãî èìóùåñòâà. Òàê, ñò. 25 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè» [2] ïðåäóñìàòðè-
âàåò ôîðìèðîâàíèå ïàåâîãî ôîíäà, ðåçåðâíîãî ôîíäà, ôîíäà ôèíàíñîâîé âçàèìîïîìîùè è äð.
Îáðàòèì âíèìàíèå íà ðåçåðâíûé ôîíä, êîòîðûé ôîðìèðóåòñÿ èç ÷àñòè äîõîäîâ êðåäèòíîãî êîîïå-
ðàòèâà, â òîì ÷èñëå èç âçíîñîâ ÷ëåíîâ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà (ïàéùèêîâ), èñïîëüçóåìûõ äëÿ
ïîêðûòèÿ óáûòêîâ è íåïðåäâèäåííûõ ðàñõîäîâ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà (ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî Çàêî-
íà «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè»). Îäíàêî äåòàëüíûé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ è ìåõàíèçì èñïîëüçî-
âàíèÿ îïðåäåëÿþòñÿ âíóòðåííèìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.

Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ôèíàíñîâûå íîðìàòèâû, êîòîðûå êðåäèòíûå êîîïåðàòè-
âû îáÿçàíû ñîáëþäàòü. Ïåðå÷åíü ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ ïðèâåäåí â ñò. 5 è 6 Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè», à òàêæå â Óêàçàíèè Áàíêà Ðîññèè îò 28 äåêàáðÿ 2015 ã.
¹ 3916-Ó «Î ÷èñëîâûõ çíà÷åíèÿõ è ïîðÿäêå ðàñ÷åòà ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ êðåäèòíûõ ïîòðå-
áèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ» [3, ñ. 131].

Ïî ñâîåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ñìûñëó ðåçåðâíûé ôîíä îáåñïå÷èâàåò çàïàñ ìãíîâåííîé ëèêâèä-
íîñòè äëÿ èñïîëíåíèÿ òåêóùèõ îáÿçàòåëüñòâ ïî âîçâðàòó ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ îò ÷ëåíîâ (ïàé-
ùèêîâ) êîîïåðàòèâà. Èñõîäÿ èç ýòîãî â êàæäûé ìîìåíò âðåìåíè êðåäèòíûé êîîïåðàòèâ äîëæåí
ðàñïîëàãàòü ñðåäñòâàìè, äîñòàòî÷íûìè äëÿ âîçâðàòà äâóõ, ÷åòûðåõ, ïÿòè ïðîöåíòîâ îò îáùåé ñóì-
ìû ñðåäñòâ, ïðèâëå÷åííûõ êîîïåðàòèâîì îò ñâîèõ ÷ëåíîâ (ïàéùèêîâ) íà îñíîâàíèè äîãîâîðîâ
ïåðåäà÷è ëè÷íûõ ñáåðåæåíèé è çàéìîâ. Ðåçåðâ ðàññ÷èòûâàåòñÿ (è, ñëåäîâàòåëüíî, îáåñïå÷èâàåò
èñïîëíåíèå ÷àñòè îáÿçàòåëüñòâ) ïî ñðåäñòâàì, ïðèâëå÷åííûì îò ïàéùèêîâ [4].

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, óñòàíîâëåíèå ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ íîðìàòèâîâ äëÿ ðå-
çåðâíîãî ôîíäà ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì. Çàêîíîäàòåëüñòâîì î êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâàõ îòäåëü-
íûõ ñòðàí ïðåäóñìîòðåíî ôîðìèðîâàíèå ðåçåðâíîãî ôîíäà äî äîñòèæåíèÿ ïîñëåäíèì óñòàíîâ-
ëåííîãî ðàçìåðà ïóòåì åæåãîäíîé êàïèòàëèçàöèè ÷àñòè ïîëó÷åííîé ïðèáûëè. Òàê, â Èðëàíäèè,
Êîðåå ïðåäóñìîòðåíî íàïðàâëÿòü íà ýòè öåëè 10%; â Ëàòâèè, Èíäèè � 25 %.
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Êðîìå òîãî, â ðÿäå çàðóáåæíûõ ñòðàí, ãäå êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû çàâîåâàëè äîâåðèå ãðàæäàí,
ôîðìèðóåòñÿ ðåçåðâíûé ôîíä èç ðàñ÷åòà íå ìåíåå 15 % îò ñóììû àêòèâîâ, âçâåøåííûõ íà ðèñê
êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåòñÿ ï. 16 ñò. 1 Ôåäåðàëüíîãî Çàêîíà «Î êðåäèòíîé êîîïåðàöèè» äî-
ïîëíèòü ñëåäóþùèìè ñëîâàìè: «Ðåçåðâíûé ôîíä ôîðìèðóåòñÿ äî ìîìåíòà äîñòèæåíèÿ èì íå
ìåíåå 15 ïðîöåíòîâ îò ñóììû àêòèâîâ, âçâåøåííûõ íà ðèñê êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, êîòîðûé
ðàçìåùàåòñÿ íà îòäåëüíîì áàíêîâñêîì ñ÷åòå è èñïîëüçóåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî ïî öåëåâîìó íàçíà÷å-
íèþ».

Ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ðàçìåùåíèå ÷àñòè ðåçåðâíîãî ôîíäà â ãîñóäàðñòâåííûå öåí-
íûå áóìàãè ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êîîïåðàòèâà. Âìåñòå ñ
òåì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ñðî÷íàÿ ïðîäàæà è âîçìîæíî íèçêàÿ ëèêâèäíîñòü öåííûõ áóìàã ìîãóò
ïðèâåñòè ê ïîòåðå äîõîäíîé ÷àñòè êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâà, ÷òî íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà åãî ôè-
íàíñîâîì ñîñòîÿíèè [3, ñ. 131]. Òàêèì îáðàçîì, ýòîò ìåõàíèçì «ðàçìåùåíèÿ» ðåçåðâíîãî ôîíäà íå
îáåñïå÷èâàåò íàäåæíîñòü äàííîãî ôèíàíñîâîãî èíñòèòóòà.

Íåîáõîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû êàê ñóáúåêòû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà íàïðàâëåíû íà óðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðû. Ñåãîäíÿ ñîçäàíà îïðåäåëåííàÿ ïðàâîâàÿ áàçà ïî ðàçâèòèþ êðåäèòíîé êîîïåðàöèè, îäíàêî
ïðàâîâàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ äåÿòåëüíîñòè êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ íåñîâåðøåííà, èìååò êîëëèçèîí-
íûé õàðàêòåð. Òàêîå ïîëîæåíèå íå ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ôóíêöèîíèðîâàòü êðåäèòíîé êîîïåðà-
öèè è îñóùåñòâëÿòü ôèíàíñîâûå óñëóãè, ðåøàòü ñîöèàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû íàñåëå-
íèÿ, à òàêæå ïîâûøàòü ïîòåíöèàë ðåãèîíà ïóòåì àêòèâèçàöèè ñáåðåæåíèé ÷ëåíîâ êðåäèòíîãî
êîîïåðàòèâà.

Ïðèíöèïèàëüíûì ñòàíîâèòñÿ ÷åòêîå îïðåäåëåíèå ìåñòà êðåäèòíûõ êîîïåðàòèâîâ ñðåäè ñóáúåê-
òîâ ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà, ïåðñïåêòèâ èõ ðàçâèòèÿ â
ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñ ïîçèöèé ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ôóíêöèé ñòðàíû.
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Ñþé Öçûìèí, Ñþé Ñÿîþíü, Òÿî Òÿíüõóà,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ýôôåêòèâíîñòü òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ êèòàéñêîé ïðîìûøëåííîñòè
ðàçëè÷íà, ÷òî âî ìíîãîì ñâÿçàíî ñ íàöèîíàëüíîé ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêîé Êèòàÿ, ðàñïðåäåëåíèåì
ðåñóðñîâ, ðûíî÷íûì ñïðîñîì, îòêðûòîñòüþ ýêîíîìèêè è ðàçëè÷íûìè ìàñøòàáàìè ïðåäïðèÿòèé.
Èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè îòäåëüíûõ îòðàñëåé ìîãóò áûòü íåàäåêâàòíû èõ ïîòðåáíîñòÿì â òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèÿõ, ÷òî ñâÿçàíî ñ ðàçëè÷íûìè ôàêòîðàìè, èíäèâèäóàëüíûìè äëÿ êàæäîé
îòðàñëè. Ñîîòâåòñòâåííî ïîäõîäû ê ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì òàêæå äîëæíû áûòü ñïåöèôè÷íûìè äëÿ
êàæäîé îòðàñëè. Â îäíèõ ñëó÷àÿõ òðåáóåòñÿ ðåøåíèå ïðîáëåì îòðàñëè â öåëîì, â äðóãèõ � ñîçäàíèå
èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, òðåòüèì òðåáóåòñÿ ïðèòîê èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ, ÷òî äîñòèãàåòñÿ çà
ñ÷åò èíòåíñèôèêàöèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ óíèâåðñèòåòàìè. Íèæå ðàññìîòðåíû êîíêðåòíûå ñëó÷àè è



ÑÅÊÖÈß  4

71

äàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëèçàöèè äèôôåðåíöèðîâàííûõ ñòðàòåãèé èííîâàöèîí-
íî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ.

1. Ïðîìûøëåííîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîííîãî è êîììóíèêàöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ, à òàêæå
êîìïüþòåðíîãî è îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ êèòàéñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Ïî êëþ÷åâûì ïîçèöèÿì åå ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ äîëæíà áûòü ïðåîáðàçîâàíà â òåõíîëîãè÷åñ-
êóþ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îáå ïîäîòðàñëè îðèåíòèðîâàíû íà áûñòðîðàñòóùèå ðûíêè, ÷òî äàåò èì
èçâåñòíîå ïðåèìóùåñòâî. Â ðàñïðåäåëåíèè èííîâàöèîííûõ ðåñóðñîâ äàííîé îòðàñëè ðåøàþùóþ
ðîëü áóäåò èãðàòü ðûíîê. Ïåðåä îòðàñëüþ ñòîèò çàäà÷à ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü
íàêîïëåííûé ïîòåíöèàë � òåõíîëîãèè è ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë äëÿ ðàñøèðåíèÿ âîçìîæíîñòåé
òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé. Îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ (êèòàéñêèõ)
îòðàñëåâûõ áðåíäîâ, ÷òî íåèçáåæíî ïîâëå÷åò çà ñîáîé îïòèìèçàöèþ îáùåé ñòðóêòóðû îòðàñëè.
Òðåáóåòñÿ ñòðîãèé êîíòðîëü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ÷òîáû ïðåäîñòàâèòü âðåìÿ äëÿ òåõíè÷åñêèõ
èññëåäîâàíèé è ðàçðàáîòîê îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

2. Îòðàñëü ïðîèçâîäñòâà ôàðìàöåâòè÷åñêîãî è ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äîëæíà ðåàëèçî-
âûâàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ðûíêà. Ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ, à òàêæå ïðîìûø-
ëåííîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è èíñòðóìåíòîâ óæå äîñòèãëè îïðåäåëåí-
íîãî ðûíî÷íîãî ìàñøòàáà è ïðîäîëæàþò äåìîíñòðèðîâàòü âûñîêèå òåìïû ðîñòà. Â ñâÿçè ñ ìíîãî-
÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ Êèòàÿ, áîëüøèì ñïðîñîì, îáøèðíûì ðûíêîì è óñêîðåííûìè òåìïàìè
ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ, ãîñóäàðñòâî àêòèâèçèðîâàëî ñâîè óñèëèÿ ïî óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ìå-
äèöèíñêèõ óñëóã â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ëþäåé, ÷òî ïðåäúÿâëÿåò ê ôàðìàöåâòè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè íîâûå òðåáîâàíèÿ. Â îòðàñëè ïðîèçâîäñòâà ìåäèöèíñêîãî èíñòðóìåíòà è îáîðó-
äîâàíèÿ â ïåðñïåêòèâå áóäåò ïðîèñõîäèòü èíòåíñèôèêàöèÿ ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè, ïðîäîëæèòñÿ
ïðîöåññ èíòåíñèâíîãî íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà, ñ ÷åì è áóäåò ñâÿçàíî ïîâûøåíèå èííîâàöèîííûõ
âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè. Â íåêîòîðûõ ïîäîòðàñëÿõ ñ îòíîñèòåëüíî ñèëüíûì ðûíêîì è
òåõíîëîãè÷åñêîé áàçîé, ïîñðåäñòâîì ïîëèòè÷åñêîé ïîääåðæêè, êèòàéñêèå ôàðìàöåâòè÷åñêèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ áóäóò àêòèâíî ñîçäàâàòü ñîáñòâåííûå áðåíäû, îïèðàÿñü â òîì ÷èñëå è íà ãîñóäàðñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó.

3. Àâèàêîñìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ñòàíêîñòðîåíèå ïðèäåðæèâàþòñÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ,
îñíîâàííîé íà îáúåäèíåíèè òåõíîëîãèé è ðûíêà. Êèòàéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïî ïðîèçâîäñòâó
îáîðóäîâàíèÿ, îñîáåííî âîåííàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âñåãäà áûëà îðèåíòèðîâàíà íà âûñîêèå òåõíî-
ëîãèè. Çà ãîäû óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ îíà ñôîðìèðîâàëà ïðî÷íóþ òåõíè÷åñêóþ îñíîâó, à åå îáùèé
òåõíîëîãè÷åñêèé óðîâåíü ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ëó÷øèõ â ìèðå. Â áóäóùåì íåîáõîäèìî óñèëèòü òðàíñ-
ôîðìàöèþ âîåííîé òåõíèêè â ãðàæäàíñêóþ, óñêîðèòü òåìïû êîììåðöèàëèçàöèè è ïîñòîÿííî èñ-
ñëåäîâàòü âíóòðåííèå è âíåøíèå ðûíêè. Òåõíîëîãèè è ðûíî÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî áóäóò ðàáîòàòü
âìåñòå, ÷òîáû ñïîñîáñòâîâàòü îïòèìèçàöèè è ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîé ñòðóêòóðû. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðîäîëæàåò óãëóáëÿòüñÿ, è àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü Êèòàÿ äîëæíà àäàïòèðîâàòüñÿ ê òåíäåíöèÿì ìåæäóíàðîäíîãî ðàçâèòèÿ. Íà ôîíå
ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè òðàíñíàöèîíàëüíûå êîìïàíèè èãðàþò âñå áîëåå âàæíóþ ðîëü â ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêå. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè Êèòàÿ íåèçáåæíî ïîòðåáóåòñÿ íàëàæèâàíèå îòíîøåíèé ñ òðàíñíàöèîíàëüíûìè êîðïîðàöè-
ÿìè. Ñ ðàçâèòèåì àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ ñâÿçàíû êàê âîçìîæíîñòè, òàê è ïðî-
áëåìû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èíòåðíàöèîíàëèçàöèè îíà íåèçáåæíî ñòîëêíåòñÿ ñ
áîëåå æåñòêîé êîíêóðåíöèåé íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå. Îíà äîëæíà áûòü èíòåðíàöèîíàëèçèðîâà-
íà äëÿ äîñòèæåíèÿ óðîâíÿ êîíöåíòðàöèè, íåîáõîäèìîãî äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè. Êà÷åñòâî
ïðîäóêöèè äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì, à óðîâåíü òåõíîëîãèè äîëæåí
îòâå÷àòü ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì. Â òî æå âðåìÿ ïîñêîëüêó âíóòðåííèé ðûíîê áîëåå îòêðûò,
ñóùåñòâóþùèå ðûíî÷íûå èíñòèòóòû àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ ñòîëêíóò-
ñÿ ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè èçâíå, è äîëÿ ðûíêà ìåñòíûõ êîìïàíèé áóäåò ñîêðàùàòüñÿ. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, ïðåèìóùåñòâî èíòåðíàöèîíàëèçàöèè êèòàéñêîé àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî áîëåå åìêèé ìèðîâîé ðûíîê ìîæåò ïðèíåñòè ïðåäïðèÿòèÿì ïåðåäîâîé óïðàâëåí-
÷åñêèé îïûò è òåõíîëîãèè, ÷òî áóäåò îùóòèìî ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ îòðàñëè. Â öåëîì ðàçâè-
òèå àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ðåàëè-
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çóåìîé ñòðàíîé, îïèðàòüñÿ íà èííîâàöèè, ñïîñîáñòâîâàòü ðåñòðóêòóðèçàöèè, ïðåîáðàçîâàíèþ è
ìîäåðíèçàöèè îòðàñëè. Â òî æå âðåìÿ àêòèâíîå ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè ïîâûøàåò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü êèòàéñêîé àýðîêîñìè÷åñêîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå. Â áóäóùåì
íåîáõîäèìî óñèëèòü òðàíñôîðìàöèþ âîåííîé òåõíèêè â ãðàæäàíñêóþ, êîììåðöèàëèçèðîâàòü ðàç-
ðàáîòêè äâîéíîãî íàçíà÷åíèÿ, àêòèâíî ðàñøèðÿòü âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíêè è ñî÷åòàòü ðàç-
âèòèå, îñíîâàííîå íà òåõíîëîãèÿõ, è ðàçâèòèå, îñíîâàííîå íà ðàñøèðåíèè ðûíêà.

 u 

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÏÐÎÅÊÒÍÛÕ ÐÀÁÎÒ
(ÏÐÈ)ÄÎÐÎÆÍÎÃÎ ÑÅÐÂÈÑÀ

Òóðêî Â.À.,
Öåíòð ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ñòðàòåãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÍÀÍ Áåëàðóñè,

ã. Ìèíñê

Â áëèæàéøåå âðåìÿ ýêñïåðòû îæèäàþò ñóùåñòâåííûé ðîñò ìèðîâîãî ðûíêà âèäåîàíàëèòèêè [1].
Â ïåðèîä 2021�2025 ãã. âñå àíàëèòè÷åñêèå ñèñòåìû áóäóò ìàññîâî âíåäðåíû â ñåêòîð ðîçíè÷íîé òîð-
ãîâëè (áîëüøå íà 50 % ïî ñðàâíåíèþ ñ 2020 ã.), â òðàíñïîðòíóþ ñôåðó (íà +40 % áîëüøå), â ìåäèöèíó
è çäðàâîîõðàíåíèå (íà 30 % áîëüøå). Âèäåîíàáëþäåíèå ïðåâðàòèëîñü èç ïðîñòîãî îõðàííèêà â èííî-
âàöèîííîå ðåøåíèå, âêëþ÷àþùåå ôóíêöèè îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû îáúåêòîâ è ðåøåíèÿ áèçíåñ-çàäà÷.

Â Áåëàðóñè íåò ñôîðìèðîâàííîãî ðûíêà âèäåîàíàëèòèêè ñ îöåíêîé êîìïëåêñíîãî àíàëèçà
îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà. Â äàííûé ìîìåíò âñÿ èñïîëüçóåìàÿ âèäåîàíàëèòèêà êîíòðîëè-
ðóåòñÿ ðåñïóáëèêàíñêîé ñèñòåìîé ìîíèòîðèíãà îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè íà îñíîâàíèè óêàçà
Ïðåçèäåíòà îò 25.05.2017 ã. ¹ 187 «Î ðåñïóáëèêàíñêîé ñèñòåìå ìîíèòîðèíãà îáùåñòâåííîé áåçî-
ïàñíîñòè». Îäíàêî ïðîåêò óêàçà, ïðåäóñìàòðèâàþùèé èçìåíåíèå ïîäõîäîâ â ñèñòåìå ìîíèòîðèí-
ãà îáùåñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, ðàññìàòðèâàëñÿ 17.08.2021 ã. íà ñîâåùàíèè ó Ïðåçèäåíòà Áåëàðó-
ñè [2].  Äàííûé ðûíîê âåñüìà ìîíîïîëèçèðîâàí è ñòðîãî ðåãóëèðóåì (îòíîñèòåëüíî ñòàöèîíàðíûõ
óñòðîéñòâ), ÷òî äàåò íèøó â ðàçâèòèè ïîðòàòèâíûõ óñòðîéñòâ â ñåãìåíòå âèäåîàíàëèòèêè äàííûõ.

Ïðåäëàãàåìûé ïðîãðàììíûé êîìïëåêñ âêëþ÷àåò: ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (ÏÎ) äëÿ ïîäñ÷åòà èí-
òåíñèâíîñòè è îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà òðàôèêà ïî âèäåîèçîáðàæåíèþ; ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ ìî-
äåëü ïî êîìïëåêñíîìó àíàëèçó îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà, êîòîðàÿ íà îñíîâå ââîäà èñõîäíûõ
äàííûõ îñóùåñòâëÿåò ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îáúåêòà è
ïîçâîëÿåò îöåíèòü öåëåñîîáðàçíîñòü èíâåñòèöèé â ñòðîèòåëüñòâî, ðåêîíñòðóêöèþ, ìîäåðíèçàöèþ, à òàê-
æå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé îáúåì èíâåñòèöèé; òåõíè÷åñêîå ðåøåíèå ïî ñáîðó âèäåîàíàëèòèêè.

Êàêèå îãðàíè÷åíèÿ ñóùåñòâóþò ñ âíåäðåíèåì ýòîãî ðåøåíèÿ íà äàííûé ìîìåíò: íåò ïðÿìîé çàèí-
òåðåñîâàííîñòè ïðîôèëüíûõ ìèíèñòåðñòâ è âåäîìñòâ âî âíåäðåíèè, ÷òî ïîäòâåðæäàþò îòâåòíûå ïèñüìà
äàííûõ ó÷ðåæäåíèé íà ïðèìåðå Áàíêà ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1). Ëóêàâñòâî
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 èþëÿ 2016 ã.
¹ 289 «Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûïîëíåíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçà-
öèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì» [3] îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî  «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü» âõîäèò â ñîñòàâ ìåæâåäîìñòâåííîé ðàáî÷åé ãðóïïû íàðÿäó ñ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìèêè, Ìèíè-
ñòåðñòâîì ôèíàíñîâ è èíûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè è îðãàíèçàöèÿìè.

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå àíàëèçà äàííûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ óëó÷øåíèÿ ïðîïóñêíîé
ñïîñîáíîñòè àâòîìîáèëüíûõ äîðîã, îïðåäåëåíèÿ ñîñòàâà è èíòåíñèâíîñòè ïîòîêà, âûñòðàèâàíèÿ îïòè-
ìàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ìàðøðóòîâ, ïîñòðîåíèÿ è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ìîäåëåé òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ,
ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ íàöèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è ñîäåéñòâóþùèõ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó (èíôðàñòðóêòóðíûé ïðî-
åêò: ãîñïðîãðàììà «Äîðîãè Áåëàðóñè» íà 2021�2025 ãã., âêëþ÷àþùàÿ äâå ïîäïðîãðàììû: «Ðåñïóáëè-
êàíñêèå àâòîìîáèëüíûå äîðîãè» è «Ìåñòíûå àâòîìîáèëüíûå äîðîãè»). Â ðàìêàõ ïðîåêòà Êîíöåïöèè
ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025 ãã. ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå
àíàëèçà äàííûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ïîñòðîåíèÿ «çåëåíûõ» êîðèäîðîâ íà âñåé äîðîæíîé
ñåòè ðåñïóáëèêè, âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé â îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è òåõíîëîãèé «óìíûõ»
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ãîðîäîâ, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè òàêèõ ðåøåíèé. Äàííûé ïðîåêò ñòàíåò
äåéñòâåííûì ðåøåíèåì â ïðîòèâîäåéñòâèè êîððóïöèîííûì ñõåìàì â ïðîåêòíûõ èíñòèòóòàõ, êîòîðûå
çàèíòåðåñîâàíû â ïîëó÷åíèè îáúåêòà ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñòðîèòåëüñòâà.

Ëèòåðàòóðà

1. Ðàçíîîáðàçèå âèäåîàíàëèòèêè � ãëàâíûé òðåíä 2021 ãîäà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòó-
ïà: https://faceter.cam/ru/blog/raznoobrazie-videoanalitiki-glavnyj-trend-2021-goda/.

2. «Äîëæíà ñòàòü óìíåå»: Êàçàêåâè÷ î ïëàíàõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà îáùåñòâåí-
íîé áåçîïàñíîñòè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.godedinstva.by/ru/events-ru/view/
dolzhna-stat-umnee-kazakevich-o-planax-sovershenstvovanija-sistemy-monitoringa-obschestvennoj-25729-
2021/.

3. Î ïîðÿäêå ôîðìèðîâàíèÿ, ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûïîëíåíèÿ è îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]: Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 25 èþëÿ
2016 ã. ¹ 289 // Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. � Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.economy.gov.by/uploads/files/gos-programmy/uk-289-red.pdf.

ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ 1

 u 
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ÂÛÁÎÐ ÏÎÄÕÎÄÀ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÎÁÚÅÊÒÎÂ
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

×è÷èíà À.Ñ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îöåíêà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè (ÎÈÑ) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ
(ñèñòåìó) îñíîâàííûõ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ ïðèíöèïàõ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè àíàëèòè÷åñêèõ è
ðàñ÷åòíûõ ïðîöåäóð äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåëè÷èíû ñòîèìîñòè îáúåêòà â äåíåæíîì âûðàæåíèè, ñ
ó÷åòîì ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé â äàííûé ïåðèîä âðåìåíè â óñëîâèÿõ êîíêðåòíîãî
ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà àâòîðîâ, ñóùåñòâóþò òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îöåíêå ÎÈÑ, ïîä êîòî-
ðûìè ïîíèìàåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ îöåíêè, îáúåäèíåííûõ îáùåé ìåòîäîëîãèåé:

1) äîõîäíûé;
2) ñðàâíèòåëüíûé;
3) çàòðàòíûé.
Çàòðàòíûé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè âñåãî ïåðå÷íÿ çàòðàò, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ

âîññòàíîâëåíèÿ èëè çàìåùåíèÿ îáúåêòà îöåíêè ñ ó÷åòîì åãî èçíîñà, ò. å. âî ÷òî îáîøëàñü íûíåø-
íåìó ñîáñòâåííèêó òà èëè èíàÿ åäèíèöà, ÷òî îí ïîòðàòèë íà åå ïðèîáðåòåíèå. Ýòîò ïîäõîä ïðèìå-
íÿåòñÿ áîëüøèíñòâîì îöåíùèêîâ, ÷òî îáóñëîâëåíî åãî ïðîñòîòîé. Îäíàêî ðÿä àâòîðîâ ñêëîíÿåòñÿ
ê òîìó, ÷òî ïðèìåíåíèå çàòðàòíîãî ïîäõîäà íå ÿâëÿåòñÿ ïðàâèëüíûì, òàê êàê îöåíêà çà÷àñòóþ
ÿâëÿåòñÿ çàíèæåííîé â ñèëó òîãî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òîëüêî
òåõ îáúåêòîâ, äîõîäû îò êîòîðûõ ïðåâûøàþò çàòðàòû íà èõ ñîçäàíèå èëè ïðèîáðåòåíèå. Òàêæå
ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ìåòîäû çàòðàòíîãî ïîäõîäà èãðàþò âñïîìîãàòåëüíóþ ðîëü è ìîãóò ïðèìå-
íÿòüñÿ òîëüêî íàðÿäó ñ äîõîäíûì è ðûíî÷íûì ïîäõîäîì.

Ïðîòèâîïîëîæíûé çàòðàòíîìó � äîõîäíûé ïîäõîä � îñíîâàí íà îöåíêå ñòîèìîñòè íà îñíîâà-
íèè îïðåäåëåíèÿ îæèäàåìûõ äîõîäîâ, ò. å. ïðèìåíÿåòñÿ â ñëó÷àå, åñëè âîçìîæíî óñòàíîâèòü äîõîä
îò èñïîëüçîâàíèÿ òàêîãî àêòèâà. Â ðàìêàõ äîõîäíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå íàèáîëåå îñíîâàòåëüíî
ïðîðàáîòàíû òàêèå íóæíûå äëÿ îöåíêè ÎÈÑ âîïðîñû, êàê âûáîð äëÿ îöåíêè àäåêâàòíîé ìîäåëè
äåíåæíûõ ïîòîêîâ, ìåòîäû èõ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå ôèíàíñîâî-êîððåêòíîé ñòàâêè äèñ-
êîíòèðîâàíèÿ è äð. [1]. Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïîäõîä ó÷èòûâàåò âñå ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñ-
òèêè ÎÈÑ è åãî ñïîñîáíîñòü ïðèíîñèòü äîõîä.

Ñðàâíèòåëüíûé (ðûíî÷íûé) ïîäõîä îñíîâàí íà ïðÿìîì èëè êîñâåííîì ñðàâíåíèè îöåíèâàå-
ìîãî ÎÈÑ ñ äðóãèìè àíàëîãè÷íûìè îáúåêòàìè, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ èëè áûëè ïðîäàíû â ñîïîñòà-
âèìîå âðåìÿ íà àíàëîãè÷íîì ðûíêå. Ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä èñïîëüçóåòñÿ ïðè íàëè÷èè äîñòàòî÷-
íîãî îáúåìà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè ïî öåíàì íà ïîäîáíûå îáúåêòû, ò. å. òðåáóåò àêòèâíîãî
ðûíêà òîâàðîâ, ãäå æåëàþùèõ ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ ìîæíî íàéòè â ëþáîå âðåìÿ, à öåíû
ïóáëè÷íî èçâåñòíû. Ïî ñóòè, ñðàâíèòåëüíûé ïîäõîä èçìåðÿåò ñòîèìîñòü ÎÈÑ, èñïîëüçóÿ ÷óæóþ
îöåíêó ñòîèìîñòè áîëåå èëè ìåíåå àíàëîãè÷íîãî îáúåêòà. Îòñþäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î çàòðóä-
íåíèè ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ äàííîãî ïîäõîäà. Åñëè âñå æå îí èñïîëüçóåòñÿ, íåîáõîäèìû
âûñîêèå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå êàñàþòñÿ âûáîðà è êîëè÷åñòâà ñðàâíèâàåìûõ ÎÈÑ, à òàêæå ñïîñîáà
ïåðåíîñà öåí íà îáúåêòû îöåíêè.

Ïðèìåíåíèå êàæäîãî èç óêàçàííûõ ïîäõîäîâ äàåò ðàçëè÷íûå çíà÷åíèÿ ñòîèìîñòè ÎÈÑ. Ïîýòî-
ìó öåëåñîîáðàçíî ñðàâíèâàòü ïîëó÷åííûå ðàçíûìè ìåòîäàìè ðåçóëüòàòû îöåíêè è îïðåäåëÿòü
ïðèåìëåìóþ ñòîèìîñòü ÎÈÑ è äèàïàçîí åå âîçìîæíûõ çíà÷åíèé.

Íåìàëîâàæíûì ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíîå ïðèìåíåíèå îáîçíà÷åííûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå â çàâèñèìîñ-
òè îò ñòàäèé æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèé. Òàê, çàòðàòíûé ïîäõîä ïðèìåíèì íà ñòàäèÿõ ðàçðàáîò-
êè è ïðåêðàùåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÎÈÑ, â òî âðåìÿ êàê íà ýòàïàõ çàâîåâàíèÿ ðûíêà è åãî íàñûùå-
íèÿ � äîõîäíûé (ñì. òàáëèöó).

Ïðè ïðîâåäåíèè îöåíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò âîçíèêàòü ñëåäóþùèå ñëîæíîñòè: ñëàáàÿ ïðî-
ðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ àñïåêòîâ, ýêîíîìèêî-ïðàâîâàÿ ñïåöèôèêà îöåíêè, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷å-
ñòâî ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ïîäîáíûõ îáúåêòàõ.
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Òàáëèöà 
Ïðåäïî÷òèòåëüíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ÎÈÑ 

 

Ïðåäïî÷òåíèå ê ïðèìåíåíèþ Îáúåêò èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè Â ïåðâóþ î÷åðåäü Âî âòîðóþ î÷åðåäü Ìàëî ïðèìåíèìû 

Ïàòåíòû è òåõíîëîãèè Äîõîäíûé Ñðàâíèòåëüíûé Çàòðàòíûé 

Òîâàðíûå çíàêè è áðåíäû Äîõîäíûé Ñðàâíèòåëüíûé Çàòðàòíûé 

Èíôîðìàöèîííîå 
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 

Çàòðàòíûé Ñðàâíèòåëüíûé Äîõîäíûé 

Ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû Äîõîäíûé Ñðàâíèòåëüíûé Çàòðàòíûé 

Ïðàâà êîïèðîâàíèÿ Äîõîäíûé Ñðàâíèòåëüíûé Çàòðàòíûé 

Ôðàí÷àéçèíãîâûå ïðàâà Äîõîäíûé Ñðàâíèòåëüíûé Çàòðàòíûé 
 Èñòî÷íèê: Ðåæèì äîñòóïà: https://www.elibrary.ru/item.asp?id=21740669.

Òàêèì îáðàçîì, âûáîð ïîäõîäà ê îöåíêå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè òðåáóåò
ïðîâåäåíèÿ îöåíêè èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè ñ ïîçèöèè âîçìîæíîñòè äàëüíåéøèõ àíàëèòè÷åñêèõ
ðàñ÷åòîâ. Çàòðàòíûé ïîäõîä îòíîñèòåëüíî ïðîñò â ïðèìåíåíèè, íî èìååò ñëàáîñòü, îí îöåíèâàåò
òîëüêî ñòîèìîñòü ÎÈÑ, à íå èõ ïðåèìóùåñòâî. Ïðîáëåìà ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà â òîì, ÷òî ñîïî-
ñòàâèìûå îáúåêòû è ñäåëêè òðóäíî íàéòè. Ïîäõîä, îñíîâàííûé íà äîõîäàõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáî-
ëåå ïîäõîäÿùèì äëÿ áîëüøèíñòâà ñèòóàöèé îöåíêè.

Ëèòåðàòóðà

1. Âàëäàéöåâ Ñ.Â. Óïðàâëåíèå èííîâàöèÿìè è èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ôèðìû: ìî-
íîãðàôèÿ. � Ìîñêâà: Ïðîñïåêò, 2014. � 415 ñ.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ
ÌßÑÎÏÅÐÅÐÀÁÀÒÛÂÀÞÙÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÐÀÇÂÈÒÈß

ÖÈÐÊÓËßÐÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Øóìàê Æ.Ã.,
Ïîëåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ïèíñê

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ öåëåâûìè îðèåíòèðàìè ïî ôîðìèðîâàíèþ ðåñóðñíîãî
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿ-
ëèñü: îáåñïå÷åíèå ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ è ðàçâèòèå ýêñïîðòà; ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé àê-
òèâíîñòè è òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå; ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì; ñîõðàíå-
íèå è óêðåïëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé íà òðàäèöèîííûõ ðûíêàõ, îñâîåíèå íîâûõ è ðàñøèðå-
íèå ïðèñóòñòâèÿ íà íèõ [1]. Àíàëèç ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ â ñîîòâåòñòâèè ñ
âûøåóêàçàííûìè öåëÿìè ïîêàçàë ñëåäóþùåå.

Ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùàÿ îòðàñëü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàåò ðàñòóùèå ïî-
òðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â ìÿñîïðîäóêòàõ. Íåñìîòðÿ íà íåáîëüøóþ äîëþ ýêñïîðòà äàííîé ïðîäóêöèè
â îáùåì ýêñïîðòå ñòðàíû (îêîëî 2%), âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ åþ ÿâëÿåòñÿ âàæíîé äëÿ áåëîðóññêèõ
ïðîèçâîäèòåëåé, òàê êàê òåìïû ðîñòà ýêñïîðòà ìÿñíîé ïðîäóêöèè çíà÷èòåëüíî îïåðåæàþò òåìïû
åå ïðîèçâîäñòâà.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî â îòðàñëè íàáëþäàëàñü ñòàáèëüíàÿ äèíàìèêà ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé äî 2015 ã., ðÿä òåõíîëîãèé íå îòâå÷àåò ñîâðåìåííûì ïðèíöèïàì ýíåðãî- è
ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ (ñ 2014 ã. êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé íå ïðå-
âûøàë çíà÷åíèÿ â 78,8%), áîëüøèíñòâî öåõîâ ìàëîé ïåðåðàáîòêè íå èìåþò âîçìîæíîñòè èñïîëü-
çîâàòü âòîðè÷íîå ñûðüå. Çà 2009�2019 ãã. îáíîâëåíèå îñíîâíîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ â
îðãàíèçàöèÿõ ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè íå ïðåâûøàëî 3-4%. Îñíîâíûì ñäåðæè-
âàþùèì ôàêòîðîì èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòîê ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ó ïðåä-
ïðèÿòèé.
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Ïðåäïðèÿòèÿ-ïðîèçâîäèòåëè íà ðûíêå ìÿñíîé ïðîäóêöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îáúåäèíè-
ëèñü â êðóïíûå õîëäèíãè: «Ìÿñîìîëïðîì», «Ãîìåëüñêàÿ ìÿñî-ìîëî÷íàÿ êîìïàíèÿ», Àãðîêîìáè-
íàò «Ìà÷óëèùè», «Ãðîäíîìÿñîìîëïðîì». Îäíàêî âåðòèêàëüíûå ñâÿçè êàê ïîêàçàòåëè èññëåäîâà-
íèÿ â ïîëíîé ìåðå íå îáåñïå÷èëè äîñòèæåíèå îñíîâíûõ öåëåé èõ ñîçäàíèÿ: çàâîåâàíèå íîâûõ
ñåêòîðîâ ðûíêà è ñíèæåíèå èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.

Â ñòðóêòóðå  ðûíêîâ ñáûòà ìÿñíîé ïðîäóêöèè óäåëüíûé âåñ âíåøíèõ ïîñòàâîê íå ïðåâûøàåò
19%, ïðè ýòîì íà ðîññèéñêèé ðûíîê äî 2018 ã. ïðèõîäèëîñü îêîëî 99% âñåãî ýêñïîðòà ìÿñîïåðåðà-
áîòêè. Ñ 2019 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü ñîêðàòèëñÿ äî 76,99%. Ñëåäîâàòåëüíî, íèçêàÿ äèâåðñèôèêà-
öèÿ ðûíêîâ ñáûòà îñòàåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ðèñêà äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îòðàñëè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñè â ïå-
ðèîä äî 2035 ãîäà, ðàçâèòèå öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè îïðåäåëåíî îäíèì èç ïÿòè ïðèîðèòåòîâ ðàç-
âèòèÿ ñòðàíû. Öèðêóëÿðíàÿ ýêîíîìèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìîäåëü, ïîñòðîåííóþ ïî ïðèìåðó çàì-
êíóòûõ êðóãîâîðîòîâ âåùåñòâ â ïðèðîäå è íàöåëåííóþ íà ìàêñèìàëüíîå ñîõðàíåíèå öåííîñòè
ïðîäóêòîâ è ñîäåðæàùåãîñÿ â íèõ ñûðüÿ ê ìîìåíòó îêîí÷àíèÿ ýòàïà èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Ïåðåõîä ê
òàêîé ñèñòåìå îáåùàåò íå òîëüêî ýêîëîãè÷åñêèå, íî è ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà çà ñ÷åò ñîçäà-
íèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò, ýêîíîìèè çàòðàò è ïðåäîòâðàùåíèÿ çàãðÿçíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû [2].

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè àêòóàëü-
íîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòðóìåíòîâ è áèçíåñ-ìîäåëåé äëÿ
ïîñòåïåííîãî ðàçâèòèÿ ïîäõîäîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåí-
íîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåä-
ïðèÿòèé îòðàñëè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ñóùåñòâóþùèõ ïðîöåññîâ, à òàêæå
ïåðåõîäà ê íîâûì ôîðìàì õîçÿéñòâîâàíèÿ â âèäå öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé, ðåàëèçàöèÿ êîòî-
ðûõ äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà, âî-ïåðâûõ, íà ñíèæåíèå íàãðóçêè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó çà ñ÷åò
ñîêðàùåíèÿ êîììóíàëüíûõ è óïàêîâî÷íûõ îòõîäîâ; âî-âòîðûõ, � íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ çà ñ÷åò ñîîòâåòñòâèÿ ïðèíöè-
ïàì öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè è ýêîëîãè÷íîñòè, êîòîðûå óæå ñôîðìóëèðîâàíû â ñîîòâåòñòâóþùèõ
ñòðàòåãèÿõ ðàçâèòèÿ ðÿäà åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ.

Îáçîð ñóùåñòâóþùèõ öèðêóëÿðíûõ áèçíåñ-ìîäåëåé óêàçûâàåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñôåðå
ìÿñîïåðåðàáîòêè ïîòåíöèàë öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè íå èñïîëüçóåòñÿ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæ-
íûì ïîâûøåíèå ðåñóðñîýôôåêòèâíîñòè íà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèÿõ â ñîçäàíèè áèç-
íåñ-ìîäåëè âîññòàíîâëåíèÿ ðåñóðñîâ, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ ïîëó÷åíèåì âòîðè÷íîãî ñûðüÿ èç îòõî-
äîâ, çàêðûòèåì öèêëîâ ïèòàòåëüíûõ âåùåñòâ è ñîêðàùåíèåì îáúåìà ïèùåâûõ îòõîäîâ (íàïðèìåð,
áåçîòâàëüíàÿ îáðàáîòêà � ðåêóïåðàöèÿ ôîñôîðà èç ìÿñíîé è êîñòíîé ìóêè). Òàêèì îáðàçîì, èñ-
ïîëüçîâàíèå èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè â öåëÿõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà áóäåò íàïðàâëåíî â òîì ÷èñëå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ìÿñíîé ïðîäóêöèè íà âíåøíèõ ðûíêàõ çà ñ÷åò ñîçäàíèÿ áîëüøåé äîáàâëåííîé ñòî-
èìîñòè ïðè ìåíüøåì ðàñõîäå ðåñóðñîâ è ñíèæåíèè íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ îòõîäîâ.
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ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÌÎÄÅËÈ ÝÊÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÀÐÊÀ
ÍÀ ÁÀÇÅ ÊÈÒÀÉÑÊÎ-ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÎÃÎ ÏÀÐÊÀ

«ÂÅËÈÊÈÉ ÊÀÌÅÍÜ» ÊÀÊ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÀ

Àâñþê À.À.,
Èíñòèòóò ýêîíîìèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Çàÿâëåííàÿ â îñíîâîïîëàãàþùèõ äîêóìåíòàõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàììàõ ïðèâåðæåííîñòü
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèíöèïàì è öåëÿì óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ è ïåðåõîäó ê «çåëåíîé» è öèðêó-
ëÿðíîé ýêîíîìèêå îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü îðèåíòàöèè íà ýêîëîãè÷åñêèå îñíîâû äåÿòåëüíîñòè
íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, è ïðåæäå âñåãî Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà
«Âåëèêèé êàìåíü» (äàëåå � Ïàðê).

Àíàëèç ñïåöèàëüíîé ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî â óïðîùåííîé ôîðìå ýêîïðîìûøëåííûé ïàðê,
èëè Ãðèí-ïàðê îïðåäåëÿåòñÿ êàê èíäóñòðèàëüíûé ïàðê, ñîçäàííûé  íà ðàíåå íåçàñòðîåííîì çå-
ìåëüíîì ó÷àñòêå, êàê ïðàâèëî, íå îáåñïå÷åííîì èíæåíåðíîé è òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé
íà ìîìåíò íà÷àëà ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Áîëåå øèðîêàÿ òðàêòîâêà ýòîãî ïîíÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèåé ÞÍÈÄÎ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé ýêîèíäóñòðèàëüíûå ïàðêè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñïåöèàëüíî îòâåäåííóþ òåð-
ðèòîðèþ äëÿ ïðîìûøëåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ãäå îáåñïå÷åíî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå çà ñ÷åò ñîâìåñò-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè (ýíåðãèåé, âîäîé) è îêðóæàþùåé ñðåäîé, à òàêæå ïóòåì
èíòåãðàöèè ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàçìåùåíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è
óïðàâëåíèÿ  ïàðêîì.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç îïûòà äåÿòåëüíîñòè ýêîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ â Êèòàå, Ëàòèíñêîé Àìå-
ðèêå, Ðîññèè, Âüåòíàìå ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü êëþ÷åâûå ôàêòîðû óñïåøíîñòè èõ ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â îáåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè, íàõîäÿùåéñÿ â çîíå âëèÿíèÿ ïàðêîâ.

Â ÷èñëå îñíîâíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ ìîæíî îòìåòèòü: íàëè÷èå ñïåöèàëüíîé ýêîëîãè÷åñ-
êîé ïîëèòèêè ñ ïðèìåíåíèåì ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ, íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è öåíîîáðàçîâà-
íèÿ íà óãëåðîä; ïðèíÿòèå îáÿçàòåëüñòâ ïî èçìåíåíèþ êëèìàòà íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå; îáåñïå-
÷åííîñòü ïàðêà «çåëåíîé» èíôðàñòðóêòóðîé; ïîâûøåííûé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ ñ ñîáëþäåíèåì
ýêîëîãè÷åñêèõ òðåáîâàíèé; âíåäðåíèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà è àóäèòà.

Ñîöèàëüíûé àñïåêò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ âûðàæàåòñÿ â óëó÷øåíèè
óñëîâèé è áåçîïàñíîñòè òðóäà; ñîçäàíèè ìåñòíûõ «çåëåíûõ» ðàáî÷èõ ìåñò; îáåñïå÷åíèè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ; îêàçàíèè ðàáîòíèêàì è íàñåëåíèþ óñëóã ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû;
ïîääåðæêå áëàãîñîñòîÿíèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâ è ðàáîòå ñ îáùåñòâåííîñòüþ; ïåðåõîäå ê áîëåå
óñòîé÷èâîìó çåìëåïîëüçîâàíèþ.

Êëþ÷åâûå ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîïðîìûøëåííûõ ïàðêîâ âêëþ÷àþò:
ïåðåäà÷ó áåçîòõîäíûõ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé è çíàíèé ÷åðåç ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè; ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ðàáî÷åé ñèëû; óñòàíîâëåíèå ñâÿçè ìåæäó ðåçèäåíòàìè
ýêîèíäóñòðèàëüíûõ ïàðêîâ è ìàëûìè è ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè, à òàêæå ìåñòíûìè ñîîáùåñòâà-
ìè; ïðèìåíåíèå ïåðåäîâîé ìåæäóíàðîäíîé, îòðàñëåâîé è ðåãèîíàëüíîé ïðàêòèêè â îáëàñòè óï-
ðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè êîììåðöèàëèçàöèè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ýêîëîãèçàöèè ïðî-
èçâîäñòâà.

Ñ ó÷åòîì çàðóáåæíîé ïðàêòèêè ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî êîíöåïöèÿ ìîäåëè ýêîïðîìûøëåííîãî ïàðêà
íà áàçå Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» äîëæíà âêëþ÷àòü ñëå-
äóþùèå ýëåìåíòû: 1) ñîçäàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèìè ðèñêàìè; 2) âíåäðåíèå ýêîëî-
ãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà è ïðîâåäåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî àóäèòà; 3) ïðèìåíåíèå ýëåìåíòîâ öèðêóëÿð-
íîé ýêîíîìèêè; 4) ðàçðàáîòêó åäèíîãî áðåíäà ïàðêà êàê ýêîïðîìûøëåííîãî; 5) ðàçâèòèå ðåêðåà-
öèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ñåêòîðà è äð.; 6) ðàçðàáîòêó ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíêè ýêîëîãè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ïàðêà.

Ïåðåõîä Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» ê ìîäåëè ýêîèíäó-
ñòðèàëüíîãî ïàðêà òðåáóåò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàâîâîãî è îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìå-
õàíèçìà åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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Âî-ïåðâûõ,  íåîáõîäèìî ðàñøèðèòü ïåðå÷åíü óñëóã, îêàçûâàåìûõ ðåçèäåíòàì Ïàðêà ÷åðåç ñèñ-
òåìó «îäíî îêíî» çà ñ÷åò ïðåäîñòàâëåíèÿ êîìïëåêñà óñëóã ïî ýêîëîãè÷åñêîìó ñîïðîâîæäåíèþ
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ (ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ, êîìï-
ëåêñíàÿ ïîääåðæêà ïðåäïðèÿòèé ïðè ïåðåõîäå íà íîâûå òåõíè÷åñêèå ñòàíäàðòû ñ ó÷åòîì ìåæäóíà-
ðîäíûõ òðåáîâàíèé; ýêîëîãè÷åñêèé àóäèò è äð.).

Âî-âòîðûõ, ïîñêîëüêó ïåðåõîä íà áåçîòõîäíûå òåõíîëîãèè ïîòðåáóåò äîïîëíèòåëüíûå ôèíàí-
ñîâûå ðåñóðñû, öåëåñîîáðàçíî óñèëèòü ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ôîíäîâ, âíåäðåíèå ìåõàíèçìà âåí÷óðíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Â-òðåòüèõ, äëÿ óñèëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî àñïåêòà â ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ïàðêà íåîá-
õîäèìà îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííîé ïëàòôîðìû ïî óïðàâëåíèþ ýêîïàðêîì, ïîäêëþ÷åíèå îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé è ÑÌÈ, áîëåå àêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì òåððèòîðèé,
ïðèëåãàþùèõ ê Ïàðêó.

Â-÷åòâåðòûõ, îðãàíèçàöèÿ â Ïàðêå ïðîìûøëåííîãî ñèìáèîçà, âíåäðåíèå ýëåìåíòîâ öèð-
êóëÿðíîé ýêîíîìèêè, êîãäà îòõîäû îäíîãî ïðîèçâîäñòâà ñòàíîâÿòñÿ ñûðüåì äëÿ äðóãîãî,  íóæ-
äàåòñÿ â ðàçâèòèè êîììóíèêàöèîííûõ ñåòåé è ñïåöèàëüíûõ ïëàòôîðì íà áàçå öèôðîâûõ òåõ-
íîëîãèé è ôîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóþùåãî èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Â-ïÿòûõ, ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðîâàíèè íîâîé ñïåöèàëüíîé ñòðóêòóðû � ýêîëîãè-
÷åñêîãî öåíòðà, êîòîðûé îáåñïå÷èò êîîðäèíàöèþ è êîíòðîëü çà ðåàëèçàöèåé ýêîëîãè÷åñêîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â ìåõàíèçìå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Ïàðêà.
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ÐÀÇÂÈÒÈß ÑÅËÜÑÊÎÉ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

Àíòîíåíêî Ì.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Èíñòèòóò ñèñòåìíûõ èññëåäîâàíèé â ÀÏÊ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ïðîöåññ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé òåððèòîðèè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëîæíûé ïðåä-
ìåò äëÿ èññëåäîâàíèÿ. Åãî íàïðàâëåíèå îïðåäåëÿåòñÿ öåëÿìè è çàäà÷àìè äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷íûõ
ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ � ñåìåé, òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ, ðóêîâîäèòåëåé, îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, êîì-
ìåð÷åñêèõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé. Ðàâíîäåéñòâóþùàÿ óñèëèé ýòèõ ñóáúåê-
òîâ ïî äîñòèæåíèþ ñâîèõ öåëåé ÿâëÿåòñÿ âåêòîðîì ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé òåððèòîðèè.

Â îäíèõ ðåãèîíàõ ñôîðìèðîâàëñÿ ïðîãðåññèâíûé âåêòîð ðàçâèòèÿ, à â äðóãèõ � ðåãðåññèâíûé.
Ïåðâûå óñïåøíî ðåøàþò çàäà÷è è äîñòèãàþò ïîñòàâëåííûå öåëè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, à âòî-
ðûå � äåãðàäèðóþò, îòñòàþò â ðàçâèòèè, âïàäàþò â ñîñòîÿíèå ñîöèàëüíîé äåïðåññèè. Ïðè÷èíû
ýòèõ äâóõ ïðîòèâîïîëîæíûõ òåíäåíöèé ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòèâíûìè, ò.å. âûçâàíû äåéñòâèÿìè ñîöè-
àëüíûõ ñóáúåêòîâ.

Â äèàëåêòèêå, êîòîðóþ Ãåîðã Ãåãåëü ïîíèìàë êàê âûñøåå ðàçóìíîå äâèæåíèå, à Ôðèäðèõ
Ýíãåëüñ � êàê íàóêó î âñåîáùèõ çàêîíàõ äâèæåíèÿ è ðàçâèòèÿ ïðèðîäû, ÷åëîâå÷åñêîãî îáùå-
ñòâà è ìûøëåíèÿ, � ïðè÷èíà ïåðåõîäèò â äåéñòâèå, à äåéñòâèå � â ïðè÷èíó áëàãîäàðÿ ñàìèì
ñåáå, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî îíè � ñóòü. Ýòà äèàëåêòè÷åñêàÿ ïðîòèâîïîëîæíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíî-
âîé äèàëåêòèêè è íàáëþäàåòñÿ âî âñåõ ÿâëåíèÿõ è ïðîöåññàõ ðàçâèòèÿ, â òîì ÷èñëå íà ñåëü-
ñêîé òåððèòîðèè.

Âìåñòå ñ òåì â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ãîñïîäñòâóåò îñíîâà ìåòàôèçèêè � ïðè÷èíà è ñëåä-
ñòâèå, ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, è ýòî ïðåïÿòñòâóåò ïîçíàíèþ ôîðì ðàçâèòèÿ, êîòîðûå îñòà-
þòñÿ «âåùüþ â ñåáå». Ïîýòîìó èõ íåëüçÿ èçìåíèòü íà áîëåå ïðîãðåññèâíûå ôîðìû ðàçâèòèÿ,
êîòîðûå ñîîòâåòñòâîâàëè áû ÷åëîâå÷åñêîé ñóùíîñòè. Êîãäà ìåòàôèçè÷åñêîé îñíîâîé ðóêîâîä-
ñòâóþòñÿ ðóêîâîäèòåëè, ñïåöèàëèñòû è ðàáîòíèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ýòî âûçû-
âàåò èõ çàñòîé è ñîöèàëüíóþ äåïðåññèþ.
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Èñõîäÿ èç äèàëåêòèêè, ïðè÷èíîé óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñòàãíàöèè (çàñòîÿ)
èëè äåïðåññèè (óãíåòåíèÿ) ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ÿâëÿþòñÿ ñîçíàòåëüíûå äåéñòâèÿ (÷åëîâå÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü) ñîöèàëüíûõ ñóáúåêòîâ. Ðóêîâîäèòåëè îðãàíèçàöèé è ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå
íå ïîíèìàþò äèàëåêòèêè è ìûñëÿò ìåòàôèçè÷åñêè, ïðè÷èíîé çàñòîÿ è ñîöèàëüíîé äåïðåññèè
ñåëüñêîé òåððèòîðèè ñ÷èòàþò ñëåäñòâèå âíåøíèõ ïðè÷èí, à íå ñâîè íåàäåêâàòíûå äåéñòâèÿ.
Îíè íàõîäÿò áåñêîíå÷íîå ìíîæåñòâî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé, êîòîðûå îáóñëîâèëè ýòè
íåãàòèâíûå ÿâëåíèÿ: íåáëàãîïðèÿòíûå ïîãîäíûå óñëîâèÿ, èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû öåí íà
ðûíêå, äåôèöèò êàäðîâ, îòñóòñòâèå ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ò.ä. Âñå ýòè ðàññóæäåíèÿ ñâèäå-
òåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðàçâèòèå ñîçíàíèÿ ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ðàáîòíèêîâ îòñòàåò
îò ðàçâèòèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ò.å. îò ðàçâè-
òèÿ áûòèÿ.

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé âîñïðîèçâîäñòâåííûõ óñïåõîâ ÿâëÿåòñÿ ïîíèìàíèå äèàëåêòèêè è äèàëåêòè-
÷åñêîãî ìåòîäà ôîðì ïîçíàíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî ðóêîâîäèòåëÿì è ðàáîòíèêàì
ìíîãèõ ïåðåäîâûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé âñòàòü íà ñîöèàëèñòè÷åñêèé ïóòü ðàçâèòèÿ.
Îí ïîçâîëèë ïåðåéòè íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü õîçÿéñòâîâàíèÿ è æèçíè. Ýòîò ïóòü ê ïîÿâëå-
íèþ äåðåâíè áóäóùåãî.

Äåéñòâèÿ òðóäîâûõ êîëëåêòèâîâ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ
ðàçóìíû òîãäà, êîãäà îíè íå òîëüêî ïîçíàëè çàêîíû äèàëåêòèêè è ýêîíîìèêè, íî ñîçíàòåëüíî, ñî
çíàíèåì äåëà èõ èñïîëüçóþò íà ïðàêòèêå. Åñëè îíè íå ïîçíàíû, òî ðåøåíèÿ ïðèíèìàþòñÿ èíòóè-
òèâíî, ïîä âîçäåéñòâèåì âíåøíèõ íåíàó÷íûõ ìíåíèé è ïîðó÷åíèé. Ýòî âåäåò ê çàñòîþ è ñîöèàëü-
íîé äåïðåññèè. Âåäü â ýòîì ñëó÷àå äåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ èìååò ðàçðóøèòåëüíûé õà-
ðàêòåð.

Â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ, ãäå ïðîâåäåíà òåõíèêî-òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ,
íî íå îñóùåñòâëåíà ñîöèàëüíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, ò.å. íå ñîçäàí âûñøèé òèï îáùåñòâåííîé îðãàíè-
çàöèè òðóäà, íå âíåäðåíû íîâûå ôîðìû óïðàâëåíèÿ, íîâûé ìåõàíèçì ìîòèâàöèè òðóäà, íå óòî÷-
íåíû öåëè äåÿòåëüíîñòè è ò.ä., � ýêîíîìè÷åñêèå çàêîíû äåéñòâóþò ðàçðóøèòåëüíî, à íå ñîçèäà-
òåëüíî. Â ýòîì ñîñòîèò ñóùíîñòü äèàëåêòèêè ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ.

Äâîéñòâåííûé õàðàêòåð äåéñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ÿâëÿåòñÿ îáúåêòèâíûì îáñòîÿòåëü-
ñòâîì ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå èçìåíÿåòñÿ âî âðåìåíè. Åãî äîëæíû çíàòü ðóêîâîäèòåëè,
ñïåöèàëèñòû è ðàáîòíèêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé îðãàíèçàöèè, ÷òîáû ñâîèìè äåéñòâèÿìè èçìå-
íèòü îðãàíèçàöèþ òðóäà, åãî ìîòèâàöèþ, óïðàâëåíèå è ò.ä., ïðèâåñòè èõ â ñîîòâåòñòâèå ñ ðàçâèòè-
åì ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû. Òåì ñàìûì èçìåíÿåòñÿ ôîðìà ðàçâèòèÿ � êàïèòàëèñòè÷åñêàÿ
çàìåíÿåòñÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé. Â íåé öåëüþ äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ íå ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè (ïðè-
áàâî÷íîé ñòîèìîñòè) è åå ïðèñâîåíèå íà àêöèè â âèäå äèâèäåíäîâ, à ìàêñèìèçàöèÿ äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòè, îäíà ÷àñòü êîòîðîé ðàñïðåäåëÿåòñÿ ïî òðóäó â âèäå äåíåæíîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, à äðó-
ãàÿ � ïî ïîòðåáíîñòÿì â âèäå áëàã èç ñîöèàëüíîãî ïàêåòà.

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë ïåðâàÿ äîëÿ áóäåò óìåíüøàòüñÿ, à âòîðàÿ � óâåëè-
÷èâàòüñÿ. Ýòî ïîòðåáóåò èçìåíåíèÿ òèïà îðãàíèçàöèè òðóäà, óïðàâëåíèÿ è ò.ä., òàê êàê ýêîíî-
ìè÷åñêèå çàêîíû âíîâü ñòàíóò äåéñòâîâàòü ðàçðóøèòåëüíî. Åñëè íå îñóùåñòâèòü ýòè èçìåíå-
íèÿ, ïîñëåäóþò ðåãðåññèâíûå èçìåíåíèÿ, ÷òî ïðèâåäåò ê ÷àñòè÷íîìó ðàçðóøåíèþ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû è ðåñòàâðàöèè ýêñïëóàòàòîðñêèõ îòíîøåíèé íà ïðåäïðèÿòèè. Ýòà
çàêîíîìåðíîñòü íàáëþäàëàñü â êîëõîçàõ è ñîâõîçàõ ïðè èõ àêöèîíèðîâàíèè. Äèàëåêòè÷åñêèé
ìåòîä ïîçíàíèÿ ôîðìû ðàçâèòèÿ ïîçâîëÿåò íà ïðàêòèêå âîâðåìÿ âûÿâèòü íåîáõîäèìîñòü åå
èçìåíåíèÿ è ñîçíàòåëüíî ñîçäàòü áîëåå ïðîãðåññèâíóþ, ñîîòâåòñòâóþùóþ óðîâíþ ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ñåãîäíÿ òàêîé ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëèñòè÷åñêàÿ ôîðìà ðàçâèòèÿ ñåëüñêîé
òåððèòîðèè.
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ÀÍÀËÈÇ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÐÅÃÈÎÍÎÂ
ÐÎÑÑÈÉÑÊÎ-ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÏÐÈÃÐÀÍÈ×Üß

 Áåðåæíàÿ Ë.Þ.,
Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò,

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Îñî-
áåííî àêòóàëüíî ýòî äëÿ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, ãäå òðàíñïîðò ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ýëåìåíòîì
âíóòðèðåãèîíàëüíûõ è ìåæðåãèîíàëüíûõ êîììóíèêàöèé â ðàìêàõ îäíîãî ãîñóäàðñòâà, íî è ñâÿçó-
þùèì çâåíîì ìåæäó ñîñåäíèìè ñòðàíàìè [1].

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ðàññìîòðèì ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ
Ðîññèéñêî-Áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ, â ñîñòàâ êîòîðîãî âõîäÿò: ñî ñòîðîíû Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè � Ïñêîâñêàÿ, Ñìîëåíñêàÿ è Áðÿíñêàÿ îáëàñòè; ñî ñòîðîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü � Âèòåáñêàÿ,
Ìîãèëåâñêàÿ è Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòè. Ïðåäñòàâëåííûå ðåãèîíû ÿâëÿþòñÿ ïåðèôåðèéíûìè äëÿ îáî-
èõ ãîñóäàðñòâ è îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè äåïðåññèâíûõ è äåïîïóëèðóþùèõ [2].

Èìåþùèåñÿ îñîáåííîñòè ãåîñòðàòåãè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ è îòðàñëåâàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ðåãèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè îòðèöàòåëüíî âëèÿþò íà ïîòåíöèàë ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè-
ãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ. Ïîýòîìó, íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ óñïåøíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïðåîäîëåíèÿ äåïðåññèâíîñòè, à òàêæå íàëè÷èÿ
ïðèðîäíîãî, ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, Ðîññèéñêî-Áåëîðóññêîå ïðèãðàíè÷üå íå ñòà-
ëî ðåãèîíîì «îïåðåæàþùåãî» ðàçâèòèÿ [3].

Îäíîé èç ïðè÷èí ýêîíîìè÷åñêîé ñòàãíàöèè óïîìÿíóòûõ òåððèòîðèé ÿâëÿåòñÿ íèçêèé óðîâåíü
ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè [4]. Äëÿ îöåíêè òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà Ðîññèéñêî-
Áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ áûëè èñïîëüçîâàíû ñëåäóþùèå êîýôôèöèåíòû, ïðèâåäåííûå â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1 
Êîýôôèöèåíòû äëÿ ðàñ÷åòà 

Íàèìåíîâàíèå  Ôîðìóëà Îáîçíà÷åíèå 
Êîýôôèöèåíò Ýíãåëÿ 

Ý

L
Ê

SH
=  

Êîýôôèöèåíò Óñïåíñêîãî 

3Ó

L
Ê

SHt
=  

Êîýôôèöèåíò ïëîòíîñòè äîðîæíîé ñåòè 
Ï

L
Ê

S
=  

Êîýôôèöèåíò òðàíñïîðòíîé îáåñïå÷åííîñòè 
Î

L
Ê

H
=  

L – ïðîòÿæåííîñòü äîðîã íà òåððèòîðèè, 
êì  
S – ïëîùàäü òåððèòîðèè, êì

2;  
H – ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ÷åë. 
t – îáùèé âåñ îòïðàâëÿåìûõ íà 
òåððèòîðèè ãðóçîâ, ò. 

 

Ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëè ñâåäåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 
Ïîêàçàòåëè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ðåãèîíîâ Ðîññèéñêî-Áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ 

Îáëàñòü ÊÝ Áàëë ÊÓ Áàëë ÊÏ Áàëë Ê0 Áàëë 
Ñóììà 
áàëëîâ 

Áðÿíñêàÿ 0,06 1 2,53 6 0,34 2 0,01 1 10 
Ïñêîâñêàÿ 0,13 4 2,17 5 0,43 4 0,04 3 16 
Ñìîëåíñêàÿ 0,08 2 2,03 3 0,32 1 0,02 2 8 
Âèòåáñêàÿ 0,09 3 2,07 4 0,51 5 0,02 2 14 
Ãîìåëüñêàÿ 0,06 1 0,90 1 0,37 3 0,01 1 6 
Ìîãèëåâñêàÿ 0,09 3 1,81 2 0,53 6 0,02 2 13 
 

Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 2, íàèáîëüøèé êîýôôèöèåíò Ýíãåëÿ ó Ïñêîâñêîé îáëàñòè (0,13), à íàè-
ìåíüøèé � ó Áðÿíñêîé è Ãîìåëüñêîé. Ïðè ýòîì ó Áðÿíñêîé îáëàñòè ìàêñèìàëüíîå ñðåäè ïðåäñòàâ-
ëåííûõ ðåãèîíîâ çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà Óñïåíñêîãî, ò. å. èìåþùàÿñÿ òðàíñïîðòíàÿ ñåòü ýôôåê-
òèâíåå ñïðàâëÿåòñÿ ñ îáúåìîì ïåðåâîçèìûõ ãðóçîâ. Íàèáîëåå ïëîòíàÿ äîðîæíàÿ ñåòü â Ìîãèëåâ-
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ñêîé îáëàñòè, íàèìåíåå � â Ñìîëåíñêîé. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ òðàíñïîðòíîé îáåñïå÷åííîñòè
ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðåãèîíàõ îäèíàêîâû (0,01�0,02), çà èñêëþ÷åíèåì Ïñêîâñêîé îáëàñòè (0,04).

Äàëåå ïîêàçàòåëÿì áûëè ïðèñâîåíû áàëëû îò 1 äî 6 (ãäå 1 � íàèìåíüøåå çíà÷åíèå êîýôôèöè-
åíòà, 6 � íàèáîëüøåå çíà÷åíèå) è ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ðàññ÷èòàííûõ êîýôôèöèåíòîâ
ñîñåäíèõ ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ. Íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ñôîðìèðîâàíà êîíöåïòó-
àëüíàÿ ñõåìà ðàçíèöû òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ Ðîññèéñêî-Áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ
(ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Êîíöåïòóàëüíàÿ ñõåìà ðàçíèöû òðàíñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ
Ðîññèéñêî-Áåëîðóññêîãî ïðèãðàíè÷üÿ

* Â ñêîáêàõ óêàçàíî êîëè÷åñòâî ïîëó÷åííûõ áàëëîâ

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî òðàíñïîðòíûé ïîòåíöèàë èññëåäóåìûõ ïðèãðàíè÷-
íûõ ðåãèîíîâ ñóùåñòâåííî ðàçíèòñÿ. Äëÿ àêòèâèçàöèè ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû, èñõîäÿ èç èìåþùèõñÿ ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé.
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ÂÈÒÅÁÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ: ÑÒÐÓÊÒÓÐA È ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

Âåðåòåííèêîâà Å.Ñ.,
Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Íîâîïîëîöê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãðàìîòíî ïîñòðîåííàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷èâàþùèì ïðîãðåññ òåððèòîðèè è ñòðàíû â öåëîì.

Ïðîâåäåííûé àâòîðîì ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèç ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (ÐËÑ)
Âèòåáñêîé îáëàñòè ïîêàçàë íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè óñ-
òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè äàííîé ñòðàòåãèè ïðåäñòàâëÿþòñÿ:
1) ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé è ñêëàäñêîé èíôðàñòðóêòóðû;
2) ðàçâèòèå òðàíñïîðòíûõ óñëóã;
3) ðàçâèòèå ñâÿçóþùèõ îòðàñëåé, îáñëóæèâàþùèõ ëîãèñòè÷åñêèå ïîòîêè;
4) ñîçäàíèå áèçíåñ-ïëàòôîðìû äëÿ èíòåãðàöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ öåïåé ïîñòàâîê è

ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòîðîâ;
5) óëó÷øåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè ðåãèîíà;
6) ðàçðàáîòêà ñèñòåìû êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ÐËÑ Âèòåáñêîé

îáëàñòè.
Òàêèì îáðàçîì, ñ ó÷åòîì âûøåïåðå÷èñëåííûõ íàïðàâëåíèé ïðåäëàãàåòñÿ ñëåäóþùàÿ ñòðóêòó-

ðà ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ñì. ðèñóíîê).

Ñòðàòåãèÿ ëîãèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Ðåãèîíàëüíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà

Öåëè è çàäà÷è ëîãèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Ðåãèîíàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå ïðîãðàììû
Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ

ëîãèñòè÷åñêèì ðàçâèòèåì

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå
ëîãèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ëîãèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ìåñòíûå îðãàíû âëàñòè

Êëàñòåðû (ðåãèîíàëüíûå
îáúåäèíåíèÿ)

Áèçíåñ-ïëàòôîðìû

Ðèñ. Ñòðóêòóðà ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Çàðóáåæíûé îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåøíûå «ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ» è «òî÷êè ðîñòà» ðåãèîíàëü-
íûõ ýêîíîìèê ïî âñåìó ìèðó ôîðìèðóþòñÿ íà îñíîâå ñóùåñòâóþùèõ èëè ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ.
Êëàñòåðíûé ïîäõîä íà óðîâíå ðåãèîíîâ ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ìåñòíûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è âûðàáà-
òûâàòü ýôôåêòèâíûå àäðåñíûå ïðîãðàììû ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîìïàíèé. Íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå êëàñòåð-
íûé ïîäõîä äàåò ðÿä ïðåèìóùåñòâ (èíñòèòóöèîíàëüíûõ, èííîâàöèîííûõ, ïîâûøàþùèõ ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), çà ñ÷åò êîòîðûõ ìîæíî äîáèòüñÿ óâåëè÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà, èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðåãèîíîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ðåøåíèÿ ïðî-
áëåìû çàíÿòîñòè [1]. Òàê, îñîáîå âíèìàíèå ïðè ðàçðàáîòêå ðåãèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè
äîëæíî áûòü óäåëåíî ðàçâèòèþ ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðîâ Âèòåáñêîé îáëàñòè. Íà
òåêóùèé ìîìåíò ñîçäàíû è ôóíêöèîíèðóþò 2 êëàñòåðà � ÈÏÍÍÊ è ôàðìàöåâòè÷åñêèé, ïîòåíöèàëü-
íûì êëàñòåðîì ÿâëÿåòñÿ òåêñòèëüíûé. Ñîçäàííûå êëàñòåðû ðàçâèâàþòñÿ ñàìè ïî ñåáå è íå âçàèìîäåé-
ñòâóþò. Òî÷êè ñîïðèêîñíîâåíèÿ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ çíàíèé ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò. Ïîýòîìó â
ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìîòðåòü âîïðîñ î âîçìîæíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ è
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ñîòðóäíè÷åñòâà êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ. Îæèäàåòñÿ, ÷òî êðîññ-êëàñòåðíàÿ êîîïåðàöèÿ ïîçâîëèò ïîëó-
÷èòü ïîëîæèòåëüíûé ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ êëàñòåðà, à ó÷àñ-
òíèêè êëàñòåðà ïîëó÷àò âîçìîæíîñòü ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò îáìåíà çíàíèÿìè
è âíåäðåíèÿ èííîâàöèé.

Ñîãëàñíî ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììå «Öèôðîâîå ðàçâèòèå Áåëàðóñè» íà 2021�2025 ãîäû, îñíîâ-
íûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òèïîâûõ ïëàòôîðì, çàäà÷àìè êîòîðûõ îï-
ðåäåëåíû ñáîð è îáðàáîòêà ïîòîêîâ äàííûõ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ
ðåøåíèé â ðàìêàõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è ïðåâðàùåíèÿ òåððèòîðèé â «óìíûå
ðåãèîíû» [2]. Òàê, âàæíûì íàïðàâëåíèåì ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ðåãèîíà äîëæíà ñòàòü ðàçðàáîòêà
ðåãèîíàëüíîé öèôðîâîé ïëàòôîðìû «Óìíûé ðåãèîí», êîòîðàÿ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü:  èíòåãðàöèè è
ñîòðóäíè÷åñòâó ó÷àñòíèêîâ öåïè ïîñòàâîê, îïòèìèçàöèè çàòðàò è ïîëó÷åíèþ ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýô-
ôåêòà çà ñ÷åò îáúåäèíåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, óâåëè÷åíèþ îáúåìîâ ðûíêà, áûñòðîòå ïîëó÷å-
íèÿ èíôîðìàöèè î ïðåäïî÷òåíèÿõ ïîòðåáèòåëåé; ïåðåõîäó íà ýëåêòðîííûé äîêóìåíòîîáîðîò; îáúåäè-
íåíèþ è ñîòðóäíè÷åñòâó ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ êëàñòåðíûõ èíèöèàòèâ; ðåøåíèþ ýêîëîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ïðèíöèïîâ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè è ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîãî
ñèìáèîçà; ñîäåéñòâèþ è ðàñøèðåíèþ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà íåîá-
õîäèìî îò÷åòëèâî è ÿñíî âûÿâèòü «çîíû» îòâåòñòâåííîñòè êàæäîé çàèíòåðåñîâàííîé ñòîðîíû è îáåñ-
ïå÷èòü èõ ðåàëüíîå âçàèìîäåéñòâèå. Òàê, ðåøåíèå âûÿâëåííûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè ðåãèîíà îñíîâûâà-
åòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, íàïðàâëåííîñòè íà ñèíåðãåòè÷åñêèé ðåçóëüòàò è îáúåäèíå-
íèå óñèëèé âñåõ ñóáúåêòîâ ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òåððèòîðèè.

Èññëåäóÿ ó÷àñòíèêîâ ÐËÑ àâòîðîì áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî ãëàâíîå çâåíî ðåãèîíàëüíîé
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû � ýòî íàñåëåíèå (æèòåëè ðåãèîíîâ) [3]. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåìûå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ðàçðàáîòêå ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà äîñòèæåíèå îñíîâíîé
öåëè ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÐËÑ � óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé æèòåëåé ðåãèîíà â óñëî-
âèÿõ êîìôîðòà, áåçîïàñíîñòè, ýêîíîìè÷íîñòè, ýêîëîãè÷íîñòè, äîñòóïíîñòè íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ
ñáàëàíñèðîâàííîé ëîãèñòè÷åñêîé ïîëèòèêè.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûå ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ëîãèñòè÷åñêîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
Âèòåáñêîé îáëàñòè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü òðàíñôîðìàöèè ÐËÑ â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå � «óìíûé
ðåãèîí», â êîòîðîì áóäóò ïðèìåíÿòüñÿ âûñîêèå òåõíîëîãèè äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîììóíèêàöèé, ïîääåðæ-
êè âíåäðåíèÿ èííîâàöèé, ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýêîíîìèêè è ñîõðàíåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.
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Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî àãëîìåðàöèÿ � ýòî êîìïàêòíàÿ òåððèòîðèàëüíàÿ ãðóïïèðîâêà ãîðîäñêèõ
è ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû â äèíàìè÷íóþ ëîêàëüíóþ ñèñòåìó ìíîãîîáðàçíûìè èí-
òåíñèâíûìè ñâÿçÿìè � ïðîèçâîäñòâåííûìè, äåëîâûìè, òðóäîâûìè, êóëüòóðíî-áûòîâûìè, ðåêðåà-
öèîííûìè, ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ áîëåå 1 ìëí ÷åë.
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Êàê îòìå÷àåòñÿ â ëèòåðàòóðå, ñîçäàíèå àãëîìåðàöèè ôîðìèðóåò óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ ðÿäà
ïîëîæèòåëüíûõ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, â ÷èñëå êîòîðûõ: ðîñò ìîáèëüíîñ-
òè ðàáî÷åé ñèëû è ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî ðûíêà òðóäà; ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò ìåñòíûõ
áþäæåòîâ íà ÆÊÕ, òðàíñïîðò, îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû è äð.; ôîðìèðîâàíèå ñêîîðäèíèðîâàííûõ
ñèñòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíûõ è èíôðàñòðóêòóðíûõ óñëóã. Íåãàòèâíûìè ýôôåêòàìè àãëîìåðàöèè
÷àùå âñåãî ÿâëÿþòñÿ: îòòîê íàñåëåíèÿ èç ïåðèôåðèéíûõ òåððèòîðèé, óõóäøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóà-
öèè íà òåððèòîðèè àãëîìåðàöèè, ïåðåãðóæåííîñòü òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû è ò.ä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 7 ìàÿ 2014 ã. ¹ 214 «Î ðàçâèòèè
ãîðîäîâ-ñïóòíèêîâ» ãîðîäàì Äçåðæèíñêó, Çàñëàâëþ, Ëîãîéñêó, Ñìîëåâè÷è, Ôàíèïîëþ, ã.ï. Ðó-
äåíñê áûë ïðèäàí ñòàòóñ ãîðîäà-ñïóòíèêà ã. Ìèíñêà, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü þðèäè÷åñêèì íà÷àëîì
ôîðìèðîâàíèÿ Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè. Îñíîâíûìè öåëÿìè åå ñîçäàíèÿ âûñòóïàþò: îáåñïå÷åíèå
ñáàëàíñèðîâàííîãî è êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðîñòðàíñòâåííîãî ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèé, âõîäÿùèõ â àãëîìåðàöèþ; îïòèìèçàöèÿ ðàçâèòèÿ ñèñòåì êîììóíàëüíîé, òðàíñïîðòíîé è
ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû íà òåððèòîðèè àãëîìåðàöèè; ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èí-
âåñòèöèé, ðàçâèòèÿ íîâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, à òàêæå áëàãîïðèÿòíîé ñðåäû äëÿ
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ðåøåíèå æèëèùíîé ïðîáëåìû æèòåëåé ã. Ìèíñêà, ãîòîâûõ ïåðå-
åõàòü íà ïîñòîÿííîå ìåñòîæèòåëüñòâî â ãîðîäà-ñïóòíèêè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåþòñÿ ïðåäïîñûëêè äëÿ âêëþ÷åíèÿ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðè-
àëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» (äàëåå � Ïàðê) â Ìèíñêóþ àãëîìåðàöèþ.

Âî-ïåðâûõ, ýòî ãåîãðàôè÷åñêîå ìåñòîðàñïîëîæåíèå  è îáóñòðîéñòâî òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóê-
òóðîé. Ïàðê íàõîäèòñÿ â 25 êì îò ñòîëèöû â óíèêàëüíîì ïðèðîäíîì êîìïëåêñå è â íåïîñðåäñòâåí-
íîé áëèçîñòè îò ìåæäóíàðîäíîãî àýðîïîðòà.

Âî-âòîðûõ, â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàäîñòðîèòåëüíîé äîêóìåíòàöèåé â Ïàðêå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
êîìïëåêñíàÿ çàñòðîéêà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ïðîèçâîäñòâåííûå è æèëûå çîíû, îôèñíûå è òîðãîâî-
ðàçâëåêàòåëüíûå êîìïëåêñû, ôèíàíñîâûé öåíòð.

Â-òðåòüèõ, îæèäàåòñÿ ðîñò ÷èñëåííîñòè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Ïàðêà. Çàïëàíèðîâàíî, ÷òî íà ïåð-
âîì ýòàïå ÷èñëî çàíÿòûõ  ñîñòàâèò 25,0 òûñ. ÷åë. Íà ñòàäèè ïîëíîãî îñâîåíèÿ Ïàðêà ÷èñëåííîñòü
óâåëè÷èòñÿ áîëåå ÷åì â 5 ðàç, èç íèõ 30 òûñ. � çà ñ÷åò ìèãðàöèè.

Â-÷åòâåðòûõ, Ïàðê â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåííûìè íàïðàâëåíèÿìè äåÿòåëüíîñòè
äîëæåí ñòàòü öåíòðîì èííîâàöèîííûõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, îñíîâàííûõ íà òåõíîëî-
ãèÿõ V è VI òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ. Íà íà÷àëî èþíÿ 2021 ã. â Ïàðêå çàðåãèñòðèðîâàí 71 ðåçèäåíò èç
13 ñòðàí ñ çàÿâëåííûì îáúåìîì èíâåñòèöèé, ïðåâûøàþùèì 1,25 ìëðä äîëë. ÑØÀ.

Â-ïÿòûõ, ñ ó÷åòîì ðàñïîëîæåíèÿ Ïàðêà íà òåððèòîðèè ñïåöèàëüíîé îõðàííîé çîíû ðåñïóáëè-
êàíñêîãî áèîëîãè÷åñêîãî çàêàçíèêà «Âîëìÿíñêèé», çàêàçíèêà ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ «Ìàÿê», Ïåòðî-
âè÷ñêîãî âîäîõðàíèëèùà ðåàëèçóåòñÿ êîìïëåêñ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé è â ïåðñïåêòèâå
ïëàíèðóåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýêîïàðêà è ýêîãîðîäà.

Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò íå òîëüêî îá àãëîìåðàöèîííîì ïîòåíöèàëå Ïàðêà, íî è îïðåäåëÿåò åãî
ñïåöèàëèçàöèþ: ýòî èííîâàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûé è ýêñïîðòíûé öåíòð ðîñòà Ìèíñêîé àãëî-
ìåðàöèè è â öåëîì áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè.

Ìåõàíèçì âêëþ÷åíèÿ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» â ñî-
ñòàâ Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè ïðåäëàãàåòñÿ ôîðìèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

® ðåàëèçàöèÿ êîìïëåêñà ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå ãîðîäñêîé ñðåäû â Ïàðêå, ÷òî ïðåä-
ïîëàãàåò ñîçäàíèå ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è æèëèùíîãî êîìïëåêñà; ôîð-
ìèðîâàíèå êðåàòèâíîãî ïðîñòðàíñòâà;

® ðàçðàáîòêà Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé
êàìåíü», íàöåëåííîé íà èíòåãðàöèþ Ïàðêà â íàöèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó è óêðåïëåíèå ïðî-
èçâîäñòâåííûõ, ìèãðàöèîííûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ñâÿçåé ñî ñòîëèöåé;

® ïîäãîòîâêà è ðåàëèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ìåæðåãèî-
íàëüíîãî çíà÷åíèÿ ñ ó÷àñòèåì èíâåñòîðîâ è ðåçèäåíòîâ Ïàðêà ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê
òðàíñïîðò è ëîãèñòèêà, ïðîìûøëåííàÿ êîîïåðàöèÿ, ïîäãîòîâêà êàäðîâ è äð.;

® óñèëåíèå êîîðäèíàöèè àäìèíèñòðàöèè ïàðêà ñ îðãàíàìè ìåñòíîé âëàñòè, íà òåððèòîðèè
êîòîðîé íàõîäèòñÿ Ïàðê (Ìèíñêèé îáëèñïîëêîì, Ìèíñêèé ðàéèñïîëêîì, ñåëüñîâåòû áëèç-
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ëåæàùèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ), â îáëàñòè ñîöèàëüíîé, ìèãðàöèîííîé, ïðîìûøëåííîé è ýêî-
ëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåãèîíà;

® îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííîé ïëàòôîðìû ïî óïðàâëåíèþ Ïàðêîì, ïîäêëþ÷åíèå îáùåñòâåí-
íûõ îðãàíèçàöèé, ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ÑÌÈ;

® ñîçäàíèå äîïîëíèòåëüíî íîâîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ Ïàðêîì êàê ãîðîäà-ñïóòíèêà â ñîñòàâå
Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè. Âîçìîæíû íåñêîëüêî âàðèàíòîâ: ôîðìèðîâàíèå åäèíîãî àäìèíèñòðà-
òèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; ñîçäàíèå ìåæðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ ïî îò-
äåëüíûì íàïðàâëåíèÿì, ãäå íàèáîëåå âûðàæåíà ñâÿçàííîñòü òåððèòîðèé; îáðàçîâàíèå íàä-
ðåãèîíàëüíîãî îðãàíà óïðàâëåíèÿ ïðè ñîõðàíåíèè îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè â ñòîëèöå, Ïàðêå è
äðóãèõ ãîðîäàõ-ñïóòíèêàõ; äîãîâîðíàÿ àãëîìåðàöèÿ â âèäå çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðíûõ îòíîøå-
íèé ìåæäó àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûìè åäèíèöàìè, âõîäÿùèìè â àãëîìåðàöèþ.
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Ãåðàñåíêî Â.Ï.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ìîíèòîðèíã óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â íàøåì ïîíèìàíèè ïðåäñòàâëÿåò îðãàíèçàöèþ
ñèñòåìíîãî íàáëþäåíèÿ çà õàðàêòåðîì è äèíàìèêîé ïðîöåññîâ â åãî ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è
ýêîëîãè÷åñêîé ñôåðàõ, èõ àíàëèçà è ïðîãíîçà. Îïåðàòèâíîå è ïîëíîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷å-
íèå èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ óñòîé÷èâûì ðå-
ãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì.

Íàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû êàê âàæíåéøàÿ
êîìïîíåíòà, âëèÿþùàÿ íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíà. Ïîýòîìó ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã îêðóæà-
þùåé ïðèðîäíîé ñðåäû � îäíà èç íàèáîëåå àêòóàëüíûõ îáëàñòåé íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ èíòåðåñîâ êàê
ïðîìûøëåííûõ ðåãèîíîâ, òàê è ðåãèîíîâ, ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ. Âîïðîñû
îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè çàãðÿçíåííîãî ðåãèîíà è ñâîåâðåìåííîãî ïðåäóïðåæäåíèÿ
÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
êîíòðîëÿ ðàçëè÷íûõ êîìïîíåíòîâ îêðóæàþùåé ñðåäû: ñîñòîÿíèÿ àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, ïîâåðõíîñò-
íûõ è ïîäçåìíûõ âîä, ïðèðîäíûõ êîìïëåêñîâ, êðóïíûõ ãîðîäñêèõ ñòðóêòóð è ïðîìûøëåííûõ çîí.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèåé ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå îïåðàòèâíîé
èíôîðìàöèè î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è òåíäåíöèÿõ åå èçìåíåíèé, ÷òî âîçìîæ-
íî ïðè âîîðóæåíèè ìîíèòîðèíãîâûõ ñëóæá ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì êîíòðîëÿ ïàðàìåòðîâ
ñðåäû è îáðàáîòêè äàííûõ.

Ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã êàê ôóíêöèîíèðóþùèé íàó÷íî îáîñíîâàííûé ïðîöåññ ñîçäàíèÿ è
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, õàðàêòåðèçóþùåé ñîñòîÿíèå
ãëîáàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ è ëîêàëüíûõ èçìåíåíèé îêðóæàþùåé ñðåäû ñ âûÿâëåíèåì òåíäåíöèé
ðàçâèòèÿ è ðåêîìåíäàöèé íà öåëåíàïðàâëåííîå ðåãóëèðîâàíèå îêðóæàþùåé ñðåäû êàê ýêîñèñòå-
ìû, òðåáóåò äëÿ ñâîåé ðåàëèçàöèè, ïî êðàéíåé ìåðå, ïÿòè óñëîâèé, â òîì ÷èñëå:

® îñîçíàíèå íåîáõîäèìîñòè ïîääåðæàíèÿ êîìïîíåíòîâ ïðèðîäíûõ ñèñòåì íà óðîâíå, äîïóñêà-
þùåì èõ ñàìîðåãóëÿöèþ;

® íàëè÷èå çàêîíîäàòåëüíûõ îñíîâ, îïðåäåëÿþùèõ íîðìàòèâû è ðåæèìû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ìîíèòîðèíãîâûõ ñëóæá;

® ðàçðàáîòàííîñòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà, âêëþ÷àþùèõ
ôèçèêî-õèìè÷åñêèå è áèîëîãè÷åñêèå çíàíèÿ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â îêðóæàþùåé ñðå-
äå, ïîíèìàíèå è êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè â ýêîëîãè÷åñêîì ìîíèòîðèíãå ïðèíöèïà ìàñøòàá-
íîñòè, âðåìåííîãî ïðèíöèïà ñ ó÷åòîì óñòîé÷èâîñòè ñîñòîÿíèÿ ýêîñèñòåì, êîòîðûì äîëæíû
áûòü ïîä÷èíåíû òðåáîâàíèÿ ê ñåòè èçìåðèòåëüíûõ êîìïëåêñîâ è ðåæèìó ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà;

® íàëè÷èå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ñòèìóëèðóþùèõ ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ñèñòåìû ýêî-
ëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà;
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® ñîçäàíèå îáðàçöîâ èçìåðèòåëüíîé àïïàðàòóðû â èíòåðåñàõ îòðàáîòêè ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíè-
òîðèíãà è ïðîìûøëåííîé áàçû äëÿ åãî ïðîèçâîäñòâà.

Ïðàêòè÷åñêàÿ ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòüþ
îáåñïå÷èòü ñîâîêóïíîñòü òðåõ âàæíåéøèõ óñëîâèé:

® ïîëó÷åíèå äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ çíàíèé îá îáúåêòå ìîíèòîðèíãà (ýêîñèñòåìå);
® îïðåäåëåíèå êîíêðåòíîé öåëè èç ìíîæåñòâà ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì;
® âîçìîæíîñòü îáðàáîòêè è èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ èçìåðåíèé.
Îðãàíèçàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïîì öåëåíàï-

ðàâëåííîñòè ïîçâîëÿåò îòñåêàòü èçáûòî÷íóþ èíôîðìàöèþ, àêöåíòèðóÿñü íà àêòóàëüíîé è çíà÷èìîé
äëÿ öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ âñåõ ñôåð ðåãèîíà. Âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è ðåãèîíàëüíîãî
ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà: 1) íàáëþäåíèå è ñáîð èíôîðìàöèè; 2) åå îöåíêà è ñèñòåìíûé àíàëèç,
àíàëèç ïðè÷èí è òåíäåíöèé ïðîòåêàíèÿ òåõ èëè èíûõ ïðîöåññîâ â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè ðåãèîíà;
3) ðàçðàáîòêà ïðîãíîçîâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè; 4) îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèåé ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâ-
ëåíèÿ, ó÷ðåæäåíèé, îðãàíèçàöèé è ãðàæäàí; 5) ïîäãîòîâêà ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåîäîëåíèå
íåãàòèâíûõ è ïîääåðæêó ïîçèòèâíûõ òåíäåíöèé, äîâåäåíèå èõ äî îðãàíîâ ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðèâëåêàòåëüíûå õàðàêòåðèñòèêè ðåãèîíà âûäåëÿþòñÿ ïî ñëåäóþùèì ïàðàìåòðàì: êà÷åñòâî
æèçíè, èíôðàñòðóêòóðà áèçíåñà, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ðûíîê êàïèòàëà, âëàñòíûå ñòðóêòóðû.
Êà÷åñòâî æèçíè, ïîìèìî òàêèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê óðîâåíü äîõîäà íà äóøó
íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷åííîñòü æèëüåì, îáúåêòàìè ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè è ïð., âêëþ÷àåò è áëàãîïðèÿòíîå ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. Äëÿ ñûðüåâûõ
ðåãèîíîâ èìåííî ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû çíà÷àòñÿ â ÷èñëå íàèáîëåå çëîáîäíåâíûõ.

Ýêîëîãè÷åñêèé ìîíèòîðèíã ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü ñèñòåìàòè÷åñêîå íàáëþäåíèå çà ñîñòîÿ-
íèåì îêðóæàþùåé ñðåäû ðåãèîíà, ïðåäîñòàâëÿÿ îðãàíàì ðåãèîíàëüíîãî óïðàâëåíèÿ íåîáõîäèìóþ
èíôîðìàöèþ äëÿ ðàííåãî ðàñïîçíàâàíèÿ íàäâèãàþùèõñÿ óãðîç è îöåíîê ïåðñïåêòèâ è ñöåíàðèåâ
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé.

Âûâîäû. Âëèÿíèå ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà íà óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ òðåáóåò:
1) ó÷åòà ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé âñåãî êîìïëåêñà ýêîëîãè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé, â òîì ÷èñëå

îòäàëåííûõ, ïåðåîöåíêó ñóùåñòâóþùèõ ïðèîðèòåòîâ è öåëåé ðàçâèòèÿ;
2) ñîçäàíèÿ ñèñòåìû ðåãèîíàëüíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî ìîíèòîðèíãà êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé

ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ýêîëîãèçàöèè ýêîíîìèêè;
3) îðãàíèçàöèè êîìïëåêñíûõ èññëåäîâàíèé ïðèðîäíûõ ñèñòåì ðåãèîíà ñ öåëüþ ïðîãíîçèðîâà-

íèÿ íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé è èõ ïðåäîòâðàùåíèÿ;
4) îðãàíèçàöèè, íàðÿäó ñ ìîíèòîðèíãîì ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ìîíèòî-

ðèíãà çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ;
5) ó÷åòà óêàçàííûõ ïîëîæåíèé ïðè ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

 u 

ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÎÒÐÀÑËÅÉ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÀÍÀËÈÇÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÛÕ ÑÄÂÈÃÎÂ

Äðàãóí Í.Ï.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê,

Èâàíîâñêàÿ È.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêî-Ðîññèéñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìîãèëåâ

Òðàäèöèîííî â ïîñòñîâåòñêèõ ñòðàíàõ âàæíåéøèì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ «çàäàíèå ñïåöèàëèçàöèè» äëÿ ðåãèîíîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì áîëüøîå çíà÷åíèå
ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåíèå îòðàñëåé èõ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè, ïîçâîëÿþùåå ïîâûñèòü ðå-
çóëüòàòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ ðàçìåùå-
íèÿ ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñèë. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ íàçâàííîé çàäà÷è ìîæåò
ñïîñîáñòâîâàòü èñïîëüçîâàíèå àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ, èëè «shift-share analysis».
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Ñîãëàñíî ïðåäëàãàåìîìó íàìè ïîäõîäó, îïðåäåëåíèå âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (ÂÝÄ)
ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìàò-
ðèöû (ñì. ðèñóíîê).

 

 Ñóììà MIX è DIF-ýôôåêòîâ äëÿ ÂÝÄ, ï.ï. 
0,05 

Êâàäðàíò 3 
(ëîêàëèçàöèÿ) 

Êâàäðàíò 1  
(ëîêàëèçàöèÿ + âêëàä â ðîñò) 

Çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî  
èíäåêñà ëîêàëèçàöèè  
ÂÝÄ, êîýôô. Êâàäðàíò 4 

(íåò ïðåèìóùåñòâ) 
Êâàäðàíò 2  

(âêëàä â ðîñò) 
 

1,25* 

*Çíà÷åíèå êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ðàçìåðà ýêîíîìèêè ðåãèîíà (ñì. ôîðìóëó (1)).

Ðèñ. Ìàòðèöà äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÂÝÄ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

Ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, âî-ïåðâûõ, äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ÂÝÄ, ïîçèöèî-
íèðóþùèõñÿ â êâàäðàíòå (1) ìàòðèöû; âî-âòîðûõ, íà óâåëè÷åíèå ïîòåíöèàëà ðîñòà ÂÝÄ, ïîçè-
öèîíèðóþùèõñÿ â êâàäðàíòå (3), è óðîâíÿ ëîêàëèçàöèè â ðåãèîíå ÂÝÄ, ïîçèöèîíèðóþùèõñÿ â
êâàäðàíòå (2).

Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ ëîêàëèçàöèè ÂÝÄ îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå çíà÷åíèé
äâóõ ÷àñòíûõ èíäåêñîâ ëîêàëèçàöèè ÂÝÄ � ïî âàëîâîìó âûïóñêó è ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ. Ïðè
ýòîì çíà÷åíèå ÷àñòíîãî èíäåêñà ëîêàëèçàöèè ÂÝÄ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ó÷åòîì ðàçìåðà ýêîíîìèêè ðåãè-
îíà ïî ôîðìóëå (1):

( )
2

( ) ( )( )
/ log (1 )

( ) ( ) ( )
ÂÝÄð ðÂÝÄÂÂ Ç

Ë

ð

ÂÂ Ç ÂÂ ÇÂÂ Ç
È

ÂÂ Ç ÂÂ Ç ÂÂ Ç

δ
 = ⋅ + 
 

, (1)

ãäå ( )ÂÂ Ç

ËÈ  � èíäåêñ ëîêàëèçàöèè â ðåãèîíå ÂÝÄ, ðàññ÷èòàííûé ïî âàëîâîìó âûïóñêó (÷èñëåííîñ-
òè çàíÿòûõ), êîýôô.; ( )ÂÝÄðÂÂ Ç  � âàëîâîé âûïóñê (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ) â ÂÝÄ ðåãèîíà, òûñ. ðóá.
(òûñ. ÷åë.); ( ) ðÂÂ Ç  � âàëîâîé âûïóñê (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ) â ðåãèîíå, òûñ. ðóá. (òûñ. ÷åë.);

( )ÂÝÄÂÂ Ç  � âàëîâîé âûïóñê (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ) â ÂÝÄ ñòðàíû, òûñ. ðóá. (òûñ. ÷åë.); ( )ÂÂ Ç  �
âàëîâîé âûïóñê (÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ) â ñòðàíå, òûñ. ðóá. (òûñ. ÷åë.); δ  � êîýôôèöèåíò, õàðàêòå-
ðèçóþùèé ðàçìåð ýêîíîìèêè ðåãèîíà (åñëè óäåëüíûé âåñ ÂÐÏ â ÂÂÏ 6,1�15,0%, òî δ  = 0,25,
åñëè áîëüøå 15,0%, òî δ  = 0,30 ) [1].

Âåëè÷èíà MIX-ýôôåêòà (ýôôåêòà ðîñòà ÂÝÄ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ íàöèîíàëüíîãî è ìèðîâîãî
ñïðîñà) äëÿ ÂÝÄ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (2) [2]:

( ),
á

ÂÝÄð ÂÝÄ

ÂÝÄð ðÂÄÑ ðÂÂÏá
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ÂÄÑ
MIX Ò Ò

ÂÐÏ
= ⋅ − (2)

ãäå  
á

ÂÝÄð

á

ÂÝÄð

ÂÄÑ

ÂÐÏ
 � óäåëüíûé âåñ ÂÄÑ ÂÝÄ â ÂÐÏ ðåãèîíà â áàçèñíîì ïåðèîäå, %; ÂÝÄ

ðÂÄÑÒ  � òåìï ðîñòà

ÂÄÑ ÂÝÄ â öåëîì ïî ñòðàíå â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, %; ðÂÂÏÒ  � òåìï ðîñòà

ÂÂÏ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, %.
Âåëè÷èíà DIF-ýôôåêòà (ýôôåêò ðîñòà ÂÝÄ çà ñ÷åò åãî áîëåå âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïî ñðàâíåíèþ ñ íàöèîíàëüíûì) äëÿ ÂÝÄ îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå (3):

( ),
á

ÂÝÄð ÂÝÄð ÂÝÄ

ÂÝÄð ðÂÄÑ ðÂÄÑá

ÂÝÄð

ÂÄÑ
MIX Ò Ò

ÂÐÏ
= ⋅ − (3)

ãäå ÂÝÄð

ðÂÄÑÒ  � òåìï ðîñòà ÂÄÑ ÂÝÄ ðåãèîíà â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, %; ÂÝÄ

ðÂÄÑÒ  �

òåìï ðîñòà ÂÄÑ ÂÝÄ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, %.
Àïðîáàöèÿ ìåòîäèêè íà ïðèìåðå ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàííûå çà ïåðèîä 2016�

2019 ãã.) ïîçâîëèëà óñòàíîâèòü ÂÝÄ èõ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè (ñì. òàáëèöó).
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Òàáëèöà 
ÂÝÄ ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ Áåëàðóñè (äàííûå çà ïåðèîä 2017–2019 ãã.) 

Ñåêöèÿ, 
ïîäñåêöèÿ 

ÂÝÄ 

Èíòåãðàëüíûé èíäåêñ 
ëîêàëèçàöèè, êîýôô.

1 
(ïîðîã. çíà÷.) 

Ñóììà MIX è  
DIF-ýôôåêòîâ, ï.ï. 

Êâàäðàíò 
ìàòðèöû 
(ðèñóíîê) 

Èñòî÷íèê ðîñòà 
ÂÝÄ 

Èçìåíåíèå èíòåãðàëüíîãî 
èíäåêñà ëîêàëèçàöèè, ï.ï.

2 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 
ÑÀ

3 1,11 (0,79) 0,20 1 Ñïðîñ, êîí-òü -1,3 
CJ 1,18 (0,79) 0,10 1 Ñïðîñ, êîí-òü 15,5 
ÑÑ 0,59 (0,79) 0,16 2 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
ÑÅ 0,21 (0,79) 0,06 2 Ñïðîñ, êîí-òü 0,0 
CG 0,52 (0,79) 0,13 2 Ñïðîñ, êîí-òü 7,5 
F 0,64 (0,80) 0,20 2 Êîí-òü 5,4 
G 0,52 (0,80) 0,26 2 Ñïðîñ, êîí-òü -4,0 
H 0,76 (0,80) 0,09 2 Ñïðîñ, êîí-òü 3,0 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 
D 1,05 (0,78) 0,32 1 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
CC 0,50 (0,80) 0,10 2 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
CF 0,39 (0,80) 0,06 2 Ñïðîñ, êîí-òü 29,6 
CM 0,32 (0,80) 0,12 2 Ñïðîñ, êîí-òü 10,4 
J 0,25 (0,78) 0,10 2 Ñïðîñ -10,9 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 
CH 1,44 (0,86) 0,08 1 Ñïðîñ -0,9 
CB 0,42 (0,86) 0,10 2 Ñïðîñ, êîí-òü -3,4 
CC 0,64 (0,86) 0,24 2 Ñïðîñ, êîí-òü 8,9 
CM 0,50 (0,86) 0,11 2 Ñïðîñ, êîí-òü 5,8 
F 0,58 (0,83) 0,13 2 Êîí-òü -0,7 
G 0,42 (0,83) 0,17 2 Ñïðîñ, êîí-òü 2,9 
J 0,28 (0,83) 0,06 2 Ñïðîñ -13,3 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 
CA 0,97 (0,77) 0,40 1 Ñïðîñ, êîí-òü 2,5 
CC 0,87 (0,77) 0,22 1 Ñïðîñ, êîí-òü 1,1 
CM 0,53 (0,77) 0,05 2 Ñïðîñ, êîí-òü -0,8 
G 0,46 (0,76) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü 2,9 
H 0,51 (0,76) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü 4,1 
J 0,27 (0,76) 0,13 2 Ñïðîñ -9,6 

ã. Ìèíñê 
CI 2,50 (0,80) 0,07 1 Ñïðîñ, êîí-òü 2,7 
CK 1,12 (0,80) 0,13 1 Ñïðîñ -1,7 
G 1,14 (0,89) 0,07 1 Ñïðîñ -2,2 
I 1,19 (0,89) 0,12 1 Ñïðîñ, êîí-òü 1,6 
J 1,98 (0,89) 1,03 1 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
CA 0,37 (0,80) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü 4,2 
H 0,85 (0,89) 0,06 2 Ñïðîñ, êîí-òü -2,2 
Q 0,57 (0,89) 0,07 2 Êîí-òü 0,8 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 
CE 1,41 (0,86) 0,50 1 Ñïðîñ, êîí-òü -2,6 
CF 1,57 (0,86) 0,08 1 Ñïðîñ, êîí-òü -4,4 
CK 0,92 (0,86) 0,54 1 Ñïðîñ, êîí-òü -0,5 
CC 0,73 (0,86) 0,12 2 Ñïðîñ, êîí-òü -3,3 
CH 0,75 (0,86) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü -4,8 
G 0,63 (0,81) 0,22 2 Ñïðîñ, êîí-òü -3,0 
H 0,56 (0,81) 0,07 2 Ñïðîñ, êîí-òü -2,1 
J 0,19 (0,81) 0,21 2 Ñïðîñ, êîí-òü -13,6 

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 
CG 1,33 (0,77) 0,07 1 Ñïðîñ, êîí-òü 2,3 
CK 0,77 (0,77) 0,06 1 Ñïðîñ 6,1 
CH 0,41 (0,77) 0,11 2 Ñïðîñ, êîí-òü -0,4 
CL 0,70 (0,77) 0,22 2 Ñïðîñ, êîí-òü 6,1 
CM 0,59 (0,77) 0,19 2 Ñïðîñ, êîí-òü 8,9 
G 0,47 (0,74) 0,08 2 Ñïðîñ, êîí-òü -1,6 
H 0,50 (0,74) 0,15 2 Ñïðîñ, êîí-òü 2,3 
J 0,27 (0,74) 0,08 2 Ñïðîñ -17,1 
Ïðèìå÷àíèÿ: 
1
 Ñðåäíåå ãåîìåòðè÷åñêîå çíà÷åíèé ÷àñòíûõ èíäåêñîâ, ðàññ÷èòàííûõ ïî ôîðìóëå (1). 

2
 Çíà÷åíèå 2019 ã. ê ñðåäíåìó çíà÷åíèþ çà 2016–2018 ãã. 

3
 Çíà÷åíèÿ èíäåêñîâ ëîêàëèçàöèè, MIX è DIF-ýôôåêòîâ äëÿ ïîäñåêöèé îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè 

ðàññ÷èòûâàëèñü ïî îáúåìó ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, òåìïó ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè â ðåàëüíîì 
âûðàæåíèè. 
 

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò íå òîëüêî îïðåäåëèòü ÂÝÄ ïåðñïåêòèâíîé
ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíà, íî è óñòàíîâèòü èñòî÷íèêè ðîñòà ÂÝÄ, à òàêæå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîëèòèêè ïî èõ ðàçâèòèþ.



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ XXII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

90

Ëèòåðàòóðà

1. Áåëîãëàçîâà Ñ.À. Âûÿâëåíèå õîçÿéñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ ÞÔÎ â êîíòåêñòå êëàñòåðèçà-
öèè: ðàçâèòèå ìåòîäèêè è àêòóàëüíûå ðåçóëüòàòû // Economics: Yesterday, Today and Tomorrow. � 2018. �
Vol. 8. � Is. 11A. � Ñ. 148�157.

2. Capello R. Regional Economics. London: Routledge, 2006. � P. 95�99.

 u 

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÎÍÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÂÎÂËÅ×ÅÍÈß
ÌÀËÎÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Â ÝÏÎÕÓ ×ÅÒÂÅÐÒÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÉ ÐÅÂÎËÞÖÈÈ

Äóáêî Í.À.,
Ïîëîöêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Íîâîïîëîöê

Ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðåãèîíà îáóñëîâëåíî åãî ïîòåí-
öèàëîì è ñïîñîáíîñòüþ ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ðåñóðñû è ïðèâëåêàòü èõ ñî ñòî-
ðîíû. Ïî ìíåíèþ Â. Ôåððåéðà, «�ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ïðåäøåñòâåííèêîì ïðîäóêòîâ,
òåõíîëîãèé è ðûíî÷íûõ èííîâàöèé» [1]. Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü àêòó-
àëüíûå ìèðîâûå òåíäåíöèè â àâòîìàòèçàöèè è îïòèìèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ è ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ òåõíîëîãèé. Ñëåäóåò ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå, ÷òî ðåãèîíû, «èíâåñòèðóþùèå â ïðîäâèæåíèå
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðàêòèêè è ðàçâèòèå ïðîèííîâàöèîííîé êóëüòóðíîé ñðåäû, ñ áîëüøåé âå-
ðîÿòíîñòüþ ñìîãóò îêàçàòüñÿ â öåíòðå ïðîìûøëåííûõ ðåâîëþöèé» [1].

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ ñ Ò. Äîáëåðîì, ÷òî ÷åòâåðòàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ «ïðåäîñòàâëÿåò
îðãàíèçàöèÿì ìíîæåñòâî âîçìîæíîñòåé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé âî âñåõ öåïî÷-
êàõ ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè, îáåñïå÷èâàÿ îïåðàöèîííîå ïðåâîñõîäñòâî è ðîñò áèçíåñà âî ìíîãèõ îáëà-
ñòÿõ, îò ïðîäóêòîâ è óñëóã äî öåïî÷åê ïîñòàâîê è êëþ÷åâûõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, òàêèõ êàê
ñîòðóäíèêè, ïàðòíåðû è êëèåíòû» [2]. Ïðè ýòîì ïîñëåäíèå íàïðàâëåíèÿ â òåîðèÿõ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè ïîä÷åðêèâàþò çíà÷èìîñòü òàêèõ èíêëþçèâíûõ ôàêòîðîâ ðàçâèòèÿ, êàê ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû, ýêîíîìè÷åñêèå êëàñòåðû è äð. Îñîáàÿ ðîëü â ðåãèîíàëüíîì ðàç-
âèòèè îòâîäèòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâó è ïàðòíåðñòâó ìåæäó ëþäüìè, îðãàíèçàöèÿìè è èíñòèòóòàìè [3].
Îäíàêî ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è àâòîìàòèçàöèè îáîñòðÿåò íåêîòîðûå ñîöèàëüíûå ÿâëåíèÿ � òàêèå,
êàê áåçðàáîòèöà, êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ëþäüìè è ìàøèíàìè, âîçðàñòàþùèå òðåáîâàíèÿ ê êîìïåòåí-
òíîñòè ïåðñîíàëà. Âîçìîæíî óñèëåíèå ïðîáëåìû ìèãðàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ çà ðóáåæ, à òàêæå â
êðóïíûå ãîðîäà, íåæåëàíèå íàñåëåíèÿ ðåàëèçîâûâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè â ðåãèîíå. Ïðè ýòîì  íå
ñëåäóåò çàáûâàòü î âîçðàñòàþùåé ðîëè ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê êëþ÷åâîãî ôàêòîðà èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò èññëåäîâàíèÿ â ðàìêàõ êîíöåïöèè ÷åòûðåõçâåííîé ñïè-
ðàëè èííîâàöèè. Êîîïåðàöèÿ íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð, ãðàæäàíñêî-
ãî îáùåñòâà è âëàñòè «�ñïîñîáñòâóåò ñîãëàñîâàíèþ èíòåðåñîâ ïðàâèòåëüñòâà è áèçíåñà, ýôôåê-
òèâíîìó ðåøåíèþ ðÿäà çàäà÷ ïðè ñîêðàùåíèè áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ è àêêóìóëÿöèè èíâåñòèöèîííûõ
ñòðóêòóð» [4, ñ. 118].

Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ðåãèîíà â óñëîâèÿõ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâî-
ëþöèè ïðåäîïðåäåëèëî íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà âîâ-
ëå÷åíèÿ ìàëîãî áèçíåñà êàê îäíîãî èç äðàéâåðîâ èííîâàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ � ñêî-
îðäèíèðîâàííîãî êîìïëåêñà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííî-õîçÿéñòâåííûõ è äðóãèõ
ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ðåøåíèå öåëåâûõ çàäà÷ (ñì. ðèñóíîê).

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì âîâëå÷åíèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà â ðåãèîíàëüíóþ ýêîíîìèêó ïîçâîëèò ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïîòåíöèàëà ìàëîãî áèçíåñà â ÷àñòè âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé Èíäóñòðèè 4.0 çà ñ÷åò îáåñ-
ïå÷åíèÿ êîîïåðàöèè è ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàó÷íîãî è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà ñ îðãàíàìè
óïðàâëåíèÿ, ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ èíèöèàòèâ ñî ñòîðîíû ìîëîäåæè, à òàêæå ïðîèç-
âîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëÿõ ðå-
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ãèîíà. Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññîâ è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ,
ôîðìèðîâàíèå òåððèòîðèàëüíûõ ñåòåâûõ ñâÿçåé, àêòèâèçàöèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ñûãðàåò âàæíóþ ðîëü â ïðåîäîëåíèè ìåæðåãèîíàëüíîãî ðàçðûâà è ïîâûøåíèè èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè òåððèòîðèè.
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Îáúåêò óïðàâëåíèÿ

Ôóíêöèîíàëüíûé áëîê

Óïðàâëåí÷åñêèé áëîê

Öåëåâàÿ ôóíêöèÿ

Ðåãèîíàëüíîå áèçíåñ-ñîîáùåñòâî

Êîíñîëèäàöèÿ

áèçíåñ- ñîîáùåñòâà

Âîâëå÷åíèå îáùåñòâà â

òðèåäèíñòâî íàóêè,

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è

îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ

Öèôðîâèçàöèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññîâ

Ýëåêòðîííûå

ïëàòôîðìû ïî ìîäåëè

«×åòâåðòîé ñïèðàëè»

Ïîâûøåíèå

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà

Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî

ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Áèçíåñ-
ñîîáùåñòâî

Ãîñóäàðñòâåííûå

îðãàíû óïðàâëåíèÿ
Íàó÷íîå ñîîáùåñòâî

Ôîðìèðîâàíèå

òåððèòîðèàëüíûõ

ñåòåâûõ ñâÿçåé

Êîíöåïöèÿ «Óíèâåðñèòåò 3.0»

Ðèñ. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì âîâëå÷åíèÿ ìàëîãî áèçíåñà
â ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ IV ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè
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ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ È ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ
ÒÐÀÍÑÃÐÀÍÈ×ÍÎÃÎ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ

Çàçåðñêàÿ Â.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Íà äàííîì ýòàïå èñòîðè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äëÿ ðåãèîíîâ íåîáõîäèìà ïðåæäå âñåãî ýêîíîìè÷åñêàÿ
èíòåãðàöèÿ íà îñíîâå ðûíî÷íûõ ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ è ìèðîâîé ïðàêòèêè èíòåãðàöèè ýêîíî-
ìèê. Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû âëèÿþò íà êà÷åñòâåííûå õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà, óñêîðåíèå ÍÒÏ, óâåëè÷åíèå ìàñøòàáîâ ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìèê. Àêòóàëüíîñòü âîïðîñîâ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ òåððèòîðèé, èíòåíñèôèêàöèè ìåæðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîäòâåðæ-
äàåòñÿ èññëåäîâàíèÿìè ìíîãèõ ó÷åíûõ: Áàéíåâà, Â.Ô., Èâóòÿ Ð.Á., Âåðòèíñêîé Ò.Ñ., Äàíèëþê Å.Ñ.,
Ëèòâèíþê À.È., Ïàðøóòè÷ Î.À., Èâàíîâà Ì.Á. è äð. Ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì èíòåãðàöèè äîë-
æíà ñòàòü âûðàáîòêà íîâîãî ìåõàíèçìà âçàèìîäåéñòâèÿ ðåãèîíîâ ñ ó÷åòîì óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîí-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî èíôðàñòðóêòóðíîãî êîìïëåêñà, îáåñ-
ïå÷èâàþùåãî è îáñëóæèâàþùåãî èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå ðåãèîíîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì ñîçäàíèå èíòåãðàöèîííûõ ôîðì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè äëÿ
ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ, â êîòîðûõ ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè âûäâèãàþò íà ïåðâûé ïëàí âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Ïîä èõ âëèÿíèåì ïðîèñõîäèò òðàíñôîðìàöèÿ ïðèãðàíè÷íîé ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, ñâÿçàííàÿ ñî ñòðóêòóðíûìè ñäâèãàìè, ïîèñêîì íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîñòðàíñòâà è ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíà [1]. Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðèîáðåë
ìåõàíèçì òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ íîâûõ òî÷åê ðåãèîíàëüíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò íà îñíîâå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íûõ ñèë ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåñóðñíóþ áàçó ðåãèîíîâ.

Àêòèâèçàöèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïóòåì ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìû ðàññìàòðèâàåì êàê âàæíåéøåå íàïðàâëåíèå èíòåãðàöèîííîé ñòðàòåãèè ãîñó-
äàðñòâà è åãî ðåãèîíîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùåå ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è îáåñïå÷åíèÿ èõ óñòîé÷èâîñòè, áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöè-
îííîãî êëèìàòà, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñ-ñðåäû ðåãèîíà.  Òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷å-
ñòâî êàê ôîðìà ìåæãîñóäàðñòâåííîé èíòåãðàöèè ñ ïîìîùüþ èíòåíñèôèêàöèè ñâÿçåé ïîãðàíè÷-
íûõ ðåãèîíîâ ñïîñîáñòâóåò ñâîáîäíîìó ïåðåìåùåíèþ òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëîâ è ëþäåé [2].

Ñóòü äàííîãî ìåõàíèçìà òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ìîáèëüíîñòüþ ðåãèî-
íàëüíûõ ðåñóðñîâ è ïðåäïîëàãàåò «âòÿãèâàíèå» â ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò äðóãèõ ðåãèîíîâ. Òàêèì
îáðàçîì ïðîèñõîäèò âûðàâíèâàíèå óðîâíåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â ðàì-
êàõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ïîëèòèê.

Ïàðøóòè÷ Î.À. â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ðàçëè÷àåò ôîðìû èíòåã-
ðàöèè � òîðãîâóþ, òðàíñíàöèîíàëüíóþ, ïîëèòè÷åñêóþ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ñëåäóþùèõ ìå-
õàíèçìîâ èíòåãðàöèè: îòðàñëåâàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ, ìåõàíèçì äîáðîâîëüíîé ëèáåðàëèçàöèè è ñîäåé-
ñòâèÿ òîðãîâëå ìåæäó ðåãèîíàìè íà îäíîñòîðîííåé îñíîâå, ñîçäàíèå â ðåãèîíàõ çîí ñâîáîäíûõ
èíâåñòèöèé, ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïà ñåòåâîãî ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà [3]. Êðîìå äàííî-
ãî ïîäõîäà, ïðè ðàçâèòèè îáúåêòîâ òðàíñïîðòíîé è ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû âîçìîæíû
òàêèå èíòåãðàöèîííûå ôîðìû ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèçàöèè: ìåæðåãèîíàëüíûå àññîöèàöèè ýêî-
íîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ìåæðåãèîíàëüíûå ôèíàíñîâî-ïðîìûøëåííûå ãðóïïû, âíóòðè- è
ìåæîòðàñëåâûå îáúåäèíåíèÿ è ò. ä.

Èíòåíñèôèêàöèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òðå-
áóåò ðåàëèçàöèè  îáùèõ  ïðîãðàìì  è  ñîãëàøåíèé,  ïîäïèñàííûõ  íà óðîâíå îðãàíîâ ìåñòíîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ, à òàêæå ðàçðàáîòêè åäèíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâëåí÷åñêîãî
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ðåãèîíîâ. Âûõîäîì â äàííîé ñèòóàöèè ñëóæèò
ñòðàòåãèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ íà îñíîâå ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñîáñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ êàæäîé òåððèòîðèè [4]. Âîçíèêàþùèå â õîäå
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ñòðóêòóðíûå ñäâèãè â ýêîíîìèêå â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïðèâîäÿò ê ñïåöèàëèçà-
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öèè ðåãèîíà, à óñèëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé òåððèòîðèàëüíî ïðèáëèæåííûõ ðåãèîíîâ ñïîñîá-
ñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàñøèðåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïîçè-
öèé íà îñíîâå âçàèìîäîïîëíÿåìîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
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Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ È ÂÍÅØÍÈÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ È ÓÃÐÎÇ

Çåëèíñêàÿ Í.Å.,
êàíäèäàò íàóê ïî ãîñóäàðñòâåííîìó óïðàâëåíèþ,

ã. Êèåâ, Óêðàèíà

Â Óêðàèíå ïðîöåññ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ðàçðàáîòêà ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷ è ïîêàçàòåëåé
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ñîîòíîñèòñÿ ñ ïðèíöèïàìè âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè ñòðà-
íû, ãäå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ãëîáàëüíûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ, ñïîñîáíîñòè ê óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ è îáùåñòâåííîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî âèäåíèÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Çàìåäëåíèå òåìïîâ ðî-
ñòà ìèðîâîé ýêîíîìèêè, íåáëàãîïðèÿòíàÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòóðà, ýïèäåìèè íîâûõ
âèðóñîâ ñòàëè îñíîâíûìè âíåøíèìè ôàêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà íà ôîíå âíóòðåííèõ óãðîç
â ñòðàíå � âîîðóæåííîãî êîíôëèêòà íà âîñòîêå ñòðàíû, íåîïðåäåëåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ íà-
ïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, óãëóáëåíèÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà íà ïî÷âå ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ è
íåäîâåðèÿ îáùåñòâà ê áîëüøèíñòâó ãîñóäàðñòâåííûõ èíñòèòóòîâ. Èçìåíåíèå êóðñà ýêîíîìè÷åñ-
êîé è ïîëèòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíû, çàùèòû åå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ íåñêîëüêî ñíè-
çèëè ðèñêè â êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, íî âñå ðàâíî îñòàþòñÿ íà âûñîêîì óðîâíå.
Íåîòëîæíûìè çàäà÷àìè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îñòàþòñÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêèå
ôàêòîðû, à èìåííî: âîññòàíîâëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî äîñòóïà ãðàæäàí
ê ó÷àñòèþ â ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé æèçíè, à òàêæå ê îñíîâíûì ñîöèàëüíûì
óñëóãàì (îñîáåííî â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, çäðàâîîõðàíåíèÿ, â ïåíñèîííîì îáåñïå÷åíèè).

Îòâåòîì íà ãëîáàëüíûå âîçíèêàþùèå âûçîâû ñòàíîâÿòñÿ îñíîâû âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëè-
òèêè ãîñóäàðñòâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò ïðèíöèïû è ïðèîðèòåòû ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ñôåðàõ, îðèåíòèðîâàííûå íà ìèðîâîé îïûò ïîääåðæàíèÿ áàëàíñà ìåæäó öåëÿìè
ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áèçíåñà, îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è óìåíüøåíèÿ ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà [1, 2]. Ìèðîâûå äåðæàâû îïðåäåëÿþò îðè-
åíòèðû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ � ñòðàòåãè÷åñêèå ðàìêè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ðàìîê íàöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû íà ïåðèîä äî 2030 ã. íà÷àò ïðîöåññ àäàïòàöèè
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíîé ñïåöèôèêè ïóòåì ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ïðîãíîçíûõ
è ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ, ïðîåêòîâ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ àêòîâ [3].

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ÷åðåç ñîçäàíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ îïðåäå-
ëÿþòñÿ ðàçðàáîòêîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îáëàñòåé, ôîðìû, ìåòîäû è óñëîâèÿ êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ
öåëüþ èññëåäîâàíèÿ. Ñòðàòåãèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåÿòåëü-
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íîñòü, îðèåíòèðîâàííóþ íà ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè, ñîöèàëüíîé çàùèòû, áåçî-
ïàñíîñòè (ìèðà, çàêîííîñòè, ïðîäóìàííîãî õîðîøåãî óïðàâëåíèÿ). Ðóêîâîäÿùèìè ïðèíöèïàìè
ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè âûñòóïàþò: ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ, ïàðòíåðñòâî, ó÷àñòèå, àìáèöèîçíîñòü è
ðåàëèñòè÷íîñòü [4]. Ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå ëîãè÷åñêèå âçàèìîñâÿçè ìåæäó âíóòðåííèìè (ñèëüíûå
è ñëàáûå ñòîðîíû) è âíåøíèìè (âîçìîæíîñòè è óãðîçû) ôàêòîðàìè â îáëàñòè äîëæíû ïðîÿâëÿòü-
ñÿ è ôîðìèðîâàòüñÿ íà îñíîâå SWOT-àíàëèçà. Óêàçàííûå ñâÿçè ïîçâîëÿþò îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ
äàëüíåéøèõ äåéñòâèé ïî îòíîøåíèþ ê âíóòðåííèì è âíåøíèì ôàêòîðàì è óãðîçàì, â îñíîâó
êîòîðûõ ìîãóò áûòü ïîëîæåíû ñëåäóþùèå ôàêòîðû:

® ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà (íàèáîëåå âàæíûå ñèëüíûå ñòîðîíû ðåãèîíà, îïèðàþùèåñÿ
íà âíåøíèå âîçìîæíîñòè), îáåñïå÷èâàþùèå ñóùåñòâåííûé èìïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíà;

® âûçîâû (èñïîëüçîâàíèå âíåøíèõ áëàãîïðèÿòíûõ òåíäåíöèé äëÿ óìåíüøåíèÿ óÿçâèìîñòè
ðåãèîíà) êàê ìèíèìèçàöèÿ íåãàòèâíûõ ïîñëåäñòâèé ñóùåñòâîâàíèÿ ñëàáûõ ñòîðîí ðåãèîíà;

® ðèñêè (ó÷åò íàèáîëåå âåðîÿòíûõ âíåøíèõ óãðîç) êàê âëèÿíèå íà íàèáîëåå ñëàáûå ñòîðîíû
ðåãèîíà.

Îïðåäåëÿþòñÿ ñâÿçè, ñîîòâåòñòâóþùèå ñèëüíîìó âîçäåéñòâèþ âíåøíåé ñðåäû íà âíóòðåííèå
ôàêòîðû ðàçâèòèÿ îáëàñòè, èëè � ñëàáîå (îïîñðåäîâàííîå) âîçäåéñòâèå. Âûÿâëåííûå ñâÿçè ñòàíî-
âÿòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìóëèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è îïåðàöèîííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ îáëàñòè íà
äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó. Ýòî äàåò âîçìîæíîñòü ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé óïðàâëåíèÿ öåíòðàëü-
íûõ è ìåñòíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà æèçíè ëþäåé â êàæäîì ðåãèîíå, êàê è íà âñåé òåððèòîðèè Óêðàèíû
ñ ó÷åòîì ïðèðîäíûõ, èñòîðè÷åñêèõ, ýêîëîãè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ãåîãðàôè÷åñêèõ, äåìîãðàôè-
÷åñêèõ è äðóãèõ îñîáåííîñòåé ðåãèîíîâ, èõ ýòíè÷åñêîé è êóëüòóðíîé ñàìîáûòíîñòè. Òàêèì îáðà-
çîì, ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿþò ïðî÷íóþ îñíîâó äëÿ äàëüíåéøåãî ïëàíèðîâà-
íèÿ ðàçâèòèÿ â ãîñóäàðñòâå è ïðèçâàíû ñïîñîáñòâîâàòü îáåñïå÷åíèþ èçìåíåíèé â ñîîòâåòñòâèè ñ
ãëîáàëüíûì ïðîöåññîì îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ.
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Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,  ã. Ìèíñê

Â øèðîêîì ñìûñëå êàòåãîðèÿ «ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà» îáîçíà÷àåò ñëîæíóþ ñèñòåìó, âàæ-
íîé ñôåðîé êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è òðóäîâûõ îòíîøåíèé, à
òàêæå ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ, ðàñïðåäåëåíèÿ, ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, çàíÿòîñòè, ïîäãîòîâêè
è ïåðåïîäãîòîâêè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Îñíîâîé èõ âûñòóïàåò ðåàëèçàöèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âûõ àêòîâ; ðåãóëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíûìè îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïðè
ñîãëàñîâûâàíèè èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòîâ íà ðûíêå òðóäà è îáùåñòâà â öåëîì.

Ãëàâíàÿ öåëü ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà ïðîôåññèé � îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîé çàíÿòîñòè â
ïðîôåññèîíàëüíî-êâàëèôèêàöèîííîì ðàçðåçå â ðåãèîíå, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà.
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Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðûíêà òðóäà (ÏÐÒ) ÿâëÿþòñÿ:
® ñâîåâðåìåííîå îáåñïå÷åíèå ÂÐÒ êàäðàìè íóæíîé êâàëèôèêàöèè;
® ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñïåöèôè÷åñêîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ñîãëàñíî îñíîâíûì ïî-

òðåáíîñòÿì ñîâðåìåííîãî ðûíêà òðóäà;
® ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;
® îáåñïå÷åíèå êàäðàìè íåîáõîäèìîé êâàëèôèêàöèè òðóäîäåôèöèòíûå ÏÐÒ, ïåðåðàñïðåäåëå-

íèå êàäðîâ ñ òðóäîèçáûòî÷íûõ ÏÐÒ, îáåñïå÷åíèå ñáàëàíñèðîâàííîñòè íà ÏÐÒ.
Ìåòîäû, êîòîðûå ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ðåãóëèðîâàíèè ÏÐÒ: íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå, àäìè-

íèñòðàòèâíûå, îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå, èíñòèòóöèîíàëüíûå, èíôîðìàöèîííûå.
Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè ðåãóëèðîâàíèÿ ÏÐÒ ÿâëÿþòñÿ: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ãîñó-

äàðñòâåííûå è ðåãèîíàëüíûå ïðîãðàììû, íàëîãîîáëîæåíèå, ñîöèàëüíàÿ çàùèòà, èíôîðìàöèîííîå
îáåñïå÷åíèå.

Ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ÏÐÒ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ íà îò-
äåëüíûõ ðûíêàõ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ (ìèêðî-, ìåçî-, ìàêðî).

Ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà ïðîôåññèé äîëæíî îïèðàòüñÿ íà îñíîâíûå ïðèíöèïû, òàêèå êàê
âàðèàíòíîñòü, ãèáêîñòü, çàêîíîìåðíîñòü, êîíêðåòíîñòü, íàó÷íîñòü, îáúåêòèâíîñòü, îòêðûòîñòü,
ñåëåêòèâíîñòü, ñèñòåìíîñòü, ýòàïíîñòü. Ðåãóëèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà ìîæíî
ïðåäñòàâèòü â âèäå öåëîñòíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ñîñòîèò èç êëþ÷åâûõ ïîäñèñòåì: ðåãóëèðóþùåé �
â âèäå ñóáúåêòà, ôîðìèðóþùåãî è ïðèíèìàþùåãî ðåãóëèðóþùèå ðåøåíèÿ, êîíòðîëèðóþùåãî èõ
âûïîëíåíèå; ðåãóëèðóåìîé � â âèäå îáúåêòà êàê ÷àñòè ñèñòåìû, âîñïðèíèìàþùåé è ðåàëèçóþùåé
íà ïðàêòèêå ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ñóáúåêòîì; îáåñïå÷èâàþùåé - â âèäå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî,
ôèíàíñîâîãî, òåõíîëîãè÷åñêîãî, îðãàíèçàöèîííîãî, ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Â ñèñòåìå ðåãóëèðî-
âàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà âàæíóþ ðîëü èãðàåò îáðàòíàÿ ñâÿçü, áëàãîäàðÿ êîòîðîé
àíàëèçèðóåìàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîé. Èìåííî íà îñíîâå îáðàòíîé ñâÿçè ðåãóëèðóþ-
ùèé ñóáúåêò ïîëó÷àåò íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î ñîñòîÿíèè ðûíêà òðóäà ïðîôåññèé è ïðèíèìà-
åò ðåøåíèå î ðåãóëèðîâàíèè.
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Öåíòðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê òåððèòîðèàëüíî-õîçÿéñòâåííûå åäèíèöû ðàçâèâàþòñÿ ïîä
âîçäåéñòâèåì îáúåêòèâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ïîä âëèÿíè-
åì êðóïíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì ñòðàí ñ ïðèâëå-
÷åíèåì ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà è ñðåäñòâ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îñîáåííî êðóïíûõ òðàíñ-
íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, à òàêæå îòå÷åñòâåííûõ èíâåñòîðîâ.

Ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí ïðèíèìàþò ìåðû ïî ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ñòðà-
íû íà ìèðîâîì ðûíêå, ðàçðàáàòûâàþò è ðåàëèçîâûâàþò êîìïëåêñíûå öåëåâûå ïðîãðàììû, íàöå-
ëåííûå íà îáåñïå÷åíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé
ýêîíîìèêè. Îñíîâó ðåàëèçóåìîãî ãîñóäàðñòâîì êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ñîñòàâëÿþò ñðåäñòâà ðå-
øåíèÿ ïðèîðèòåòíûõ ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ [1].

Â ñòðàíàõ Çàïàäíîé Åâðîïû ãîñóäàðñòâåííîå âìåøàòåëüñòâî â ýêîíîìèêó îñóùåñòâëÿåòñÿ ïó-
òåì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì, ãäå ãëàâíûì îáðàçîì ó÷èòûâàþòñÿ: ðàçíèöà èíòåðåñîâ ïî
êîíêðåòíîìó âîïðîñó ìåæäó ÷àñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì è ãîñóäàðñòâîì, ïîääåðæàíèå òðà-
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äèöèîííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè � óãîëüíîé, ìåòàëëóðãè÷åñêîé è ò.ä., ïóòåì ñòàáèëüíîãî ïðèìåíå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà.

Çàðóáåæíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà (ÖÝÐ) ïîêàçûâàåò,
÷òî âî âñåõ ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ óäåëÿåòñÿ îñîáîå ãîñóäàðñòâåííîå âíèìàíèå ðàçâè-
òèþ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íåçàâèñèìî îò íàïðàâëåíèÿ ýòîãî ðàçâèòèÿ.

Â ÑØÀ, ßïîíèè, Ôðàíöèè, Ãåðìàíèè, Àíãëèè è Øâåöèè, ãäå ýòè ÖÝÐ, êàê ïðàâèëî, îòëè÷à-
þòñÿ ðàçíîíàïðàâëåííîñòüþ (îò îñâîåíèÿ ìàëîïðèãîäíûõ çåìåëü îãðîìíûõ òåððèòîðèé äî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ), îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ èìåþùèõñÿ ÖÝÐ ñ öåëüþ âûðàâíèâàíèÿ óðîâíåé ðàçâèòèÿ äåïðåññèâíûõ
è îòñòàþùèõ ðàéîíîâ.

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà èñïîëüçîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ÖÝÐ �
íåñîâïàäåíèå èíòåðåñîâ ó÷àñòíèêîâ (ãîñóäàðñòâà, ïðåäïðèíèìàòåëåé è íàñåëåíèÿ) ïî êîíêðåòíî-
ìó âîïðîñó, â îñîáåííîñòè ýòî êàñàåòñÿ ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, òðåáóþùåé âåñüìà çíà-
÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé (ñòðîèòåëüñòâî äîðîã, ôóíäàìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ, èíôðà-
ñòðóêòóðíûå îáúåêòû, ýíåðãåòè÷åñêèå êîìïëåêñû).

Ïðè ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè ÖÝÐ ðàçíûå ñòðàíû íå ïðèìåíÿþò àíàëîãè÷íûå ìåõàíèçìû,
îäíàêî èõ öåëè îñòàþòñÿ íåèçìåííûìè � ñîçäàíèå óñëîâèé, ïðè êîòîðûõ ìåñòíûå ðåñóðñû áûëè
áû ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàíû è ýêîíîìèêà ðåãèîíîâ áûëà ñïîñîáíà «ñîçäàâàòü êàïèòàë», íåîáõî-
äèìûé äëÿ äàëüíåéøåãî ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ. Òàêèì îáðàçîì, öåëüþ ðàçâèòèÿ ÖÝÐ ÿâ-
ëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ íà ìèðîâîì óðîâíå äëÿ äîñòèæå-
íèÿ ýêâèâàëåíòíîãî îáìåíà òîâàðîâ è óñëóã íà ìèðîâîì ðûíêå.

Âîïðîñàìè òåîðåòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ ñîçäàíèÿ ïîëþñîâ (òî÷åê, êîðèäîðîâ) ðîñòà ìèðîâîé
ýêîíîìèêè ïðîäîëæàþò çàíèìàòüñÿ íå òîëüêî îòäåëüíûå ó÷åíûå, êîëëåêòèâû èññëåäîâàòåëåé, íî
è ìåæäóíàðîäíûå èíñòèòóòû, íåïðàâèòåëüñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Ìèðîâîé áàíê â ñâîèõ äîêëàäàõ
àíàëèçèðóåò òî÷êè ðîñòà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, èõ õàðàêòåðèñòèêè è ïåðñïåêòèâíîå ñîñòîÿíèå íà
ïåðèîä äî 2025 ã., ÷òî ÿâëÿåòñÿ âåñüìà èíòåðåñíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ìèðîâîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.
Ñîãëàñíî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ Ìèðîâîãî áàíêà, òî÷êè ðîñòà ïåðåìåñòèëèñü èç çîíû «èíäóñòðèàëü-
íî ðàçâèòûõ ñòðàí» â ñòðàíû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñêîðåííîì ñáëè-
æåíèè óðîâíåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ ìèðà.

Â ÐÔ â êà÷åñòâå ïîëþñîâ ðîñòà âûñòóïàþò ýêîíîìèêè ôåäåðàëüíûõ îêðóãîâ. Âñå ýòè ïîëþñû
ðîñòà èìåþò ñâîè öåëè, äîñòèæåíèå êîòîðûõ äîëæíî ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ óñëîâèé, êîãäà
ðåãèîí (ôåäåðàëüíûé îêðóã) íà÷èíàåò ïðîèçâîäèòü êàïèòàë äëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íå âñå òî÷êè ðîñòà â ÐÔ íå ñïîñîáíû ïðîèçâîäèòü êàïèòàë,
ðÿä îêðóãîâ âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíî ìîæåò ôèíàíñèðîâàòü ñâîå ðàçâèòèå, îäíàêî èõ öåëü � äîñòè-
æåíèå áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ, óêðåïëåíèå ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé íà ìèðîâîì ðûíêå òî-
âàðîâ è óñëóã.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà ðàçâèòûõ ñòðàí â öåëÿõ ñîçäàíèÿ è
ðàçâèòèÿ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü óðîâíè ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèêè îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïîòåíöèàëà è çíà÷èìîñòè â ðàçâèòèè ýêîíîìèêè
ñòðàíû â öåëîì.

Ëèòåðàòóðà

1. Âàñèëüåâ Â.Â. Ôîðìèðîâàíèå òî÷åê ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà êàê óñëîâèå  ðåãèîíàëüíûõ èçìåíåíèé //
Âåñòíèê Âîëãîãðàäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà. � Ñåð. 3. � Ýêîí. Ýêîë. � 2018. � ¹ 4 (33). �
Ñ. 211�216.

 u 



ÑÅÊÖÈß  5

97

ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÀ «ÌÀËÎÅ È ÑÐÅÄÍÅÅ
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ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÛ» Â ÎÐÅÍÁÓÐÃÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÏÀÍÄÅÌÈÈ

Êóöåíêî Å.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Îðåíáóðãñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Äëÿ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ ïðîåêòîâ â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ðàçðàáîòàíî
52 ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòà ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè, îòðàæåííûì â Óêàçå Ïðåçèäåíòà
ÐÔ îò 7 ìàÿ 2018 ã. «Î íàöèîíàëüíûõ öåëÿõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷àõ ðàçâèòèÿ» [1]. Â òîì ÷èñëå
ïî òàêèì âàæíåéøèì, êàê «Äåìîãðàôèÿ», «Çäðàâîîõðàíåíèå», «Îáðàçîâàíèå», «Æèëüå è ãîðîä-
ñêàÿ ñðåäà», «Áåçîïàñíûå è êà÷åñòâåííûå äîðîãè», «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è
ïîääåðæêà èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû», «Êóëüòóðà» è äð. [2,3]. Ìàëîå è
ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíûì ñåêòîðîì ýêî-
íîìèêè. Íà òåððèòîðèè îáëàñòè è ã. Îðåíáóðãà íà îò÷åòíûé ïåðèîä I êâàðòàëà 2020 ã. çàðåãèñòðè-
ðîâàíî 63,6 òûñ. ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, â òîì ÷èñëå áîëåå 19 òûñ.
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé è îêîëî 200 ïðåäïðèÿòèé ñðåäíåãî áèçíåñà. Â 2020 ã. â óñëîâèÿõ ïîâûñèâøåé-
ñÿ â ñâÿçè ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè ïðîäîëæàëàñü ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, çàïóùåííûõ â 2018 ã. Ðàñïðîñòðàíå-
íèå íîâîé êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè COVID-19 è ââåäåíèå îãðàíè÷èòåëüíûõ (êàðàíòèííûõ) ìåð
ïðèâåëè ê ñîêðàùåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 îêòÿáðÿ 2020 ã. â
ðååñòðå ñîäåðæàëèñü ñâåäåíèÿ î 57192 ñóáúåêòàõ ÌÑÏ, ïî ñîñòîÿíèþ íà 10 äåêàáðÿ 2020 ã. â
äàííîì ðååñòðå ñîäåðæàòñÿ ñâåäåíèÿ î 54700 ñóáúåêòàõ ÌÑÏ: ïðåêðàòèëè äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøå-
íèþ èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ � 6697, ÷òî íà 17,3 % ìåíüøå, ÷åì çà àíàëîãè÷íûé ïåðè-
îä 2019 ã. (8096); â ñâÿçè ñî ñìåðòüþ � 198 (2019 ã. � 146); ïðåêðàòèëè äåÿòåëüíîñòü ïî ðåøåíèþ
ñóäà � 0 (2019 ã. � 0); â ñâÿçè ñ áàíêðîòñòâîì � 24 (2019 ã. � 31); èçìåíèëè ìåñòî æèòåëüñòâà íà
äðóãîé ðåãèîí (ñíÿòû ñ ó÷åòà) 288 èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (2019 ã. � 335); â ñâÿçè ñ
àííóëèðîâàíèåì äîêóìåíòà, ïîäòâåðæäàþùåãî ïðàâî èíäèâèäóàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëÿ âðåìåí-
íî èëè ïîñòîÿííî ïðîæèâàòü â ÐÔ � 78 (2019 ã. � 142); â ñâÿçè ñ èñêëþ÷åíèåì èç ÅÃÐÞË ïî
ðåøåíèþ ðåãèñòðèðóþùåãî îðãàíà (íåäåéñòâóþùèå ÈÏ ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2020 ã.) � 1432 (2019 ã. � 0).
Íàèáîëüøå ÷èñëî ïðåäïðèÿòèé ñðåäè ïîñòðàäàâøèõ îòðàñëåé îñóùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü â îáëà-
ñòè: ðîçíè÷íîé òîðãîâëè íåïðîäîâîëüñòâåííûìè òîâàðàìè � áîëåå 9 òûñ. ïîñòðàäàâøèõ, òðàíñ-
ïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè � áîëåå 4,5 òûñ. ïîñòðàäàâøèõ è ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå êîìïàíèè, îñóùå-
ñòâëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü ïî ïðåäîñòàâëåíèþ áûòîâûõ óñëóã íàñåëåíèþ � áîëåå äâóõ òûñÿ÷ ñóáúåêòîâ
ÌÑÏ. Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè ïðèíÿò ðÿä ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð, êîòîðûå ïðèçâàíû îáåñïå÷èâàòü
óñòîé÷èâîñòü ýêîíîìèêè ðåãèîíà è åå áàçîâûõ îòðàñëåé. Ðàñïîðÿæåíèåì ãóáåðíàòîðà Îðåíáóðã-
ñêîé îáëàñòè îò 31.03.2020 ã. ¹ 100-ð óòâåðæäåí è ðåàëèçóåòñÿ ïëàí ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé (äåéñòâèé) ïî îáåñïå÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè ýêîíîìèêè ðåãèîíà. Èìåþòñÿ ïðèìåðû ïðåäïðèÿ-
òèé, êîòîðûå áûëè çàðåãèñòðèðîâàíû â êîíöå 2020 ã. Íà òåððèòîðèè Îðåíáóðãñêîãî ðàéîíà çàêîí-
÷åíî ñòðîèòåëüñòâî ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùåãî çàâîäà (ÎÎÎ «Ñîäðóæåñòâî» ñåëî Ïàâëîâêà), ñîçäàí
ïðîèçâîäñòâåííûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé ìóêîìîëüíûé çàâîä è ýëåâàòîð äëÿ õðàíåíèÿ çåðíà
(ÎÎÎ «Âåíòà-Îéë», ã. Îðåíáóðã). Ñðåäè ïðèíÿòûõ ìåð ïîääåðæêè áèçíåñà â óñëîâèÿõ áîðüáû ñ
ðàñïðîñòðàíåíèåì êîðîíàâèðóñíîé èíôåêöèè â Îðåíáóðãñêîé îáëàñòè: ñíèæåíèå ñòàâîê òðàíñ-
ïîðòíîãî íàëîãà íà 25 % äëÿ ìèêðî- è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, îñóùåñòâëÿþùèõ ðåãóëÿðíûå ïàññà-
æèðñêèå ïåðåâîçêè; ñíèæåíèå íàëîãîâûõ ñòàâîê ïî óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è îðãàíèçàöèé, âêëþ÷åííûõ â åäèíûé ðååñòð ñóáúåêòîâ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; ñíèæåíèå ñòàâîê ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé â
îòíîøåíèè àäìèíèñòðàòèâíî-äåëîâûõ öåíòðîâ è òîðãîâûõ öåíòðîâ, íåæèëûõ ïîìåùåíèé; óñòà-
íîâëåíà âîçìîæíîñòü íà÷èñëåíèÿ íóëåâîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè (íà 3 ìåñÿöà) ïî çàéìàì, âûäàííûì
Îðåíáóðãñêèì îáëàñòíûì ôîíäîì ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è Ãàðàíòèéíûì ôîí-
äîì äëÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå îòñðî÷êà ïî ïîãàøåíèþ çàé-
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ìîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ ðàíåå; ââåäåíà ëüãîòíàÿ ñòàâêà àðåíäíîé ïëàòû çà èñïîëüçîâàíèå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî, ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà îáëàñòè, à òàêæå äëÿ ðåçèäåíòîâ ÃÁÓ «Îðåíáóðãñêèé îá-
ëàñòíîé áèçíåñ-èíêóáàòîð» ñ ïðèìåíåíèåì êîððåêòèðóþùåãî êîýôôèöèåíòà 0,01 ñðîêîì íà 3
ìåñÿöà; ðåñóðñîñíàáæàþùèì îðãàíèçàöèÿì ðåêîìåíäîâàíî îòìåíèòü ïåíè, ñàíêöèè, øòðàôû çà
íåóïëàòó êîììóíàëüíûõ ïëàòåæåé ïðåäïðèÿòèÿìè ÌÑÏ (íà 3 ìåñÿöà); Ïðàâèòåëüñòâîì îáëàñòè
ñôîðìèðîâàí ïåðå÷åíü ñèñòåìîîáðàçóþùèõ ïðåäïðèÿòèé, çà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ñîñòîÿíè-
åì êîòîðûõ áóäåò âåñòèñü ìîíèòîðèíã, îñîáîå âíèìàíèå � ôèíàíñîâîìó ïîëîæåíèþ çàñòðîéùèêîâ
è ñòðîèòåëüíûõ ïîäðÿäíûõ îðãàíèçàöèé; â öåíòðå «Ìîé áèçíåñ» äëÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ óñêîðåí
ïîðÿäîê ðàññìîòðåíèÿ äîêóìåíòîâ ïî âñåì ìåðàì ïîääåðæêè. Òàêèì îáðàçîì, â ñèëó ñâîèõ îñî-
áåííîñòåé ìàëûå è ñðåäíèå ïðåäïðèÿòèÿ îñîáåííî óÿçâèìû ïåðåä ìíîãîïëàíîâûì íåãàòèâíûì
âîçäåéñòâèåì ïàíäåìèè COVID-19 íà ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, íà ôîíå îïàñåíèé óñèëåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêîãî êðèçèñà, âûçâàííîãî íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèåì ïàíäåìèè è ââåäåíèåì âûíóæäåííûõ
îãðàíè÷åíèé, ïðàâèòåëüñòâà ïî âñåìó ìèðó ïðåäïðèíèìàþò áåñïðåöåäåíòíûå ìåðû ïîääåðæêè ýêî-
íîìèêè è äåëîâîé àêòèâíîñòè è ñîõðàíåíèÿ çàíÿòîñòè. Ïðè ýòîì â ãëîáàëüíîé ïåðñïåêòèâå îñíîâ-
íûìè ñóáúåêòàìè ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ÿâëÿþòñÿ íå êðóïíûå êîðïîðàöèè, à ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è
ñðåäíåãî áèçíåñà, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò äî 90 % îò âñåõ êîìïàíèé â ìèðå, îáåñïå÷èâàþò 70 % ðàáî÷èõ
ìåñò è ñîçäàþò 50 % ìèðîâîãî ÂÂÏ. Íåñìîòðÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ñîêðàùåíèå áþäæåòíûõ
ïîñòóïëåíèé è ðîñò ðàñõîäîâ íà áîðüáó ñ ïàíäåìèåé, ïðîìåäëåíèå è ýêîíîìèÿ â âîïðîñàõ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ÷àñòíîãî ñåêòîðà â öåëîì è ñóáúåêòîâ ÌÑÏ êàê åãî âàæíåéøåé ÷àñòè ìîãóò
îáåðíóòüñÿ äëÿ ãîñóäàðñòâ áîëåå ãëóáîêîé è ïðîäîëæèòåëüíîé ðåöåññèåé. Ðàçðàáàòûâàåìûå ãîñóäàð-
ñòâàìè ìåðû ïîääåðæêè äîëæíû îñíîâûâàòüñÿ íà ÷åòêèõ öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, áûòü ñèñ-
òåìíûìè, à òàêæå ó÷èòûâàòü äîëãîñðî÷íûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Èíôîðìàöèîííûå ìàòåðèàëû î íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ ïî 12 íàïðàâëåíèÿì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ. � Ðåæèì äîñòóïà: http://static.government.ru/media/files/p7nn2CS0pVhvQ98 OOwAt2dz
CIAietQih.pdf.

2. Ïàñïîðò íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ïîääåðæêà èíäèâèäó-
àëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû». � Ðåæèì äîñòóïà: http://static. government.ru/ media/ files/
qH8voRLuhAVWSJhIS8XYbZBsAvcs8A5t.pdf.

3. Êóöåíêî Å.È. Ðåãèîíàëüíûå àñïåêòû ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâî è ïîääåðæêà èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâû» â Îðåíáóðãñêîé îá-
ëàñòè // Ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè è òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ ïîòåíöèàëà ðåãèîíîâ : ñá. ñò. Íàö. íàó÷.-ïðàêò.
êîíô., 29 àïð. 2021 ã., Ñàíêò-Ïåòåðá. óí-ò òåõíîëîãèé óïð. è ýêîíîìèêè, 2021. � ×. 1. � Ñ. 31�37.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÛÅ ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ
È ÐÈÑÊÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÃÎÌÅËÜÑÊÎÉ ÎÁËÀÑÒÈ

Ëàøêåâè÷ Ñ.Â.,
Ãîìåëüñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Îñíîâíîé öåëüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ãîìåëüñêîé îáëà-
ñòè è åå ðåãèîíîâ ÿâëÿåòñÿ ðîñò óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ çà ñ÷åò ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîãî óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Àêòóàëüíîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îñíîâíûõ ïðîáëåì è
ðèñêîâ â öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, òàê êàê âñå ïîëèòè÷åñêèå, ýêî-
íîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ïðîòåêàþò â óñëîâèÿõ äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ ðèñêà, ïðèñóùèõ
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü íàõîäèòñÿ íà þãî-âîñòîêå Áåëàðóñè � ýòî êðóïíûé ïðîìûøëåííûé è ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûé ðåãèîí ñ âûñîêèì íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèì ïîòåíöèàëîì. Ïëîùàäü òåððèòî-
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ðèè ñîñòàâëÿåò 40,4 òûñ. êì2 (19,5% ïëîùàäè òåððèòîðèè ðåñïóáëèêè); ÷èñëåííîñòü ïðîæèâàþ-
ùèõ 1 375,3 òûñ. ÷åë. (14,7%).

Ïðîìûøëåííîñòü � âàæíåéøàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ïðàêòè÷åñêè òðå-
òüþ ÷àñòü çàíÿòîñòè âñåé îáëàñòè (áîëåå 200 êðóïíûõ è ñðåäíèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé;
óäåëüíûé âåñ ðàáîòíèêîâ ïðîìûøëåííîñòè â ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îáëàñòè -
27,5%). Âåäóùèìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ íåôòåäîáûâàþùàÿ, íåôòåïåðå-
ðàáàòûâàþùàÿ, õèìè÷åñêàÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, ÷åðíàÿ ìåòàëëóðãèÿ, ïèùåâàÿ, äåðåâîîáðàáàòûâàþ-
ùàÿ è öåëëþëîçíî-áóìàæíàÿ.

Îñíîâíûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ðåãèîíà:
® áîãàòàÿ ìèíåðàëüíî-ñûðüåâàÿ áàçà, âûñîêàÿ ëåñèñòîñòü òåððèòîðèè (ê óðîâíþ ðåñïóáëèêàí-

ñêèõ çàïàñîâ: íåôòü è ãàç � 100%; áóðûé óãîëü � 100%; ïåñêè è ãëèíû ôîðìîâî÷íûå � 100%;
ãèïñ � 100%; êàìåíü îáëèöîâî÷íûé � 100%; êàìåííàÿ ñîëü � 92,8%);

® ðàçâèòûé ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë (îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâî òåðìîïîëèðîâàííîãî
ëèñòîâîãî ñòåêëà, ïî÷òè âñåõ êîðìîóáîðî÷íûõ è çåðíîóáîðî÷íûõ êîìáàéíîâ, ìèíåðàëüíûõ
ôîñôîðíûõ óäîáðåíèé, áîëåå 95% ñòàëè, îêîëî 50% àâòîìîáèëüíîãî áåíçèíà è äèçåëüíîãî
òîïëèâà);

® âûãîäíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå (ïðèãðàíè÷íîå ïîëîæåíèå ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé
è Óêðàèíîé). Ïî òåððèòîðèè îáëàñòè ïðîõîäÿò òðàíñïîðòíûå êîðèäîðû ïî íàïðàâëåíèÿì
«Ñåâåð-Þã» è «Çàïàä-Âîñòîê, à òàêæå òðàíñïîðòíûå ìàãèñòðàëè: Ì5, Ì8, Ì10;

® ðàçâèòûå òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè (ñåòü àâòîìîáèëüíûõ è æåëåçíûõ äîðîã, âîäíûõ ïó-
òåé, òðóáîïðîâîäîâ) è èíôðàñòðóêòóðà (íàëè÷èå êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ óçëîâ, ðå÷íûõ ïîð-
òîâ, àýðîïîðòà).

Ïðè ýòîì îáëàñòü íå èçáåæàëà ðÿäà ïðîáëåì, õàðàêòåðíûõ è äëÿ ðåñïóáëèêè â öåëîì. Ðàññìîò-
ðåííûå ïðåèìóùåñòâà îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü âûÿâèòü ðèñêè è óãðîçû ñíèæåíèÿ âîçìîæíîñ-
òåé ðåãèîíà.

Ñðåäè îñíîâíûõ ïðîáëåì â ðàçâèòèè Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå: óòðàòà
äåìîãðàôè÷åñêîãî è òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà (çà 2010�2020 ãã. ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ñíèçèëàñü íà
3,9%, ÷èñëåííîñòü çàíÿòîãî â ýêîíîìèêå íàñåëåíèÿ � íà 12,4%); óñèëåíèå êîíöåíòðàöèè íàñåëå-
íèÿ (â òîì ÷èñëå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ) â êðóïíûõ ãîðîäàõ; âûñîêàÿ ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ
âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè: 37,8% ýêñïîðòà è 70,4% èìïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà Ðîññèéñêóþ Ôåäåðà-
öèþ (çà 2020 ã.); âûñîêàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ ðàéîíîâ ïî óðîâíþ æèçíè (íîìèíàëüíàÿ íà÷èñëåííàÿ
ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ðàéîíàõ Ãîìåëüñêîé îáëàñòè ïî èòîãàì 2020 ã. âàðüèðóåòñÿ îò
854,5 äî 1294,0 ðóá.; ðîçíè÷íûé òîâàðîîáîðîò íà äóøó íàñåëåíèÿ ïî èòîãàì 2020 ã. � îò 2443,5 äî
5 111,6 ðóá.); íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; âûñîêàÿ äîëÿ ðàéîíîâ,
îòñòàþùèõ ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (31,8% îò îáùåãî ÷èñëà ðàéîíîâ);
ñíèæåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ; ñíèæåíèå îáúåìîâ æèëèùíîãî
ñòðîèòåëüñòâà (çà 2011-2020 ãã. îáúåìû æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà ñîêðàòèëèñü íà 48,7%); ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ íåóñòîé÷èâîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ âûáðîñàìè ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà è íàëè÷èåì çíà÷èòåëü-
íûõ ïëîùàäåé òåððèòîðèé, çàãðÿçíåííûõ ðàäèîíóêëèäàìè.

Âåðîÿòíî âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáëàñòè âíåøíèõ íåãàòèâíûõ ôàêòî-
ðîâ, òàêèõ êàê: ñîêðàùåíèå èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè ðåãèîíà; ìåäëåííûå òåìïû
âîññòàíîâëåíèÿ îáúåìîâ ïàññàæèðî- è ãðóçîïîòîêà èç-çà ïîñëåäñòâèé ïàíäåìèè COVID19;  áîëåå
âûñîêèå òåìïû ðîñòà ýêîíîìèêè ñîñåäíèõ ñòðàí, ÷òî âåäåò ê îòñòàâàíèþ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâè-
òèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;  âûñîêàÿ ñûðüåâàÿ çàâèñèìîñòü äëÿ ÎÀÎ «Ìîçûðñêèé ÍÏÇ», ÎÀÎ
«Áåëîðóññêèé ìåòàëëóðãè÷åñêèé çàâîä» � óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «Áåëîðóññêàÿ ìåòàë-
ëóðãè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Ãîìåëüñêèé õèìè÷åñêèé çàâîä».

Äëÿ Áåëàðóñè â öåëîì è Ãîìåëüñêîé îáëàñòè íåáëàãîïðèÿòíûìè ôàêòîðàìè, ñíèæàþùèìè ýêñ-
ïîðò ïðîäóêöèè, ÿâëÿþòñÿ: èçìåíåíèå êîíúþíêòóðû ìèðîâûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, à òàêæå
ðîñò êîíêóðåíöèè íà ðûíêàõ Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàí.

Âûðàâíèâàíèå ðàçëè÷èé â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ðàéîíîâ Ãîìåëüñêîé îáëàñòè
ñîçäàñò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ
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èíâåñòîðîâ. Ïðè óñèëåíèè ðåãèîíàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè âîçíèêàþò ðèñêè ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà
æèçíè íàñåëåíèÿ è òåìïîâ ðîñòà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè äëÿ ðàçâèòèÿ Ãîìåëüñêîé îáëàñòè îñòàþòñÿ: ìàêñèìàëüíîå íà-
ðàùèâàíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê; ðàçâèòèå òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, à òàêæå ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà; ñòèìóëèðîâàíèå ïðèòîêà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë è ïðÿìûõ
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé; ñòàáèëèçàöèÿ ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ è ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò; ðàöèîíàëüíîå èìïîðòîçàìåùåíèå; ýôôåêòèâíàÿ è ðåçóëüòàòèâíàÿ ðà-
áîòà ïðåäïðèÿòèé ðàéîíà (ñíèæåíèå óðîâíÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè;
îáåñïå÷åíèå ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé; ñîáëþäåíèå ïëàòåæíî-ðàñ-
÷åòíîé äèñöèïëèíû); óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà îñíîâíûõ âèäîâ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
ïðîäóêöèè;  íàðàùèâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ìàëûõ è ñðåäíèõ ãîðîäîâ, ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé, â òîì ÷èñëå ïîñòðàäàâøèõ â ðåçóëüòàòå êàòàñòðîôû íà ×åðíîáûëüñêîé ÀÝÑ.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÐÅÃÈÎÍÎÂ «80 ÏËÞÑ» ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëåîíîâè÷ À.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â öåíòðàõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà1  � ðåãèîíàõ «80 ïëþñ» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü � ñîñðåäîòî÷å-
íû2: 37,7% ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû è 16,4% çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå, 30,1% ðåñïóáëèêàíñêîãî
îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 12,9% îò îáùåé ïî ñòðàíå âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã è ëèøü 10,7% îáúåìà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.

Ãåíåðàòîðàìè èíâåñòèöèé â ðåãèîíû «80 ïëþñ» ñ 2018 ã. âûñòóïàþò êîìïëåêñíûå ïëàíû óñêî-
ðåííîãî ðàçâèòèÿ, óòâåðæäàåìûå ðåøåíèÿìè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáëèñïîëêîìîâ, êîòîðûå ðåãëà-
ìåíòèðóþò ìåðîïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè íàèáîëåå çíà÷èìûõ äëÿ èõ ýêîíîìèêè èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Äàííàÿ èíèöèàòèâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî Ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
îò 19 àïðåëÿ 2019 ã., ïðåäñòàâëåííîìó â Ïîñëàíèè áåëîðóññêîìó íàðîäó è Íàöèîíàëüíîìó ñîáðà-
íèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à òàêæå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ¹627 îò 18.09.2019 ã. «Îá óñêîðåííîì ðàçâèòèè îòäåëüíûõ àäìèíèñòðàòèâíî-òåð-
ðèòîðèàëüíûõ åäèíèö», â êîòîðûõ îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ óñëîâèé è ïðèíÿòèå ìåð
äëÿ óñêîðåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ «80 ïëþñ». Êîìïëåêñíûå ïëàíû
äàþò ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î íàèáîëåå çíà÷èìûõ ïðîáëåìàõ òåððèòîðèé è ïóòÿõ èõ ðåøåíèÿ, à
òàêæå çàêëàäûâàþò ôóíäàìåíò ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé íà áóäóùåå.

Âìåñòå ñ òåì èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåãèîíîâ «80 ïëþñ» íåîäíîðîäíà, ïðîèçâîäñòâåí-
íûé è èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, à òàêæå ñêîðîñòü è ìàñøòàá äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ñòå-
ïåíü àêòèâíîñòè ñóáúåêòîâ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â ðàçâèòèè òåððèòîðèé äèôôåðåíöèðîâàíû.
Â 2019 ã. â ñðàâíåíèè ñ óðîâíåì 2016 ã. íàêîïëåíèå àêòèâîâ çà ñ÷åò èíâåñòèöèé ôèêñèðîâàëîñü â
Îðøàíñêîì (ðîñò íà 189,7%), Ïèíñêîì (óâåëè÷åíèå íà 34,1%), Ñîëèãîðñêîì (óâåëè÷åíèå íà 22,1%),
Ïîëîöêîì (íà 7,5%) è Ìîçûðñêîì (íà 6,6%) ðàéîíàõ. Ñèñòåìàòè÷åñêè íèçêàÿ èíâåñòèöèîííàÿ
àêòèâíîñòü îòìå÷àëàñü â Ìîëîäå÷íåíñêîì, Áîðèñîâñêîì, Ëèäñêîì ðàéîíàõ. Àóòñàéäåðû � Áîáðóé-
ñêèé ðàéîí è ã. Íîâîïîëîöê, ñíèæåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë êîòîðûõ â 2019 ã. ê óðîâ-
íþ 2016ã.ñîñòàâëÿëî ñîîòâåòñòâåííî 56,2 è 41,5%.

Îñîáåííîñòüþ ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ðåãèîíîâ «80 ïëþñ» âûñòóïàåò èõ
ðàçíîóðîâíåâûé è ðàçíîíàïðàâëåííûé õàðàêòåð, îñíîâàííûé íà òîì, ÷òî ÷àñòü ãîðîäîâ (Áàðàíî-
âè÷è, Ïèíñê, Íîâîïîëîöê, Áîáðóéñê) èìåþò ïðÿìîå îáëàñòíîå ïîä÷èíåíèå, à ÷àñòü óïðàâëÿåòñÿ
ðàéîííûìè èñïîëêîìàìè (ãîðîäà Ïîëîöê, Îðøà, Ìîçûðü, Ëèäà, Áîðèñîâ, Ìîëîäå÷íî, Ñîëèãîðñê).
Âìåñòå ñ òåì óïðàâëåíèå èíâåñòèöèÿìè ðåãèîíîâ «80 ïëþñ» îñóùåñòâëÿåòñÿ ðåñïóáëèêàíñêèìè
îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ â ëèöå îòðàñëåâûõ, à òàêæå ìåæâåäîìñòâåííûìè ðåãóëÿòîðàìè.

1  Ãîðîäà, íå ÿâëÿþùèåñÿ îáëàñòíûìè öåíòðàìè, è ðàéîíû ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ 80 òûñ. ÷åë. è áîëåå � ðåãèîíû
«80 ïëþñ».

2  Ïî äàííûì çà 2019 ã.
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Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íèçêîãî ãåíåðèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ «80 ïëþñ»
âûñòóïàåò îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ìåñòíûõ âëàñòåé ê èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â
ðåãèîíàõ ââèäó îãðàíè÷åííûõ êîìïåòåíöèé ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, ñëàáîé àêòèâíîñòè áèç-
íåñ-ñðåäû; îòñóòñòâèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè òåððèòîðèé, èìåþùèõ îñîáóþ ñïåöèôèêó.

Ðåøåíèþ ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ «80 ïëþñ» áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè ê ðåãóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåñòíûå îðãàíû óïðàâëåíèÿ è ñàìîóïðàâëåíèÿ äîëæíû îðèåíòèðî-
âàòüñÿ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé òåððèòîðèè, «�íî ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ïðèáûëè
èíâåñòîðà, åãî âîâëå÷åííîñòè â óïðàâëåí÷åñêèé ïðîöåññ. Íåîáõîäèìî ðàöèîíàëüíîå ñî÷åòàíèå
èíòåðåñîâ èíâåñòîðà è òåððèòîðèàëüíûõ èíòåðåñîâ, ïðåäñòàâëåííûõ îðãàíàìè ìåñòíîãî óïðàâëå-
íèÿ, âîïëîùåííûõ â âèäå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè òåððèòîðèè». Ñìåùåíèå àêöåíòîâ îò èíâåñ-
òîðà ê îðãàíàì âëàñòè ïîçâîëèò ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà èíâåñòèöèîííûå ïðîöåññû.

Öåëåñîîáðàçíà ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèî-
íîâ «80 ïëþñ», êîòîðàÿ îáåñïå÷èò áèçíåñ, ñîçäàþùèé äîïîëíèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà è îñóùå-
ñòâëÿþùèé èíâåñòèðîâàíèå â ðàçâèòèå òåððèòîðèè ñèñòåìîé ëüãîò; ïðèâëå÷åíèå áèçíåñà ê îáñëó-
æèâàíèþ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ; ïîîùðåíèå ïàðòíåðñòâà áèçíåñ-ñðåäû ñ ãîñóäàðñòâåííû-
ìè ñèñòåìàìè èññëåäîâàíèé è âíåäðåíèé èííîâàöèé â âèäå íåäåíåæíûõ êîìïåíñàöèé.

Ôîðìèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ «80 ïëþñ» áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå èõ ïîòåíöèàëà:

® óíèêàëüíîñòè ðåñóðñíîé áàçû;
® íàêîïëåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
® ïîòåíöèàëà ãîðîäîâ, êîòîðûå îáúåäèíÿþò ïðèëåãàþùèå ê íèì ðàéîíû ýêîíîìè÷åñêèìè âçà-

èìîñâÿçÿìè è ôîðìèðóþò âåêòîðíóþ íàïðàâëåííîñòü ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ «80 ïëþñ».
Ðîëü èíîñòðàííîãî êàïèòàëà äëÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ «80 ïëþñ» ñâîäèòñÿ ê ïîääåðæêå òåõíî-

ëîãèÿìè, ýêñïåðòíûìè çíàíèÿìè, à òàêæå îðãàíèçàöèîííûì êàïèòàëîì äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ðåæèìû áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äëÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ äîëæíû ñîäåéñòâîâàòü ñîçäàíèþ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ, ýíåðãîýôôåêòèâíûõ, íàóêîåìêèõ, ýê-
ñïîðòîîðèåíòèðîâàííûõ è èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèçâîäñòâ ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ.

Îïðàâäàííûì áóäåò èñïîëüçîâàíèå èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé, êîòîðûé îñíîâûâà-
åòñÿ íà ïîíèìàíèè, ÷òî óïðàâëåíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ ôîðìèðóåòñÿ èñõîäÿ èç èíòåðåñîâ òåððè-
òîðèè, åå âíóòðåííèõ ñóáúåêòîâ, à òàêæå âíåøíèõ ñóáúåêòîâ, âî âíèìàíèè êîòîðûõ çàèíòåðåñîâà-
íà òåððèòîðèÿ. Îñíîâíûå çàäà÷è ìàðêåòèíãà òåððèòîðèé êîððåëèðóþò ñ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì,
èõ äîñòèæåíèå íàïðàâëåíî íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîìôîðòà æèçíè æèòåëåé òåððèòîðèè è ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ìåñòà ïðîæèâàíèÿ; óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã òåððèòîðèè; ïðèâëå÷åíèå
èíâåñòèöèé äëÿ ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè; óâåëè÷åíèå òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ.

Ëèòåðàòóðà

1.  Áàðàáàíîâ À.Ñ. Ðàçâèòèå òåððèòîðèàëüíîãî ìàðêåòèíãà â ðåãèîíå // Ýêîíîìèêà ðåãèîíà: ïðîáëå-
ìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ. � Âûï.45. � 2009. � Ñ.15�25.

 u 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß ÅÂÐÎÐÅÃÈÎÍÎÂ ÍÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÕ ÃÐÀÍÈÖÀÕ
ÑÒÐÀÍ ÑÍÃ: ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÅÂÐÎÐÅÃÈÎÍÀ «ÄÍÅÏÐ»

Ëèòâèíþê À.È.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Îòäåëåíèå ãóìàíèòàðíûõ íàóê è èñêóññòâ ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Åâðîðåãèîíû íà âíóòðåííèõ ãðàíèöàõ ñòðàí ÑÍÃ ñî ñòðàíàìè-÷ëåíàìè Åâðîïåéñêîãî ñîþçà
ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ òîëüêî â 2000-å ãîäû. Ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè åâðîðåãèîíà «Äíåïð» ïîäïèñàíî
29 àïðåëÿ 2003 ã. â ã. Ãîìåëå. Ó÷àñòíèêàìè ýòîãî åâðîðåãèîíà ÿâëÿþòñÿ Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü (Áåëà-
ðóñü), ×åðíèãîâñêàÿ îáëàñòü (Óêðàèíà), Áðÿíñêàÿ îáëàñòü (Ðîññèÿ). Ñîãëàñíî óñòàâó, ãëàâíàÿ öåëü
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åâðîðåãèîíà «Äíåïð» � ñîäåéñòâèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, íàó÷íîìó è êóëüòóðíî-
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó ïðèãðàíè÷íûõ òåððèòîðèé ×åðíèãîâñêîé, Ãîìåëüñêîé è Áðÿíñêîé îáëàñòåé.

Àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ åâðîðåãèîíà «Äíåïð» áàçîâûì ïðèíöèïàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åâðîðåãè-
îíîâ ïîêàçûâàåò åãî ïîëíîå ñîîòâåòñòâèå ïðèíöèïàì äîáðîâîëüíîñòè ó÷àñòèÿ è ïàðòíåðñòâà.
Äåéñòâèå ïðèíöèïà ñóáñèäèàðíîñòè îãðàíè÷èâàåòñÿ ñôîðìèðîâàííîé ðîññèéñêîé âåðòèêàëüþ
âëàñòè è äåéñòâóþùèìè â Ðîññèè ïðèíöèïàìè öåíòðàëèçàöèè êàê ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, òàê è îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ ýòè ðåøåíèÿ áþäæåòíûõ ïîòîêîâ. Â ñâîþ î÷åðåäü, äåéñòâèå ïðèíöèïà ñîëèäàðíîñòè
îãðàíè÷åíî íåáëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé îòíîøåíèé ìåæäó Ðîññèåé è Óêðàèíîé, êîòîðàÿ â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïåðåøëà â ñîñòîÿíèå íåóñòîé÷èâîé.

Ñïèñîê ïðîåêòîâ åâðîðåãèîíà «Äíåïð» â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ âêëþ÷àåò ñîöèîêóëüòóðíûå ïðî-
åêòû âñåõ óðîâíåé, îò ìåæðàéîííîãî äî ìåæäóíàðîäíîãî. ×àñòü ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ íàõîäèò-
ñÿ â ñôåðàõ òóðèçìà, ýêîëîãèè è óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû, ÷òî òèïè÷íî äëÿ åâðî-
ðåãèîíîâ âñåõ ãðóïï [1]. Â ÷àñòíîñòè, ê íèì îòíîñÿòñÿ ôîëüêëîðíûå ïðàçäíèêè, ìîëîäåæíûå
ôåñòèâàëè, êîíôåðåíöèè: åæåãîäíûå êîíôåðåíöèè ïî âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè åâðîðåãèîíà; åæå-
ãîäíûé ìåæäóíàðîäíûé ìîëîäåæíûé ôåñòèâàëü íà ãðàíèöå òðåõ ðåñïóáëèê ó Ìîíóìåíòà Äðóæáû;
ìåæäóíàðîäíûå òóðèñòè÷åñêèå ôîðóìû; ìåæäóíàðîäíûå êîíêóðñû «Ñëàâÿíñêàÿ êóõíÿ»; âûñòàâêè
òîâàðîâ «Ñèâåðñêèå êîíòðàêòû»; ìåæäóíàðîäíûå ôåñòèâàëè «Ñëàâÿíñêèå òåàòðàëüíûå âñòðå÷è».

Â öåëîì ïðèíöèïèàëüíûì îòëè÷èåì åâðîðåãèîíîâ ñòðàí ÑÍÃ ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ïðîåêòîâ,
ïî ìàñøòàáàì è îáúåìàì ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîïîñòàâèìûõ ñ ïðîåêòàìè åâðîðåãèîíîâ ñòðàí ÅÑ.
Åâðîðåãèîí «Äíåïð», êàê è äðóãèå åâðîðåãèîíû íà âíóòðåííèõ ãðàíèöàõ ÑÍÃ, â îñíîâíîì îðèåí-
òèðîâàí íà ðàçâèòèå òàê íàçûâàåìûõ ìàëûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ: ñîöèîêóëüòóðíûõ êîììóíèêà-
öèé, îáìåíîâ, ïðàçäíèêîâ è ò.ï. Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ âûñòóïàþò
ñðåäñòâà îáëàñòíûõ áþäæåòîâ. Ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü ðåàëèçóåìûõ èíèöèàòèâ
áëîêèðóåòñÿ îòñóòñòâèåì ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôèíàíñîâûõ è èíûõ èíñòèòóòîâ ïîääåðæêè, àíà-
ëîãè÷íûõ ñîçäàííûì â Åâðîïåéñêîì ñîþçå, è â öåëîì íåäîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì.

Ñëåäóåò îòìåòèòü òåìàòèêó ðåàëèçîâàííûõ ïðîåêòîâ â äåÿòåëüíîñòè åâðîðåãèîíà «Äíåïð»,
ñâèäåòåëüñòâóþùóþ îá îòñóòñòâèè ñèñòåìíîãî ïîäõîäà è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äîðîæíîé êàðòû,
âûïîëíÿåìûõ ìåðîïðèÿòèé. Ñðåäè íèõ: óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé Åâðîðåãèîíà
«Äíåïð»; ñåðèÿ îáó÷àþùèõ òðåíèíãîâ ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè äëÿ íåêîììåð÷åñêèõ è
íåãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé; ïðèîðèòåòû è ìåõàíèçìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî òåððèòîðèàëü-
íîìó ðàçâèòèþ â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ îáùåñòâåííîñòüþ; êîíôåðåíöèÿ ïî ïðîáëåìàì ðåàáèëèòàöèè
òåððèòîðèé, ïîñòðàäàâøèõ îò àâàðèè íà ×ÀÝÑ; êëàñòåðíàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ òóðèçìà; ïðîáëåìàòè-
êà óòèëèçàöèè áûòîâûõ îòõîäîâ â Åâðîðåãèîíå «Äíåïð»; Ìåæäóíàðîäíûé èíñòèòóò ñëàâèñòèêè.

Íà âíóòðåííèõ ãðàíèöàõ ÑÍÃ çíà÷åíèå áèçíåñà, íåãîñóäàðñòâåííûõ è íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçà-
öèé â ðàçâèòèè åâðîðåãèîíàëüíîé êîîïåðàöèè ñâîäèòñÿ ê ìèíèìóìó, ÷òî ñâÿçàíî êàê ñ áþäæåòíûìè
ïðîáëåìàìè, òàê è ñ îñîáåííîñòÿìè èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, ãäå îíè ôóíêöèîíèðóþò. Ñîòðóäíè÷å-
ñòâî â ñôåðå èííîâàöèé è òåõíîëîãèé íå ïîëó÷àåò ðàçâèòèÿ â ñâÿçè ñ îòñóòñòâèåì çàïðîñà íà âñåõ
óðîâíÿõ [2]. Â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèå â ðàìêàõ åâðîðåãèîíîâ ÑÍÃ îñóùåñòâëÿåòñÿ òîëüêî ïî äâóì
íàïðàâëåíèÿì � îáðàçîâàòåëüíîìó (ïðåèìóùåñòâåííî â ñôåðå ñðåäíåãî) è ñîöèîêóëüòóðíîìó (ïðåèìó-
ùåñòâåííî â ôîðìàòå ìàëûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ: ïðàçäíèêè, ôåñòèâàëè è äð.).

Äîïîëíèòåëüíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ðàçâèòèå òðàíñãðàíè÷íîé ðåãèîíàëèçà-
öèè â çîíå ÑÍÃ, ÿðêî ïðîÿâèâøèåñÿ â åâðîðåãèîíå «Äíåïð», îáóñëîâëåíû ðàçíûìè âçãëÿäàìè
Ðîññèè è Óêðàèíû íà ìåõàíèçìû òðàíñãðàíè÷íîé èíòåãðàöèè è íà îòíîøåíèÿ ñ Åâðîñîþçîì.
Ðàçíèòñÿ è ñòåïåíü öåíòðàëèçàöèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â äâóõ ïîñòñîâåòñêèõ ðåñïóáëèêàõ, ÷òî
íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà âçàèìîäåéñòâèå ìóíèöèïàëèòåòîâ è ñòðóêòóð ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.

Äëÿ àêòèâèçàöèè òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà åâðîðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ñòðàí ÑÍÃ
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü îïûò ñòðàí ÅÑ â ðàìêàõ êîíöåïöèè «çåëåíîé ýêîíîìèêè». Ýòî ðàñøèðèò
âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê óíèâåðñèòåòîâ, òðàíñ-
ïîðòíûõ êîðèäîðîâ è êàíàëîâ êîììóíèêàöèé äëÿ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâûõ è ïðèðîäíûõ
ðåñóðñîâ ðåãèîíîâ. Íàèáîëåå çíà÷èìûé ýôôåêò ïðèãðàíè÷íûå ðåãèîíû ñòðàíû ìîãóò ïîëó÷èòü ïðè
âûïîëíåíèè ñîâìåñòíûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ó÷àñòèåì ôèíàí-
ñîâûõ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è ÅÀÝÑ.
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ÌÅÕÀÍÈÇÌÛ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ
ÁÅËÀÐÓÑÜ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Ëóöåâè÷ À.Ä.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èñïîëüçóåòñÿ â îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â êëþ÷åâûõ ñåêòîðàõ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ñáàëàíñèðîâàííîñòü ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñôåð â ñîîòâåòñòâèè ñ ïàðàäèã-
ìîé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîãðàììîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè íà 2021�
2025 ãîäû (Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 292 îò 29 èþëÿ 2021 ã.) ñðåäè ïðèîðèòåòîâ
îïðåäåëåíû: ñ÷àñòëèâàÿ ñåìüÿ, ñèëüíûå ðåãèîíû, èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñòðàíà, ãîñóäàðñòâî-ïàðòíåð1.

Îïðåäåëåíèå «ñèëüíûé ðåãèîí» áàçèðóåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî íà ñîöèàëüíûõ ôàêòîðàõ (ðàç-
âèòèå ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû â ðåãèîíàõ; ôîðìèðîâàíèå êîìôîðòíûõ è áåçîïàñíûõ óñëîâèé
äëÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ) è ôàêòîðàõ èííîâàöèîííîñòè ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè
(ðàñøèðåíèå èííîâàöèîííîãî ñåãìåíòà çà ñ÷åò èíâåñòèðîâàíèÿ â ñîçäàíèå íîâûõ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ è íîâûõ âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò, òðåáóþùèõ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå çíàíèé, êîìïåòåíöèé è íàâûêîâ). Ýòî îïðåäåëåíèå îòðàæàåò ñî-
âðåìåííûå öåëè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îáåñïå÷èâàåìûå ýô-
ôåêòèâíûìè óïðàâëåí÷åñêèìè ìåõàíèçìàìè ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Îáúåäèíÿþùåé îñíîâîé äëÿ èõ ðåàëèçàöèè âûñòóïàåò îðèåíòèð «èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñòðàíà», à òàêæå ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ìóëüòèñåðâèñíûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì
(«óìíûé ðåãèîí», «óìíûé ãîðîä»), ÷òî â ñîâîêóïíîñòè îáåñïå÷èâàåò ðåçóëüòàòèâíîñòü ðåãóëèðî-
âàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ è åå ñôåð. Íàïðèìåð, öèôðîâèçàöèÿ
ñîöèàëüíîé ñôåðû (ìåäèöèíû, îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû, ñôåðû òðóäà, èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà è
äð); âíåäðåíèå àäàïòèâíûõ ê ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íîâûõ ôîðì âçàè-
ìîäåéñòâèé ñôåðû íàóêè è ïðîèçâîäñòâåííîé ñôåðû â ðàìêàõ çàäà÷ ñîçäàíèÿ ïðîðûâíûõ «òî÷åê
ðîñòà» â ðåãèîíàõ Áåëàðóñè (ñîçäàíèå è ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ â ýëåêòðîèíäóñò-
ðèè, ýëåêòðîòðàíñïîðòà, èíòåëëåêòóàëüíûõ àâòîêîìïîíåíòîâ, ïðîèçâîäñòâà âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íîé èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðîäóêöèè ñ íàèáîëüøåé ëîêàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà íà òåððèòîðèè
ñòðàíû è ò.ä.).

Ðåàëèçàöèÿ ïðîàêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè, ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ âîçìîæíîñòÿìè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìåæðåãèîíàëüíîé
èíòåãðàöèè. Ïîä âîçäåéñòâèåì ïðîöåññîâ ìåæðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè óñèëèâàåòñÿ ðîëü èíôîðìà-
öèîííîãî ðûíêà â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ðåãèîíîâ (ïîÿâëåíèå íîâûõ ñåãìåíòîâ èíôîðìàöèîí-
íîãî ðûíêà è èõ âîçìîæíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ äîõîäà ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè ñòðàí-ó÷àñòíèö
èíòåãðàöèîííûõ îáðàçîâàíèé; ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ îò ó÷àñòèÿ â ïðîåêòàõ
ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà ïî ñîçäàíèþ èíôðàñòðóêòóðíûõ îáúåêòîâ åäèíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ðûíêà è äð.). Â ñâÿçè ñ ýòèì âàæíóþ ðîëü èãðàþò îðãàíèçàöèîííûå ìåõàíèçìû èñïîëüçî-
âàíèÿ âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííîãî ðûíêà â ðåãóëèðîâàíèè ïðîöåññîâ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è

1  Óòâåðæäåíà Ïðîãðàììà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè íà 2021�2025 ãîäû. � Ðåæèì äîñòóïà: https:/
/president.gov.by/ru/events/utverzhdena-programma-socialno-ekonomicheskogo-razvitiya-belarusi-na-2021-2025-gody.
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óñëóã íà âíåøíèå ðûíêè, à òàêæå èíâåñòèöèîííûå ìåõàíèçìû ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
àêòèâíîñòè â ðåãèîíàõ. Íàïðèìåð, êàê ïîêàçûâàåò çàðóáåæíûé îïûò, ôóíêöèîíèðîâàíèå è ñîâìåñ-
òíîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîãî ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ ïî íàðàùèâàíèþ âûïóñêà ýêñïîðòîîðèåíòèðî-
âàííîé ïðîäóêöèè, âêëþ÷àÿ íàóêîåìêèå óñëóãè. Ýòî îáåñïå÷èâàåò ðîñò ýôôåêòèâíîñòè ñîâìåñòíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé â öåïÿõ ïîñòàâîê íà âíåøíèå ðûíêè, ñòèìóëèðóåò
âíåäðåíèå êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû ýëåêòðîííîé ëîãèñòèêè â ðåãèîíàõ. Ôàêòîð èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè îòðàæàåò âíåäðåíèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèÿõ
ðåãèîíà. Îí àêòóàëèçèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ðÿäà íîâûõ ïðîöåññîâ â ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì
ïðîñòðàíñòâå: öèôðîâèçàöèè, ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè, èíòåëëåêòóàëèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ è äð. Ñëåäñòâèåì ýòèõ ïðîöåññîâ ñòàíîâèòñÿ ðîñò ñïðîñà íà èííîâàöèè â ðåãèîíàõ è ïîâûøåíèå
èííîâàöèîííîé âîñïðèèì÷èâîñòè îðãàíèçàöèé â ïðîìûøëåííîñòè, ñåëüñêîì õîçÿéñòâå, ñôåðå óñ-
ëóã, îðèåíòèðîâàííûõ íà âûïóñê ýêñïîðòíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Ïîòðåáíîñòü â èí-
íîâàöèÿõ îðãàíèçàöèé â ðåãèîíàõ ñîçäàåò ñòèìóëû äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â ñâÿçè ñ ýòèì èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ è ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îáåñïå÷èâàåòñÿ íà îñíîâå
èíâåñòèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ. Öåëåâûìè èíäèêàòîðàìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî îá-
ëàñòÿì è ã. Ìèíñêó äî 2025 ã. îïðåäåëåíû îñíîâíûå èçìåðèòåëè ðåçóëüòàòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
èíâåñòèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè. Â ÷àñòíîñòè, ïðîãíîçèðóåòñÿ, ÷òî
òåìï ðîñòà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ê 2025 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2020 ã. ñîñòàâèò áîëåå 122%
(îò 118,7% â Âèòåáñêîé îáëàñòè è äî 122,4 % â Ìèíñêå è Ìèíñêîé îáëàñòè).

Òàêèì îáðàçîì, óâåëè÷åíèå èííîâàöèîííîãî ñåãìåíòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ðåàëèçàöèÿ
ïðèîðèòåòà «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñòðàíà» òðåáóåò ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîâîêóïíîñòè óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÀß ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ
È ÁÐÅÍÄÈÐÎÂÀÍÈÅ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÈ

Ìàëüãèíà È.Â.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïðè Ïðåçèäåíòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ó÷àñòâóåò â ðàçâèòèè òåððèòîðèè, ñïîñîáñòâóÿ îáíîâëåíèþ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé ñèñòåìû è ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó. Íåñìîòðÿ íà ãëîáàëèçàöèþ è ãëîáàëüíûé ïîèñê ïî-
ñòàâùèêîâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èìååò ÿðêî âûðàæåííîå ðåãèîíàëüíîå èçìåðåíèå. Èñõîäÿ èç ýòîãî
íàáëþäàåòñÿ ñâÿçü ìåæäó íîâûìè ôèðìàìè è ðåãèîíàëüíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè (àòðèáóòàìè) â
ñèëó îñîáîé âàæíîñòè ïðîñòðàíñòâà òåððèòîðèè, ìåñòíîé ñðåäû äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ò. ä.
Íåìàëîâàæíóþ ðîëü èãðàåò ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû â ðåãèîíå. Ïîääåðæèâàþ-
ùèé ñîöèàëüíûé êàïèòàë, âåí÷óðíûé êàïèòàë è óñëóãè ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå
àêòèâíî âîâëå÷åííûå èññëåäîâàòåëüñêèå óíèâåðñèòåòû � ýòî óñëîâèÿ, êîòîðûå îòðàæàþò óñïåø-
íîå ñîçäàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû â îòäåëüíî âçÿòîì ðåãèîíå.

Ïî ñóòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì ïðåîáðàçîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.
Îñíîâíûì íàïðàâëåíèåì áðåíäèðîâàíèÿ â ÷àñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå èëè íàëè÷èå ðåãèîíàëüíûõ àòðèáóòîâ, êîòîðûå â îáùåïðèíÿòîì ïðåäñòàâëå-
íèè îá óñïåõå àññîöèèðóþòñÿ ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäîé. Êàê ïðàâèëî, â äàííîì ñëó÷àå ðåãèî-
íàëüíàÿ ïîëèòèêà íàïðàâëåíà íà óñèëåíèå ïðèñóòñòâèÿ ìåñòíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, óâåëè÷åíèå äîñòóïíîñòè âåí÷óðíîãî êàïèòàëà, ïîîùðåíèå êóëüòóðû ïðèíÿòèÿ ðèñêà è ñîçäàíèå
ñèëüíûõ ìåñòíûõ èíôîðìàöèîííûõ ñåòåé è ñåòåé ðàçâèòèÿ áèçíåñà.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ýëåìåíòîâ áðåíäèðîâàíèÿ òåððèòîðèè íà îñíîâå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûé êàïèòàë ðåãèîíà êàê êà÷åñòâåííûé èíäèêàòîð ëîêàëüíûõ ñåòåé è ñâÿçàííîñ-
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òè. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñîöèàëüíûé êàïèòàë è åãî ãëóáèíó ñëîæíî îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâåííî.
Â èñòîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû íàñ÷èòûâàåòñÿ ìàññà ïðèìåðîâ, êîãäà ðåãèîí, íå îáëà-
äàÿ ïåðâîíà÷àëüíî ñîöèàëüíûì êàïèòàëîì â êîíòåêñòå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðè óñëîâèè àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ àòðèáóòèêè óñïåøíîñòè òåððèòîðèè
íà îñíîâå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. È åñëè ðàíåå âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ ìèðà íå áûëî îñîáîãî èíòåðåñà
ê êîììåð÷åñêîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ ðåãèîíà, è â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî
ðåñóðñà, òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìåííî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé áðåíäîâ ìíîãèõ
ðåãèîíîâ ìèðà.

Â äàííîì ñëó÷àå äëÿ àêòèâèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû ðåãèîíà íåîáõîäèìûì ÿâëÿåòñÿ
íàëè÷èå ìåñòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ëþäüìè, ñïîñîáñòâóþùèõ ðàçâèòèþ ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè
èëè ïðîäâèæåíèþ êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ ðåãèîíà. Òàê, õîðîøèì ïðèìåðîì ñîöèàëüíîãî êàïè-
òàëà, ñïîñîáñòâóþùåãî ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ïðîôèëüíûå êëóáû
ïî èíòåðåñàì èëè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå êëóáû êàê íåôîðìàëüíûå ôîðóìû äëÿ ëþäåé ñ ðàçíûì
ñîöèàëüíûì è ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. È â äàííîì ñëó÷àå îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ñîöè-
àëüíîãî êàïèòàëà ìîæåò áûòü äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà èëè äðóãèå òèïû êîëëåêòèâíûõ äåéñòâèé ïî ïðîäâèæåíèþ èëè ïîîùðåíèþ ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

Èìåííî ðàçâèòèå áðåíäà òåððèòîðèè íà îñíîâå àòðèáóòèêè óñïåøíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîíèìàíèå
ðåãèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì ìîæåò áûòü óëó÷øåíî ïóòåì ðàññìîòðåíèÿ ïðåäïðèíèìà-
òåëåé êàê îñíîâíîãî ýëåìåíòà áðåíäà òåððèòîðèè, ò.å. ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, êîòîðûå àêòèâíî
âçàèìîäåéñòâóþò ñî ñâîåé ìåñòíîé ñðåäîé, ïðèñïîñàáëèâàþòñÿ ê íîâûì ñèòóàöèÿì, êðèçèñàì
èëè âîçìîæíîñòÿì, èñïîëüçóÿ àêòèâû, õàðàêòåðíûå äëÿ êîíêðåòíîãî ìåñòà, ñîçäàâàÿ è ðàñøèðÿÿ
ìåñòíûå èíñòèòóòû.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÒÁÎÐÓ ÏÐÎÁËÅÌÍÛÕ ÐÅÃÈÎÍÎÂ:
ÎÏÛÒ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ, ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÊÀÇÀÕÑÒÀÍ È ÓÊÐÀÈÍÛ

Ïåòðàøåâè÷ Ã.Â.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îáúåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ â
ïðàêòèêå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ìåòîäèêè îöåíêè óðîâíÿ ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ. Ðåçóëüòàòû òàêèõ îöåíîê ñëóæàò îñíîâîé äëÿ ðàç-
ðàáîòêè ìåð è ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ïî ðàçâèòèþ ðàçëè÷íûõ òèïîâ òåððèòîðèé.
Òàêèå ìåòîäèêè ïîçâîëÿþò ñîïîñòàâèòü èíòåãðàëüíûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ îòäåëüíî âçÿòîé òåððè-
òîðèè ñî ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèì ëèáî íàèëó÷øèì èç ðåãèîíîâ è òåì ñàìûì âûäåëèòü ãðóïïó
àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ñ òåìè èëè èíûìè îñîáåííîñòÿìè ðàçâèòèÿ. Íèæå ðàñ-
ñìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îòáîðó ïîäîáíûõ òåððèòîðèé, çàêðåïëåííûå â
äåéñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ðÿäà ãîñóäàðñòâ (Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêà
Êàçàõñòàí, Óêðàèíà).

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 2 ôåâðàëÿ
2019 ã. ¹ 74 «Îá óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà îòíåñåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö ê
òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ» îïðåäåëåí ìåõàíèçì îò-
íåñåíèÿ ðàéîíîâ è ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ ê òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âêëþ÷àþùèé ðàñ÷åò ÷àñòíûõ è èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëåé. Íîðìèðî-
âàíèå çíà÷åíèé øåñòè ïîêàçàòåëåé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíûõ åäèíèö îñóùåñòâëÿåòñÿ ïó-
òåì èõ ñîïîñòàâëåíèÿ ñî ñðåäíåðåñïóáëèêàíñêèì (ñðåäíåîáëàñòíûì) óðîâíåì. Ïî êàæäîìó îò÷åòíîìó
ãîäó îïðåäåëÿåòñÿ ñâîäíûé èíäèêàòîð óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êàæäîãî ðåãèîíà, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê ñðåä-
íåå àðèôìåòè÷åñêîå íîðìèðîâàííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé. Äëÿ êàæäîãî ðåãèîíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ
èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü êàê ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå ñâîäíûõ èíäèêàòîðîâ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ êàæ-
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äîãî ðåãèîíà çà òðè îò÷åòíûõ ãîäà, ïðåäøåñòâóþùèõ ãîäó ðàñ÷åòà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Êðèòåðèåì îòíå-
ñåíèÿ ðåãèîíîâ ê òåððèòîðèÿì, îòñòàþùèì ïî óðîâíþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ñîãëàñ-
íî Ïîëîæåíèþ, ÿâëÿåòñÿ çíà÷åíèå èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, íå ïðåâûøàþùåå 72 % [1].

Â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíèñòðà íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Êàçàõñòàí îò 2 ôåâðàëÿ 2016 ã. ¹ 54 «Îá óòâåðæäåíèè êðèòåðèåâ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñåëüñêèõ íàñå-
ëåííûõ ïóíêòîâ ñ íèçêèì, ñðåäíèì è âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ», êëàññèôèêàöèîííûìè ôàêòîðàìè, îöåíèâàþùèìè ïîòåíöèàë ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ
è èõ ïåðñïåêòèâíîñòü, îïðåäåëåíû 4 áëîêà êðèòåðèåâ � ýêîíîìè÷åñêèé, èíæåíåðíî-èíôðàñòðóê-
òóðíûé, ñîöèàëüíûé è ýêîëîãè÷åñêèé, êîòîðûå âêëþ÷àþò 22 ïîêàçàòåëÿ. Êàæäîìó ïîêàçàòåëþ â
çàâèñèìîñòè îò åãî çíà÷èìîñòè è ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ ïðèñâàèâàþòñÿ áàëëû. Íàèáîëüøèé âåñ
èìåþò ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî áëîêà � ñóììàðíûé íàèâûñøèé áàëë 50, ïîêàçàòåëè èíæåíåð-
íî-èíôðàñòðóêòóðíîãî è ñîöèàëüíîãî áëîêîâ íå ïðåâûøàþò 25 áàëëîâ.

Íà îñíîâàíèè ñîâîêóïíîé ñóììû áàëëîâ ñåëüñêèå íàñåëåííûå ïóíêòû (ÑÍÏ) ãðóïïèðóþòñÿ â
òðè êàòåãîðèè (òèïà):

1) ÑÍÏ ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ � áîëåå 70 áàëëîâ;
2) ÑÍÏ ñî ñðåäíèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ � 35�69 áàëëîâ;
3) ÑÍÏ ñ íèçêèì ïîòåíöèàëîì ðàçâèòèÿ � 1�34 áàëëà [2].
Â Óêðàèíå ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû îò 21 îêòÿáðÿ 2015 ã. ¹ 856 óòâåð-

æäåíà ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû. Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà ïðîâîäèòñÿ ïóòåì ñðàâíåíèÿ îòêëîíå-
íèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó ðåãèîíó îò èõ ëó÷øèõ çíà÷åíèé ïî ðåãèîíàì
çà ñîîòâåòñòâóþùèé (îò÷åòíûé) ïåðèîä è ðàíæèðîâàíèÿ ðåãèîíîâ ïî êîëè÷åñòâó ïðèíÿòûõ ïîêà-
çàòåëåé. Îöåíêà óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ïðîâîäèòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàñ÷åòà ðåéòèíãîâîé îöåíêè
(ðàíæèðîâàíèÿ) ðåãèîíîâ ïî êàæäîìó íàïðàâëåíèþ è ðàñ÷åòà îáùåé ðåéòèíãîâîé îöåíêè â öåëîì
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì [3].

Èçó÷åíèå ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà òðåõ ñòðàí ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
® ïîäõîä, ïðèìåíÿåìûé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îñíîâàííûé íà íîðìèðîâàíèè çíà÷åíèé èí-

äèêàòîðîâ îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî ïî ðåñïóáëèêå, ïîçâîëÿåò âûÿâèòü òåððèòîðèè ñ íèçêèì
óðîâíåì ðàçâèòèÿ, à òàêæå ó÷åñòü òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ çà òðè ãîäà. Ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ó÷èòû-
âàåò ðàçáðîñ çíà÷åíèé âíóòðè ãðóïïû îòñòàþùèõ. Âìåñòå ñ òåì íåäîñòàòêàìè ÿâëÿþòñÿ:
íåïîëíûé îõâàò îñíîâíûõ ñôåð óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ � ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëü-
íîé è ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùèõ;

® ïîäõîä, ïðèìåíÿåìûé â Ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí, îñíîâûâàåòñÿ íà ðàíæèðîâàíèè ñåëüñêèõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ ïóòåì ïðèñâîåíèÿ áàëëîâ ïî óñòàíîâëåííûì ïîðîãîâûì çíà÷åíèÿì. Îí
ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ïðîñòûì è íå òðåáóåò ïðîâåäåíèÿ ñëîæíûõ ðàñ÷åòîâ. Âìåñòå ñ òåì èñ-
ïîëüçóåìûå ïðè îöåíêå ðåãèîíîâ êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè â îñíîâíîì õàðàêòåðèçóþò óðî-
âåíü ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ è ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è íå ó÷èòûâàþò èíäèêà-
òîðû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû;

® ïîäõîä, ïðèìåíÿåìûé â Óêðàèíå, îñíîâûâàåòñÿ íà ïðîâåäåíèè ðåéòèíãîâîé îöåíêè ïóòåì
ñðàâíåíèÿ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó ðåãèîíó ïðè îòêëîíåíèè îò èõ
ëó÷øèõ çíà÷åíèé ïî äðóãèì ðåãèîíàì, ÷òî ïîçâîëÿåò ó÷åñòü ðàçáðîñ îòíîñèòåëüíî ìàêñèìàëü-
íûõ çíà÷åíèé, íî àãðåãèðîâàíèå ïóòåì ðàñ÷åòà ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ñóììû
ðåéòèíãîâûõ îöåíîê áåç ó÷åòà âåñîâûõ êîýôôèöèåíòîâ íå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü çíà÷èìîñòü îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé. Èñïîëüçóåìûå 64 ïîêàçàòåëÿ õîòÿ è ïîçâîëÿþò âñåñòîðîííå ðàññìîòðåòü
ðàçâèòèå òåððèòîðèé, îäíàêî òàêîå çíà÷èòåëüíîå èõ ÷èñëî ìîæåò çàòðóäíèòü èíòåðïðåòàöèþ
ðåçóëüòàòîâ èç-çà íåñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü ìíîãèõ èç íèõ.
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ÐÅÂÈÒÀËÈÇÀÖÈß È ÐÅÍÎÂÀÖÈß ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ
ÁÛÂØÈÕ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÇÎÍ Â ÃÎÐÎÄÀÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ïîïêîâè÷ È.Ð.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Â ìèðîâîé ïðàêòèêå ðåâèòàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì ñïîñîáîì ïðåîáðàçîâàíèÿ òåððèòî-
ðèé ïðîìûøëåííûõ çîí, èñòîðè÷åñêè ðàñïîëîæåííûõ â ãîðîäñêîé ñðåäå, à òàêæå áîëåå ýôôåêòèâ-
íûì è ýêîíîìè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûì. Ðåâèòàëèçàöèÿ (îò ëàò.  re- ñíîâà, îïÿòü è vitalis- æèçíü;
íîâàÿ æèçíü) � êîìïëåêñ ðåêîíñòðóêòèâíî-âîññòàíîâèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ýô-
ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå îáúåêòîâ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. Â ïðîöåññå ðåâèòàëèçàöèè èñïîëü-
çóåòñÿ êîìïëåêñíûé ïîäõîä ñ öåëüþ ñîõðàíåíèÿ ñàìîáûòíîñòè, àóòåíòè÷íîñòè, èäåíòè÷íîñòè è
èñòîðè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ãîðîäñêîé ñðåäû.

 Èëëþñòðàöèåé êà÷åñòâåííî íîâîãî ïîäõîäà ê ðåâèòàëèçàöèè ïðîìûøëåííûõ òåððèòîðèé ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîåêò îáùåñòâåííî-äåëîâîé çîíû Docklands, âûðîñøåé íà ìåñòå ïîëóðàçðóøåííûõ ðå÷-
íûõ äîêîâ â ã. Ëîíäîíå (Âåëèêîáðèòàíèÿ). Ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïðîåêò ñòàë îäíèì èç ãëàâíûõ
ïðèìåðîâ ðåâèòàëèçàöèè êðóïíûõ ïðîìûøëåííûõ òåððèòîðèé ñ ðÿäîì ðàçíîîáðàçíûõ ñîîðóæå-
íèé è òåððèòîðèé ñ ðàçëè÷íûì ôóíêöèîíàëüíûì íàçíà÷åíèåì: ýëèòíàÿ æèëàÿ çàñòðîéêà, àäìèíè-
ñòðàòèâíûé öåíòð, äåëîâîé öåíòð, âûñòàâî÷íûå ïëîùàäêè, öåíòð îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ, çîíû
îòäûõà, ïðîãóëî÷íûå è ïåøåõîäíûå àëëåè, è äð.

Â ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå îäíèì èç óñïåøíûõ ïðîåêòîâ ïî îñâîåíèþ òåððèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíûé êóëüòóðíûé öåíòð «Ëîôò Ïðîåêò ÝÒÀ-ÆÈ». Ìíîãîýòàæíîå ïðîìûøëåííîå çäà-
íèå õëåáîçàâîäà ïåðåîáîðóäîâàëè ïóòåì ðàçáèâêè íà ðàçëè÷íûå âûñòàâî÷íûå çàëû, ñîçäàâ åäè-
íóþ êîíöåïöèþ öåíòðà.

Ïðîáëåìû îñâîåíèÿ ïðîìûøëåííûõ çîí ñóùåñòâóþò è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.  Ïîäîáíûå
òåððèòîðèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ðåñóðñîâ óñòîé÷èâîãî ãîðîäñêîãî ðàçâèòèÿ è äîëæíû
áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ íàóêîåìêîãî è èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà, îáùå-
ñòâåííî-äåëîâîãî è æèëîãî íàçíà÷åíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ îáùåñòâåííûõ ïðîñòðàíñòâ â èíòå-
ðåñàõ æèòåëåé ãîðîäà è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà. Óêàç Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü îò 23.04.2003 ã. ¹ 165 (â ðåäàêöèè Óêàçà Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 05.05.2010 ã.
¹ 234) «Îá  óòâåðæäåíèè  ãåíåðàëüíîãî ïëàíà ã. Ìèíñêà ñ ïðèëåãàþùèìè òåððèòîðèÿìè è íåêî-
òîðûõ âîïðîñàõ  åãî ðåàëèçàöèè», ãëàâà 3 «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåððèòîðèé»
ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå è ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ òåððèòîðèé ñî ñíèæåíèåì äîëè
ýíåðãîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ è îïðåäåëÿåò ïóòè ïðèîðèòåòíîé ðåêîíñòðóêöèè òåððèòîðèé ïðîìûø-
ëåííûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå â ïóíêòå 4.2. îá îñóùåñòâëåíèè ðåêîíñòðóêöèè ñ ìîäåðíèçàöèåé è
òåõíè÷åñêèì ïåðåîñíàùåíèåì âñåõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ äîñòèæåíèåì âûñîêèõ ïîêàçà-
òåëåé èíòåíñèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äàííûõ òåððèòîðèé. Ïðèìåðû îñâîåíèÿ ïðîìûøëåííûõ çîí
ñóùåñòâóþò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: êðûòûé ðûíîê «Êîðîíà», êîòîðûé íàõîäèòñÿ â ïîìåùåíèè
áûâøèõ öåõîâ çàâîäà, ã. Ãðîäíî; ìîëîäåæíûé êëóá â çäàíèè çàáðîøåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ã. Ãðîäíî.

Ðåíîâàöèÿ (îò ëàò. renovatio � îáíîâëåíèå, âîçîáíîâëåíèå, ýòî îáíîâëåíèå òåððèòîðèé ïî-
ñðåäñòâîì ïåðåïëàíèðîâêè çàáðîøåííûõ ïðîìûøëåííûõ çîí ñ âîçìîæíîñòüþ ïåðåîöåíêè ðîëè,
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ôóíêöèè è ôîðìû âàæíîé ÷àñòè ãîðîäà). Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü ïðîáëåìû ðåíîâàöèè ïðîìûøëåí-
íûõ çîí ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû òåõíîïàðêîâ ïðèîáðåòàþò â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì êîíöåïöèè «óìíûé
ãîðîä». Ïðîâåäåíèå ðåíîâàöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ çîí ãîðîäîâ 80+ íà îñíîâå ñòðîèòåëüñòâà òåõíî-
ïàðêîâ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ñèñòåìíîãî îáíîâëåíèÿ ãîðîäà è äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî
óðîâíÿ êîìôîðòà, ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è çàùèòû îêðóæàþùåé ñðåäû. Òåððèòîðèàëüíî-ïðîñòðàí-
ñòâåííîå ðàçâèòèå ãîðîäîâ 80+ äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî íà îñâîåíèå íàèáîëåå èíâåñòèöèîííî
ïðèâëåêàòåëüíûõ, çíà÷èìûõ òåððèòîðèé è îñíîâíûõ óçëîâ ãîðîäñêîé ñòðóêòóðû. Â Ìîëîäå÷íî
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêàÿ êîìïàíèÿ EnCata ïîñòðîèò èííîâàöèîííûé òåõíîïàðê. Ïðîåêò «Òåõíî-
ïàðê EnÑata-ìîë» ïîáåäèë â êîíêóðñå èíèöèàòèâ, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â òåõíîïàðêå ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèâàòü ïðîåêòû â îáëàñòè
íàíîòåõíîëîãèè, ìèêðîýëåêòðîíèêè, àýðîêîñìè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, èíòåðíåòà âåùåé è ðîáîòîòåõ-
íèêè. Ïîòåíöèàëüíûå ðåçèäåíòû ïàðêà � ïðåäïðèíèìàòåëè, ó÷åíûå, èçîáðåòàòåëè, ñïåöèàëèñòû
äåéñòâóþùèõ ïðåäïðèÿòèé. Â òåõíîïàðêå òàêæå ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòü îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð, â
êîòîðîì ìîæíî áóäåò ïðîéòè îáó÷åíèå. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ê 2024 ã. îáó÷åíèå ïðîéäóò íå ìåíåå 100
ìåñòíûõ æèòåëåé.

Ðåâèòàëèçàöèÿ êàê íîâàÿ îòðàñëü â àðõèòåêòóðå è ñòðîèòåëüñòâå ìîæåò ñòàòü àëüòåðíàòèâíûì
ðåøåíèåì ñîâðåìåííîé ïðîáëåìû ãîðîäîâ 80+ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé
çàñòðîéêè. Ïðè ýòîì ðåøàþòñÿ íå òîëüêî ãðàäîñòðîèòåëüíûå, íî è ñîöèàëüíûå çàäà÷è ïî îáåñïå-
÷åíèþ íàñåëåíèÿ íåîáõîäèìûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ñîçäàíèþ ïîëíîöåííîé èíôðàñòðóêòóðû æèëüÿ è
îáñëóæèâàíèÿ.

Êîìïëåêñíàÿ ðåêîíñòðóêöèÿ è ðåíîâàöèÿ ñòàðîé çàñòðîéêè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâà-
íèþ íà òåððèòîðèè ãîðîäîâ 80+ òåõíîïàðêîâ, ðàçâèòèþ íàóêîåìêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïîÿâëåíèþ
âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Ýòî ñîçäàñò «òî÷êè ðîñòà» èííîâàöèîííîãî ïðîèçâîäñòâà
è ñíèçèò îòòîê ìîëîäåæè èç ãîðîäà.
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ÄÅÌÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÅ «ÑÆÀÒÈÅ» È «ÐÀÑØÈÐÅÍÈÅ» ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÁÅËÀÐÓÑÈ
ÏÎ ÄÀÍÍÛÌ ÏÅÐÅÏÈÑÅÉ ÍÀÑÅËÅÍÈß 1959 È 2019 ÃÃ.

Ðèäåâñêèé Ã. Â.,
êàíäèäàò ãåîãðàôè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

ÍÈÈ òðóäà Ìèíèñòåðñòâà òðóäà è ñîöèàëüíîé çàùèòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè ïî ïåðåïèñÿì íàñåëåíèÿ 1959, 1970, 1979, 1989,
1999 ãã. â 2010 ã. áûëà ïåðåñ÷èòàíà Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîãî àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ (ÀÒÄ) ñòðàíû [1]. Ïî-
ñêîëüêó â ìåæïåðåïèñíîé ïåðèîä 2009�2019 ãã. ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé àäìèíèñòðàòèâíî-òåð-
ðèòîðèàëüíîãî óñòðîéñòâà Áåëàðóñè íå áûëî, âîçìîæåí àíàëèç äèíàìèêè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ
ðåãèîíîâ ñòðàíû ñ 1959 ïî 2019 ãã. Ïîäîáíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò âûäåëèòü â ñòðàíå ðåãèîíû ñ
ðàñòóùèì íàñåëåíèåì, ò. å. èñïûòûâàþùèì äåìîãðàôè÷åñêîå «ðàñøèðåíèå», è ðåãèîíû, òåðÿþ-
ùèå ñâîå íàñåëåíèå, ò. å. èñïûòûâàþùèå äåìîãðàôè÷åñêîå «ñæàòèå». Ðàññìîòðåíèå äèíàìèêè
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ðåãèîíîâ Áåëàðóñè çà òàêîé ïðîäîëæèòåëüíûé (60-ëåòíèé) ïåðèîä èìååò
áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ òåíäåíöèé äåìîãðàôè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è âà-
æåí äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ýôôåêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè.

Ïîñêîëüêó çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä çíà÷èòåëüíî ìåíÿëîñü ÷èñëî ãîðîäîâ îáëàñòíîãî ïîä-
÷èíåíèÿ, âñå îíè âêëþ÷àëèñü â ñîñòàâ àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ, öåíòðàìè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ.
Ñîâðåìåííûå ãîðîäà îáëàñòíîãî ïîä÷èíåíèÿ, íå ÿâëÿþùèåñÿ ðàéöåíòðàìè (Æîäèíî è Íîâîïî-
ëîöê), ðàññìàòðèâàëèñü ñîîòâåòñòâåííî ñîâìåñòíî ñ Ñìîëåâè÷ñêèì è Ïîëîöêèì ðàéîíàìè. Ìèíñê,
èìåþùèé ñòàòóñ ñóáíàöèîíàëüíîé åäèíèöû àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíîãî äåëåíèÿ íàðÿäó
ñ îáëàñòÿìè (ãîðîä ðåñïóáëèêàíñêîãî ïîä÷èíåíèÿ), âêëþ÷àëñÿ â ñîñòàâ Ìèíñêîãî ðàéîíà. Ïîäîá-
íàÿ îáúåäèíèòåëüíàÿ ïðîöåäóðà ïîçâîëÿåò ÷åòêî âûäåëèòü îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ïðîñòðàí-
ñòâåííîãî ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ íàñåëåíèÿ çà ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ.
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Ðàñïðåäåëåíèå ðàéîíîâ Áåëàðóñè ïî äèíàìèêå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ãðàíèöàõ èñòîðè÷åñ-
êè ñëîæèâøèõñÿ ñèñòåì ðàññåëåíèÿ, õîçÿéñòâîâàíèÿ è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ èëè ñîöèàëüíî-ýêîëî-
ãî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðàéîíîâ (ÑÝÝÐ), âûäåëåííûõ â 2003 ã. [2], ïîêàçàíî íà ðèñóíêå. Èç 118 àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ Áåëàðóñè çà 1959�2019 ãã. íàñåëåíèå óâåëè÷èëîñü òîëüêî â 23 ðàéîíàõ, â
îñòàëüíûõ 95 îíî ñîêðàòèëîñü.

Ãðàíèöû: À � àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ, Á � ÑÝÝÐ
Ãîðîäà: Â � ãëàâíûå öåíòðû ÑÝÝÐ, Ã � ïðî÷èå âàæíûå
Ðàéîíû: 1 � óâåëè÷èâøèå ñâîå íàñåëåíèå â 2019 ã. â ñðàâíåíèè ñ 1959 ã.,
2 � íàñåëåíèå êîòîðûõ â 2019 ã. ñîêðàòèëîñü â ñðàâíåíèè ñ 1959 ã.

Ðèñ. Ðàñïðåäåëåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàéîíîâ Áåëàðóñè ïî äèíàìèêå
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â 1959�2019 ãã. â ãðàíèöàõ ÑÝÝÐ

Ðèñóíîê ïîçâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî èçìåíåíèå ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè çà 1959�
2019 ãã. íîñèò öåíò-ïåðèôåðèéíûé õàðàêòåð. Íàñåëåíèå âûðîñëî âî âñåõ ðàéîíàõ, ãäå ðàçìåùåíû
ãîðîäà � öåíòðû ÑÝÝÐ, êðîìå Êðè÷åâñêîãî. Ïðè ýòîì ñ 1959 ã. ïî 1979 ã. íàñåëåíèå Êðè÷åâñêîãî
ðàéîíà ðîñëî, à ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ñòàëî ñîêðàùàòüñÿ. Ýòî êîñâåííîå ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî
Êðè÷åâñêèé ÑÝÝÐ � ñàìàÿ ïðîáëåìíàÿ òåððèòîðèÿ Áåëàðóñè ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîçè-
öèé, ïîòåðÿâøàÿ ñ 1959 ã. 55,0 % ñâîåãî íàñåëåíèÿ.

Êðîìå 14 ðàéîíîâ � öåíòðîâ ÑÝÝÐ, äåìîãðàôè÷åñêîå «ðàñøèðåíèå» áûëî õàðàêòåðíî: äëÿ Ìîëî-
äå÷íåíñêîãî è Áîðèñîâñêîãî ðàéîíîâ, ðàíåå âîçãëàâëÿâøèõ ñàìîñòîÿòåëüíûå ÑÝÝÐ Áåëàðóñè, à ñ íà÷à-
ëà 70-õ ãîäîâ XX â. âîøåäøèõ â ñîñòàâ Ìèíñêîãî ÑÝÝÐ; Äçåðæèíñêîãî è Ñìîëåâè÷ñêîãî ðàéîíîâ, íà
òåððèòîðèè êîòîðûõ îñîáåííî àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ Ìèíñêàÿ ãîðîäñêàÿ àãëîìåðàöèÿ; Âîëêîâûññêîãî,
Êîáðèíñêîãî, Áåðåçèíñêîãî, Æëîáèíñêîãî è Ñâåòëîãîðñêîãî ðàéîíîâ, öåíòðàìè êîòîðûõ òàêæå ÿâëÿþò-
ñÿ çíà÷èìûå ãîðîäà ÑÝÝÐ (ñóáðåãèîíàëüíûå öåíòðû). Íàöèîíàëüíûé ëèäåð äåìîãðàôè÷åñêîãî «ðàñ-
øèðåíèÿ» Ìèíñêèé ðàéîí  óâåëè÷èë ñâîå íàñåëåíèå çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íà 359,6 %. Íàñåëå-
íèå Áåëàðóñè çà ýòî âðåìÿ âûðîñëî íà 16,9 %.

Íàèáîëüøèé óðîâåíü äåìîãðàôè÷åñêîãî «ñæàòèÿ» çà 1959�2019 ã. èñïûòàëè ïîñò÷åðíîáûëü-
ñêèå ðàéîíû. Òàê, íàñåëåíèå Áðàãèíñêîãî ðàéîíà Ãîìåëüñêîé îáëàñòè â 2019 ã. ñîñòàâèëî 21,7 % ê
óðîâíþ 1959 ã., ò. å. ïî÷òè â 5 ðàç.
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Ðîñò áîëüøèíñòâà ðàéîíîâ � öåíòðîâ ÑÝÝÐ ñâèäåòåëüñòâî òîãî, ÷òî ÑÝÝÐ îòðàæàþò ðåàëüíî
ñóùåñòâóþùèå òåððèòîðèàëüíûå ñèñòåìû, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïîëîæåíû â îñíîâó òðàíñôîðìè-
ðîâàíèÿ ÀÒÄ Áåëàðóñè è äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îñíîâíûå îáúåêòû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè
â ñòðàíå, à ðàñòóùèå ãîðîäñêèå öåíòðû � ðåàëüíûå ãîðîäà óñêîðåííîãî ðàçâèòèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Íàñåëåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: åãî ÷èñëåííîñòü è ñîñòàâ. Ïåðåïèñü íàñåëåíèÿ 2009. �
Ò. 2. � Ìèíñê, 2010. � 414 ñ.

2. Ðèäåâñêèé Ã.Â. Ñîöèàëüíî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàéîíèðîâàíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü //
Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà: âîïðîñû èñòîðè÷åñêîé, îáùåñòâåííîé è ïîëèòè÷åñêîé ãåîãðàôèè. � Ïñêîâ,
2003. � Ñ.87�96.
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ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈÅ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÃÎ ÐÛÍÊÀ

Ðîìàíîâè÷ Ñ.Ï.,
Áðåñòñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èìåíè À. Ñ. Ïóøêèíà

Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ íåâîçìîæíî áåç óñòîé÷èâîñòè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñ-
òåì ðåãèîíîâ, îäíîé èç êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðåãèîíàëüíûé ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê. Ñåãîäíÿ íà ìíî-
ãèå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà, íåò îäíîçíà÷íûõ
îòâåòîâ. Â äàííîé ðàáîòå ïðåäëàãàåòñÿ ïîäõîä ê ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà ðåãèîíà è ïîêàçàòåëåé åãî óñòîé÷èâîñòè.

Ïîä óñòîé÷èâîñòüþ ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà áóäåì ïîíèìàòü ñïîñîáíîñòü åãî
ñóáúåêòîâ äèíàìè÷íî ïîääåðæèâàòü ïðîïîðöèîíàëüíîñòü è ñáàëàíñèðîâàííîñòü ìåæäó ôàêòîðà-
ìè ðàçâèòèÿ, à òàêæå íåîáõîäèìûå òåìïû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà â óñëîâèÿõ
ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèõñÿ âíåøíèõ óñëîâèé â öåëÿõ ñòàáèëüíîãî, äîñòàòî÷íîãî è êà÷åñòâåííîãî
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè íàñåëåíèÿ â îñíîâíûõ âèäàõ òîâàðîâ è óñëóã ïðè ñîõðàíåíèè ýòîé
âîçìîæíîñòè äëÿ íûíåøíåãî è áóäóùèõ ïîêîëåíèé.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñëåäîâàòåëüíîñòüþ ýòàïîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ðàçðàáîòêå ñòðà-
òåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïðåäøåñòâóåò ýòàï àíàëèçà è îöåíêè. Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòà-
ïîâ îöåíêè:

1) îòáîð ïîêàçàòåëåé, âëèÿþùèõ íà óñòîé÷èâîñòü ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà;
2) ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè (ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé);
3) îïðåäåëåíèå ãðàíèö ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè;
4) îöåíêà ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè èññëåäóåìîãî ðûíêà.
Ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ýòàïîâ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî

ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà:
1) ìîäåëèðîâàíèå âçàèìîñâÿçè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé;
2) ðàñ÷åò âîçìîæíûõ çíà÷åíèé îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé è ïîêàçàòåëåé ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñ-

êîé óñòîé÷èâîñòè ñ ó÷åòîì ïëàíîâûõ ïîêàçàòåëåé ÍÑÓÐ è ïðîãðàììû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

3) îïðåäåëåíèå ïîçèòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ïîêàçàòåëåé ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé
óñòîé÷èâîñòè;

4) ðàçðàáîòêà íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäñòàâëåííûìè ïîñëåäîâàòåëüíîñòÿìè è ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêîãî àï-

ïàðàòà ïðîèçâåäåíû íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû äëÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Áðåñòñêîé îáëàñòè. Äëÿ
ðàñ÷åòîâ ñòàòè÷åñêîé è äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ðàññìîòðåòü ñëåäó-
þùèå ñèòóàöèè:

1) ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ è îáåñïå÷åííîñòü òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè îñòàþòñÿ
íåèçìåííûìè;
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2) ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ èçìåíÿþòñÿ, îáåñïå÷åííîñòü òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè
íå èçìåíÿåòñÿ;

3) ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ íå èçìåíÿþòñÿ, îáåñïå÷åííîñòü òîðãîâûìè ïëîùàäÿ-
ìè èçìåíÿåòñÿ;

4) ðåàëüíûå äåíåæíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ è îáåñïå÷åííîñòü òîðãîâûìè ïëîùàäÿìè èçìåíÿþòñÿ.
Ïðîâåäåì ðàñ÷åò óñòîé÷èâîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Áðåñòñêîé îáëàñòè ïðè óñëîâèè, ÷òî

ðàçìåð èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé (åñëè òàêîâîå ïðåäóñìîòðåíî ñèòóàöèåé) ñîîòâåòñòâóåò ðàçìåðó
èçìåíåíèé, çàïëàíèðîâàííûõ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 2030, Ïðîãðàììîé
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãã.

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Òàáëèöà 
Âîçìîæíûå èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé è ïîêàçàòåëåé óñòîé÷èâîñòè  

ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Áðåñòñêîé îáëàñòè, 2025 ã. 

Ïîêàçàòåëü Ñèòóàöèÿ 1 Ñèòóàöèÿ 2 Ñèòóàöèÿ 3 Ñèòóàöèÿ 4 

Òåìï ðîñòà ðåàëüíûõ äåíåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ, % 100 120 100 120 

Òåìï ðîñòà òîðãîâûõ ïëîùàäåé, % 100 100 111,134 111,134 

Òåìï ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà, % 103,723 116,683 85,396 98,356 

Ïîêàçàòåëü ñòàòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè 0,433 0,442 0,5 0,454 

Ïîêàçàòåëü äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè 1,03 1,031 1,026 1,006 
 

Ñîãëàñíî ïðèâåäåííûì â òàáëèöå äàííûì, ëó÷øåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ñòàòè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè
çàôèêñèðîâàíî ïðè íàñòóïëåíèè ñèòóàöèè 3, à äèíàìè÷åñêîé � ñèòóàöèè 2. Òî åñòü êîíêðåòíî äëÿ
2025 ã. íàèëó÷øåé ñèòóàöèåé íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå áóäåò äîñòèæåíèå îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè
òåìïîâ ðîñòà, õàðàêòåðíûõ äëÿ ñèòóàöèè 3, îäíàêî ýòî íå îáåñïå÷èò ñáàëàíñèðîâàííîñòè äèíàìèêè
òåìïîâûõ õàðàêòåðèñòèê ñ ïîêàçàòåëÿìè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìûé ïîäõîä ê ïëàíèðîâàíèþ óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà îáåñïå÷èâàåò ó÷åò è ñòàòè÷åñêîé, è äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïîêàçàòåëåé,
÷òî ïîçâîëèò êà÷åñòâåííî ïîâûñèòü óðîâåíü íàó÷íîãî îáîñíîâàíèÿ â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ïîêàçàòåëåé ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

 u 

ÊËÀÑÒÅÐÍÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ ÏÎÂÛØÅÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ

ÀÃÐÎÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Ðÿá÷èêîâà Í.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê,

Èíñòèòóò àãðàðíûõ ïðîáëåì ÐÀÍ, ã. Ñàðàòîâ, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àãðîïðîìûøëåí-
íîãî êîìïëåêñà (ÀÏÊ) ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ àêòóàëüíûõ. Ïî ìíåíèþ À. ×óëîê, «�ðîññèéñêèé
àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ ñî âñåé åãî òåõíîëîãè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ìíîãîóêëàäíîñ-
òüþ ìîæåò ñòàòü çíà÷èìûì äðàéâåðîì äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñòàáèëüíîñòè
äî 2025 ãîäà» [2].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî êëþ÷åâàÿ ðîëü â ñîâðåìåííûõ ñòðàòåãèÿõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðîññèè îòâåäåíà èñïîëüçîâàíèþ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà. Êàê ïîêàçûâàåò ìèðîâàÿ
ïðàêòèêà, èìåííî êëàñòåðû ïðèçâàíû ðåøàòü çàäà÷ó ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÀÏÊ
áëàãîäàðÿ âîçìîæíîñòè äîáðîâîëüíîãî îáúåäèíåíèÿ àãðîïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïîëó÷å-
íèÿ èìè ïîëîæèòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî ýôôåêòà. Äîñòîèíñòâîì òàêîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ òî,
÷òî ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðîâ ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî àãðîïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè, íî è íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå îðãàíèçàöèè, îðãàíû âëàñòè, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êðåäèòíûå, îáùå-
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ñòâåííûå îðãàíèçàöèè è äð. Ýòî ñïîñîáñòâóåò âûñòðàèâàíèþ áîëåå ýôôåêòèâíîãî äèàëîãà â ðå-
øåíèè îáùèõ ïðîáëåì.

Ñåãîäíÿ â ÀÏÊ è åãî ñìåæíûõ îòðàñëÿõ îäíîé èç âàæíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå è ðàçâèòèå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Ñ êàæäûì ãîäîì óñèëèâàåòñÿ êàäðîâûé «ãîëîä», êîòîðûé âûçâàí áûñòðûì
ðàçâèòèåì ðàçíîîáðàçíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. Ñàìûìè âîñòðåáîâàííûìè ïðîôåññèÿìè ñòà-
íîâÿòñÿ ñåé÷àñ, íàïðèìåð, ïèëîò äðîíà, áèîòåõíîëîã, îïåðàòîð áåñïèëîòíîãî êîìáàéíà è ìíîãèå äðó-
ãèå. Î÷åâèäíî, ÷òî ñ öåëüþ ðåøåíèÿ îáîçíà÷åííûõ ïðîáëåì â ðàìêàõ êëàñòåðà öåëåñîîáðàçíî ðàçâèòèå
ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ àãðîáèçíåñà ñ âóçàìè è äðóãèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè.

Ïðåèìóùåñòâîì êëàñòåðíîé ñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â íåé â áîëüøåé ñòåïåíè âûðàæåíà èííî-
âàöèîííàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü; âñòóïàÿ â êëàñòåð, àãðîïðîìûøëåííûå îðãàíèçàöèè ïîëó÷àþò âîçìîæ-
íîñòü áåñïðåïÿòñòâåííî äåëèòüñÿ îïûòîì, ñîâìåñòíî èñïîëüçîâàòü íåîáõîäèìûå óñëóãè, ó÷àñòâîâàòü â
ïîäãîòîâêå êàäðîâ íóæíîãî óðîâíÿ,  ðåàëèçîâûâàòü êðóïíûå êëàñòåðíûå ïðîåêòû.

Âàðòàíîâîé Ì.Ë. âûäåëåíû 4 îñíîâíûå ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè áèçíåñ-êëàñòåðíîãî ðàçìåùå-
íèÿ àãðîïðîèçâîäñòâà (ñì. ðèñóíîê).

Ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè  
áèçíåñ-êëàñòåðíîãî ðàçìåùåíèÿ àãðîïðîèçâîäñòâà 

Íåîáõîäèìîñòü 

àêòèâèçàöèè 

ðåñóðñîâ ÀÏÊ äëÿ 

äîñòèæåíèÿ 

óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ 

òåððèòîðèé è 

óêðåïëåíèÿ èõ 

ïðîäîâîëüñòâåííîé 

íåçàâèñèìîñòè  íà 

îñíîâå 

ìîòèâàöèîííîãî 

àãðîáèçíåñà 

Âîçìîæíîñòü 

ïðåîäîëåíèÿ 

âíóòðèîòðàñëåâîé 

êîíêóðåíöèè ðàäè 

ñîçäàíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîá -

íîãî ñ 

èìïîðòèðóåìîé 

àãðîïðîäóêöèåé 

ðåãèîíàëüíîãî  
ïðîäîâîëüñòâåííîãî 

ðûíêà 

Íåîáõîäèìîñòü 

óñêîðåíèÿ 

èíòåãðàöèîííûõ 

ïðîöåññîâ â ÀÏÊ íà 

îñíîâå äîñòèæåíèÿ 

êîìïðîìèññà 

ó÷àñòíèêîâ 

(ñåëüõîçòîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëåé, 

ïåðåðàáîò÷èêîâ, 

òîðãîâûõ ñòðóêòóð, 

èíôðàñòðóêòóðíûõ 

îðãàíèçàöèé, âóçîâ, 

ÍÈÈ è ò.ä.) è 
ýâîëþöèîííîãî 

óïðàâëåíèÿ 

àãðîïðîìûøëåííîé 

ñèñòåìîé ðåãèîíà 

Âîçìîæíîñòü 

ñîêðàùåíèÿ 

òðàíñàêöèîííûõ 

èçäåðæåê è 

äîñòèæåíèÿ 

ñèñòåìà-
òè÷åñêîãî 

ýôôåêòà ïðè 

ðåàëèçàöèè 

áèçíåñ-ïðîåêòîâ 

êëàñòåðíîãî 

õàðàêòåðà 

Ðèñ. Ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè áèçíåñ-êëàñòåðíîãî ðàçìåùåíèÿ àãðîïðîèçâîäñòâà

Èñòî÷íèê: ñîñòàâëåíî ïî äàííûì [1].

Òàêèì îáðàçîì, â àãðîïðîìûøëåííîì êëàñòåðå îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå ïðî÷-
íûõ äåëîâûõ ñâÿçåé ìåæäó îòðàñëÿìè è âñåìè ó÷àñòíèêàìè, âõîäÿùèìè â êëàñòåðíóþ ñòðóêòóðó.
Êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà ïðèîáðåòàþòñÿ íà îñíîâå ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà,
óäåøåâëåíèÿ è óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìîãî òîâàðà [2]. Êëàñòåð � ýòî ôîðìà ñåòåâîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ãäå äâèæóùèìè ñèëàìè ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ êîîïåðàöèÿ è êîíêóðåíöèÿ.

Ñîãëàñíî êàðòå êëàñòåðîâ Ðîññèè, åñòü íåñêîëüêî ôóíêöèîíèðóþùèõ êëàñòåðîâ â ñôåðå ÀÏÊ: àãðî-
ïðîìûøëåííûé êëàñòåð Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, ìîëî÷íûé êëàñòåð Âîëîãîäñêîé îáëàñòè, êëàñòåð ïî ïðî-
èçâîäñòâó è ïåðåðàáîòêå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè «Äîíñêèå ìîëî÷íûå ïðîäóêòû», âèííûé òåððèòîðèàëü-
íûé êëàñòåð «Äîëèíà Äîíà», ïèùåâîé êëàñòåð Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòàí, àãðîáèîòåõíîëîãè÷åñêèé ïðî-
ìûøëåííûé êëàñòåð Îìñêîé îáëàñòè [3, 4]. Âñå îíè ñîçäàíû â 2014�2016 ãã. è ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòüñÿ.

Çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò ïîäòâåðæäàþò ýôôåêòèâíîñòü êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â îáåñ-
ïå÷åíèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ãðà-
ìîòíàÿ è ïðîäóìàííàÿ êëàñòåðíàÿ ïîëèòèêà â ðåãèîíàõ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ÀÏÊ è ýêîíîìèêè Ðîññèè.
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Ñîëîâüåâ Â.Ï.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ è êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Èíñòèòóò èññëåäîâàíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà
è èñòîðèè íàóêè èì. Ã.Ì. Äîáðîâà ÍÀÍ Óêðàèíû, ã. Êèåâ

Êëàñòåð, êàê è ëþáîé äðóãîé ýëåìåíò ðûíî÷íîé èíôðàñòðóêòóðû, ïîÿâëÿåòñÿ, ðàçâèâàåòñÿ è â
êîíöå êîíöîâ ïðèõîäèò â óïàäîê. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êëàñòåð âîçíèêàåò áëàãîäàðÿ ñëó÷àéíîìó ñòå÷å-
íèþ îáñòîÿòåëüñòâ, íî ñëó÷àéíîñòü, êîíå÷íî, íå ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ïðè÷èíîé åãî âîçíèêíî-
âåíèÿ. Ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ, îáðàçóþùèõ êëàñòåð, íåñîìíåííî, ÿâ-
ëÿåòñÿ âàæíûì ôàêòîðîì. Ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêòîð â çíà÷èòåëüíîé ìåðå îïðåäåëÿåò è âåðîÿòíîñòü
òîãî, ÷òî âçàèìîäåéñòâèå ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â ñîñòàâå êëàñòåðà ïîâûøàåò èõ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü, ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ôèðì è äàæå îòðàñëåé. Íà ñàìîì äåëå
òî, ÷òî ïðèíèìàåòñÿ çà ñëó÷àéíîñòü, ìîæåò áûòü, íàïðèìåð, çàêîíîìåðíûì âëèÿíèåì ìåñòíûõ
óñëîâèé, ñóùåñòâîâàâøèõ ðàíåå. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò òîò ôàêò, ÷òî êëàñòåðû íå ïîÿâëÿþòñÿ â
ðåãèîíàõ, ãäå îòñóòñòâóþò äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ. Âñå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî çàðîæäåíèþ êëà-
ñòåðîâ äîëæíî ïðåäøåñòâîâàòü ñîçäàíèå â ðåãèîíå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé.

Ðàçâèòèå êëàñòåðà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè ïîääàåòñÿ ôîðìàëèçàöèè íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ åãî ýëåìåíòîâ. Ïîýòîìó ãîñóäàðñòâî â ñîñòîÿíèè
ñôîðìèðîâàòü â îòíîøåíèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ äîñòàòî÷íî ïðàãìàòè÷íóþ ïîëèòèêó. Ïðè ýòîì
êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ â ðàìêàõ ýòîé ïîëèòèêè äîëæíû âëèÿòü ïî êðàéíåé ìåðå íà òðè ñôåðû:
èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè â ìåñòíûõ ìàñøòàáàõ, îáùóþ ñðåäó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî òèïà
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â äàííîé ìåñòíîñòè è ýôôåêòèâíîñòü äåéñòâèÿ ôîðìàëüíûõ è íå-
ôîðìàëüíûõ ìåõàíèçìîâ êîîðäèíàöèè ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Ñëåäóåò òàêæå
ó÷èòûâàòü, ÷òî ïî ìåðå ðîñòà ïðîäóêòèâíîñòè êëàñòåðà óñèëèâàåòñÿ åãî âëèÿíèå íå òîëüêî íà
äåÿòåëüíîñòü äðóãèõ, âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê íåìó ôèðì, íî è íà ïîëèòèêó, ïðîâîäèìóþ îáùå-
ñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, ÷àñòíûìè èíñòèòóòàìè è ïðàâèòåëüñòâîì.

Ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ðåàëèçóÿ ýêîíîìè÷åñêóþ ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà, ïðàâèòåëüñòâî âûïîë-
íÿåò íåñêîëüêî ôóíêöèé, ãëàâíûìè èç êîòîðûõ ñ÷èòàþòñÿ:

® äîñòèæåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñòàáèëüíîñòè;
® ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè;
® óñòàíîâëåíèå ïðàâèë è ïîáóæäàþùèõ ìîòèâîâ, äåéñòâóþùèõ íà óðîâíå ìèêðîýêîíîìèêè, ê

òàêîìó âîçäåéñòâèþ íà êîíêóðåíòíóþ áîðüáó, êîòîðîå ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè.

Íî â ýòèõ ôóíêöèÿõ íå÷åòêî ïðîÿâëÿåòñÿ ðîëü êëàñòåðîâ è íåïîíÿòíî, ïî÷åìó ïðàâèòåëüñòâî
äîëæíî çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿòü ñòèìóëèðîâàíèþ èõ ðàçâèòèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. Ïðè
ýòîì ÷àñòî óïóñêàþò èç âèäà ñëåäóþùåå: â òî âðåìÿ êàê ïåðå÷èñëåííûå òðè ôóíêöèè, ðåàëèçóå-
ìûå ïðàâèòåëüñòâîì, ñïîñîáñòâóþò ðàçâèòèþ òîëüêî ôàêòîðîâ öåíîâîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
óñëîâèÿ ñóùåñòâîâàíèÿ êëàñòåðîâ äàþò âîçìîæíîñòü ýêîíîìèêå ðàçâèâàòüñÿ çà ðàìêàìè êîíêó-
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ðåíöèè ïî ðàñõîäíûì ôàêòîðàì. Â ñâÿçè ñ ýòèì â àðñåíàëå ïðàâèòåëüñòâà äîëæíû ïîÿâèòüñÿ ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûå îðãàíèçàöèîííî-ôèíàíñîâûå ìåõàíèçìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Åùå îäíà òðóäíîñòü â ôîðìèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè êëàñòåðîâ çàê-
ëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îïûò ñòðàí, êîòîðûå äîñòèãëè óñïåõà â èñïîëüçîâàíèè êëàñòåðîâ êàê ôàêòî-
ðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ïî÷òè íåâîçìîæíî ïåðåíåñòè íà ïî÷âó äðóãîé ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ýòî
ñâÿçàíî, ïðåæäå âñåãî, ñ òåì, ÷òî êëàñòåð � ýòî äîáðîâîëüíîå è íè â êîåì ñëó÷àå íå àäìèíèñòðà-
òèâíîå îáúåäèíåíèå õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ïî-ñâîåìó îöåíèâàåò èíôîð-
ìàöèîííûå ïîòîêè, áåñêîíòðîëüíî ïîñòóïàþùèå èç-çà ïðåäåëîâ ðàçìåùåíèÿ êëàñòåðà. Ñîîòâåò-
ñòâåííî åãî ðåàêöèÿ íà ýòó èíôîðìàöèþ òàêæå ïîëíîñòüþ íåêîíòðîëèðóåìà. Èìåííî ïîýòîìó
êàêîé-òî ñòàíäàðòíîé «êëàñòåðíîé» ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè â ìèðå íå
ñóùåñòâóåò. Ìîæíî ãîâîðèòü òîëüêî îá îáùèõ åå ïðèíöèïàõ.

Â òåðìèíîëîãè÷åñêîì ïëàíå íàäî ïðèíÿòü âî âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî êëàñòåðíûå îáðàçîâàíèÿ
ìîãóò èìåòü ïðîáëåìíî-îðèåíòèðîâàííûå íàèìåíîâàíèÿ. Íàïðèìåð:

® èíäóñòðèàëüíûé (ïðîìûøëåííûé) êëàñòåð � àãëîìåðàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé òèïà
ïîñòàâùèê-ïîêóïàòåëü, ïîêóïàòåëü-ïîñòàâùèê èëè îáùèõ òåõíîëîãèé, îáùèõ ïîêóïàòåëåé
èëè êàíàëîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ, èëè îáùèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáëàñòåé;

® ðåãèîíàëüíûé êëàñòåð � ýòî òîò æå èíäóñòðèàëüíûé, ôèðìû êîòîðîãî íàõîäÿòñÿ â ãåîãðàôè-
÷åñêîé áëèçîñòè îäíà ê äðóãîé. Òî÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå: ðåãèîíàëüíûå êëàñòå-
ðû � ãåîãðàôè÷åñêàÿ àãëîìåðàöèÿ ôèðì, ðàáîòàþùèõ ïî ñõîæèì èëè áëèçêèì èíäóñòðèàëü-
íûì òåõíîëîãèÿì;

® èíäóñòðèàëüíûå ðàéîíû (êàê, íàïðèìåð, èòàëüÿíñêèå èíäóñòðèàëüíûå) � êîíöåíòðàöèÿ ôèðì,
âîâëå÷åííûõ âî âçàèìîñâÿçàííûå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, ÷àñòî â êàêîé-òî ïðîìûø-
ëåííîé îòðàñëè èëè ñåãìåíòå ïðîìûøëåííîñòè, è âñå ýòî ðàñïîëîæåíî â ïðîñòðàíñòâå,
êîòîðîå ìîæíî ïðåîäîëåòü â òå÷åíèå äíÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû;

® äåëîâàÿ ñåòü � îáúåäèíåíèå íåñêîëüêèõ ôèðì, êîòîðûå èìåþò ïîñòîÿííûå êîììóíèêàöèþ,
âçàèìîäåéñòâèå è, âîçìîæíî, îïðåäåëåííûé óðîâåíü âçàèìîçàâèñèìîñòè, íî ïðè ýòîì îò-
ðàñëåâûå ñâÿçè èëè ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü íå îáÿçàòåëüíû.

Èíòåãðàöèÿ êëàñòåðíîãî ïîäõîäà â èííîâàöèîííóþ ïðîìûøëåííóþ ïîëèòèêó ïðåäñòàâëÿåò
îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè, ïîñêîëüêó íàëèöî ñìåøàííûå ñöåíàðèè ðàçâèòèÿ êëàñòåðîâ, ñîñóùå-
ñòâîâàíèÿ â îäíîì êëàñòåðå ïðåäïðèÿòèé � ôèðì è ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ.
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Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, â ýïîõó ïåðåõîäà ê VI òåõíîëîãè÷åñêîìó  óêëàäó è âñåîáùåé ãëîáàëèçà-
öèè öèôðîâèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáúåêòèâíûé è íåèçáåæíûé ïðîöåññ. Öèôðîâèçàöèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ íîâûì âûçîâîì, çàòðàãèâàþùèì ïðàêòè÷åñêè âñå îòðàñëè ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíîé ñôåðû
[1]. Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñïåöèàëèñòàìè øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ  öèôðîâûå òåõíîëî-
ãèè, íàöåëåííûå íà ãàðìîíè÷íîå è ñáàëàíñèðîâàííîå ðàçâèòèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, è èõ ïðèìå-
íåíèå ïðèíîñèò ñóùåñòâåííûé ýôôåêò.

* Èññëåäîâàíèå âûïîëíåíî ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå ÐÔÔÈ è Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí â ðàìêàõ íàó÷íîãî ïðîåê-
òà «Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Ðåñïóáëèêè Áàøêîðòîñòàí
íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè ôîðñàéòà», ïðîåêò ¹ 19-410-020016 ð_à.
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Íà íàø âçãëÿä, âíåäðåíèå öèôðîâûõ è èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â êîðíå èçìåíÿåò òðàäèöè-
îííóþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ïàðàäèãìó ñåëüñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îòêðûâàåò
íîâûå âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé.
Â òî æå âðåìÿ ðàñøèðåíèå âîçìîæíîñòåé äîñòóïà íàñåëåíèÿ ê ñîöèàëüíûì óñëóãàì, ïîâûøåíèå
æèçíåííîãî óðîâíÿ íåïîñðåäñòâåííî îïðåäåëÿþòñÿ ðàçâèòèåì öèôðîâîé ýêîíîìèêè íà ñåëå [2, 3].

Áåçóñëîâíî, øèðîêîìàñøòàáíîå âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ è öèôðîâûõ òåõíîëîãèé îïðåäå-
ëÿåò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è ñîöèóìà, èõ ïðàêòè÷åñêîå âíåäðåíèå ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü êà÷åñòâî ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íåïîñðåäñòâåííî íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâ-
íå. Ïîçèòèâíûå ýôôåêòû îò âíåäðåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñåëü-
õîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ïåðå÷èñëåíû íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé  
â äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé 

Îïòèìèçàöèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ñóáúåêòîâ 

àãðàðíîãî ðûíêà 
Ôîðìèðîâàíèå öåëîñòíîé áàçû («çåìëÿ çíàíèé») 

öèôðîâîãî êîíòåíòà 

Ñîêðàùåíèå ýêîëîãè÷åñêîé íàãðóçêè è çàòðàò íà 

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ëàíäøàôòû 

Ñîçäàíèå íåòâîðêèíã-ñåòåé äëÿ îôîðìëåíèÿ 

ñóáúåêòàìè àãðîïðîäîâîëüñòâåííîãî ðûíêà 

«ñìàðò-êîíòðàêòîâ» íà ïîëó÷åíèå 

ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé 
 

Ñíèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ è òðóäîâûõ çàòðàò ïðè 

ðîñòå óðîæàéíîñòè êóëüòóð 

Ïîâûøåíèå ñòåïåíè óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ 

îòðàñëåé ðàñòåíèåâîäñòâà è æèâîòíîâîäñòâà 

Ðîñò èíòåíñèâíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 

ïîòðåáèòåëÿìè îòäåëüíûõ âèäîâ 

ïðîäîâîëüñòâèÿ â ðåæèìå îáðàòíîé ñâÿçè 

Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîãî 

õîçÿéñòâà è çàìåíà ðó÷íîãî òðóäà 

àâòîìàòèçèðîâàííûìè ïðîöåññàìè 
 

Ðèñ. Ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé
â äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçòîâàðîïðîèçâîäèòåëåé

Íàìè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà â Ðåñïóáëèêå Áàøêîðòîñòàí:

® âíåäðåíèå êîìïëåêñà òåõíîëîãèé èíòåðíåò-âåùåé (IoTAg) è ñîçäàíèå èíòåãðèðîâàííûõ îá-
ëà÷íûõ ñåðâèñîâ;

® èñïîëüçîâàíèå äèñòàíöèîííîãî óïðàâëåíèÿ îáîðóäîâàíèåì, áåñïèëîòíîé àãðîòåõíèêè,  òåõ-
íîëîãèé ðîáîòèçàöèè;

® ôîðìèðîâàíèå öèôðîâûõ àãðîêëàñòåðîâ íà áàçå ïëàòôîðì îòðàñëåé ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà;
® ïðèìåíåíèå ìàññèâîâ áîëüøèõ äàííûõ (Big Data) è òåõíîëîãèé èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà;
® ïðîåêòèðîâàíèå ýëåêòðîííûõ êàðò ïîëåé, ïðèìåíåíèå ïðåöèçèîííûõ è ãåîèíôîðìàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé;
® ïðèìåíåíèå àãðîîðãàíèçàöèÿìè áëîê÷åéíà, öèôðîâîãî  êàðòîãðàôèðîâàíèÿ è óäàëåííîãî

ìîíèòîðèíãà.
Ìîæíî ðåçþìèðîâàòü, ÷òî öèôðîâèçàöèÿ íåïîñðåäñòâåííî îáåñïå÷èâàåò ïîâûøåíèå óðîâíÿ ýô-

ôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ àãðîáèçíåñà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öèôðîâûå òåõíîëîãèè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äðàéâåð
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ïðèíÿòèÿ «óìíûõ» óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ àãðàðíîé ýêîíîìèêè. Â ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå ýôôåêòèâíîå ðàç-
âèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå Áàøêîðòîñòàíà äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ íàëè÷èåì ðàç-
âèòîé öèôðîâîé èíôðàñòðóêòóðû è êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ â àãðîôîðìèðîâàíèÿõ.
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ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÄÀËÜÍÅÉØÅÃÎ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Òþòþêîâ À.Í.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

ã. Ìèíñê

Ìèíñê êàê ñòîëèöà è åäèíñòâåííûé êðóïíûé ìåãàïîëèñ ñòðàíû çàíèìàåò â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü îñîáîå ìåñòî, èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ãîñóäàðñòâà è
ÿâëÿåòñÿ åãî âàæíåéøèì òðàíñïîðòíûì óçëîì, ïîëèòè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì, êóëüòóðíûì è íà-
ó÷íûì öåíòðîì. Ãîðîä ëèäèðóåò â ðåñïóáëèêå ïî âêëàäó â ÂÂÏ, îáúåìó ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðî-
òà, ýêñïîðòó òîâàðîâ è óñëóã, ðÿäó ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è óðîâíþ ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ÷òî ñàìûì ïîçèòèâíûì îáðàçîì îòðàæàåòñÿ íà óðîâíå è êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ.
Îñíîâíûìè êîíêóðåíòíûìè ïðåèìóùåñòâàìè ã. Ìèíñêà, ñïîñîáíûìè ïîçèòèâíî ïîâëèÿòü íà ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòîëèöû â ïåðñïåêòèâå, ÿâëÿþòñÿ:

® íàëè÷èå çíà÷èòåëüíîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Ðàçâèòèå ðûíêà òðóäà â ã. Ìèíñêå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè ñòðàíû õàðàêòåðèçóåòñÿ ìíîãèìè ïîçèòèâíûìè ÷åðòàìè: çíà÷è-
òåëüíûì óäåëüíûì âåñîì òðóäîñïîñîáíûõ âîçðàñòîâ â îáùåé ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ (60,9%
íà íà÷àëî 2021 ã., ïî ñòðàíå â öåëîì � 57,8 %), îòíîñèòåëüíî âûñîêèì îáðàçîâàòåëüíûì è
ïðîôåññèîíàëüíûì óðîâíåì ðàáî÷åé ñèëû, âûñîêîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòüþ è çàíÿòîñ-
òüþ íàñåëåíèÿ, âêëþ÷àÿ ñàìîçàíÿòîñòü;

® âûñîêèé îáðàçîâàòåëüíûé è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ïîòåíöèàë. Ìèíñê ÿâëÿåòñÿ ÿäðîì
ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû, îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè
äëÿ ñîçäàíèÿ ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû îïåðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ. Íàó÷íî-èííîâàöèîííûé
ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëåí ðÿäîì ó÷ðåæäåíèé ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè êàäðîâûìè è òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè âîçìîæíîñòÿìè: íàó÷íûå ó÷ðåæäåíèÿ ÍÀÍ Áåëàðóñè, âåäóùèå îòðàñëåâûå íàó÷íî-
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû, âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ, êîíñòðóêòîðñêèå áþðî è äð. Â ãîðîäå ñôîðìèðîâàíà ñåòü ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé
èíôðàñòðóêòóðû, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò äâà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêà, öåíòð òðàíñôåðà òåõ-
íîëîãèé è Áåëîðóññêèé èííîâàöèîííûé ôîíä;

® ðàñòóùèé óäåëüíûé âåñ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè âèäîâ íàóêîåìêèõ óñëóã ñ âûñîêîé äîëåé
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ñ 2015 ïî 2020 ã. â ñòðóêòóðå ÂÐÏ âûðîñëà óäåëüíàÿ äîëÿ ñåêöèé
«èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü» (íà 10,2 ï.ï.) è «ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõíè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü» (íà 0,2 íà ï.ï.), ñíèçèëàñü äîëÿ «ôèíàíñîâîé è ñòðàõîâîé äåÿòåëüíîñòè»
(íà 0,4 ï.ï.). Â ñâîþ î÷åðåäü â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè â 2020 ã. íà äàííûå ñåêöèè ïðèõîäèëîñü
33,2 % ÂÐÏ ñòîëèöû, à ïî ðåñïóáëèêå â öåëîì � ëèøü 13,3 % îò ÂÂÏ;

® íàêîïëåííûå êîìïåòåíöèè â îáëàñòè âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîäñåêöèé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Ñ 2015 ïî 2020 ã. â ñòðóêòóðå îáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñòîëèöû íàáëþäàë-
ñÿ ðîñò óäåëüíîãî âåñà ïîäñåêöèé «ïðîèçâîäñòâî îñíîâíûõ ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ
è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ» è «ïðîèçâîäñòâî âû÷èñëèòåëüíîé, ýëåêòðîííîé è îïòè-
÷åñêîé àïïàðàòóðû» � ñ 9,1 äî 10,9 % (äîëÿ äàííûõ ïîäñåêöèé â 2020 ã. â ïðîìûøëåííîñ-
òè ÐÁ ñîñòàâèëà 3,2 %);
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® êëþ÷åâûå ïîçèöèè ñòîëèöû âî âíåøíåé òîðãîâëå óñëóãàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Íà ã. Ìèíñê
ïðèõîäèòñÿ áîëåå 30 % îáúåìà âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ñòðàíû è áîëåå 53 % îáúåìà âíåø-
íåé òîðãîâëè óñëóãàìè. Ðîñò ýêñïîðòà óñëóã â ã. Ìèíñêå çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò ñîñòàâèë íà
47,6 %. Òàêàÿ ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà âî ìíîãîì îáóñëîâëåíà çíà÷èòåëüíûì óâåëè÷åíèåì ýêñ-
ïîðòà êîìïüþòåðíûõ, òåëåêîììóíèêàöèîííûõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã. Äîëÿ êîìïüþòåðíûõ
óñëóã â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà óñëóã ãîðîäà óâåëè÷èëàñü ñ 22,6 % â 2016 ã. äî 43,9 % â 2020 ã.;

® íèçêàÿ ñòîèìîñòü âåäåíèÿ áèçíåñà, íàëè÷èå ðàçâèòîé è ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé èíôðàñòðóê-
òóðû. Ñòîëèöà Áåëàðóñè çàíÿëà 4 ìåñòî ïî ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà
â íîìèíàöèè «Åâðîïåéñêèå ãîðîäà è ðåãèîíû áóäóùåãî 2018/2019» ðåéòèíãà, ïðîâîäèìîãî
ïîäðàçäåëåíèåì æóðíàëà «Financial Times» � «fDi Intelligence», ïðîèãðàâ èç ñîñåäíèõ ñòîëèö
òîëüêî Êèåâó (3 ìåñòî). Ñòîëèöà ñîõðàíÿåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðàçâèòèè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Çà 2016�2020 ãã. óäåëüíûé âåñ ìèêðî- è ìàëûõ
îðãàíèçàöèé ã. Ìèíñêà â áîëüøèíñòâå îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ãîðî-
äà âûðîñ (êðîìå ýêñïîðòà òîâàðîâ).

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ã. Ìèíñêà äîëæíî áûòü îðèåíòèðîâàíî íà óêðåïëåíèå åãî ïîçèöèé êàê ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíîãî öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ, ïðèòÿãèâàþùåãî â ñòðàíó âûñîêîêîíêóðåíòíûå
ðåñóðñû íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ åãî ïðèâëåêàòåëüíîñòè äëÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, èííîâàöèîííûõ
áèçíåñîâ, êðåàòèâíîãî êëàññà è âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå íàóêè, îáðàçîâà-
íèÿ, ïðèêëàäíîé ìåäèöèíû, êóëüòóðû è ñïîðòà. Íàèáîëåå àêòóàëüíûå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ãîðîäà ñâÿçàíû
ñ ôîðìèðîâàíèåì ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè ñ îïåðåæàþùèì ðàçâèòèåì íàóêîåìêèõ
è âûñîêîäîõîäíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà è óñëóã; óêðåïëåíèåì ïîçèöèé ñòîëèöû
êàê IT, òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîãî, íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîãî, òóðèñòè÷åñêîãî, ìåäèöèíñêîãî, êóëü-
òóðíîãî è ñïîðòèâíîãî öåíòðà ìåæäóíàðîäíîãî çíà÷åíèÿ; ñ óëó÷øåíèåì êà÷åñòâà ñðåäû ïðîæèâàíèÿ è
âåäåíèÿ áèçíåñà; ãàðìîíè÷íûì ðàçâèòèåì è ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà;
ïîâûøåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé òðàäèöèîííûõ îòðàñëåé ïîñðåäñòâîì òåõíîëîãè-
÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè è ñíèæåíèÿ âñåõ âèäîâ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè;
ðàçâèòèåì íîâûõ îòðàñëåé, êîòîðûå áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîðîäà; ñî
ñòèìóëèðîâàíèåì ðîñòà â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè ãîðîäà «âûñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ» óñëóã; âûñâîáîæ-
äåíèåì ÷àñòè ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ è òåððèòîðèé äëÿ èíîãî èñïîëüçîâàíèÿ; ðàñøèðåíèåì âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé è ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ.
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Öûãàíêîâ À.À.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Øåíäþêîâà Å.È.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Çà ïåðèîä 2013�2017 ãã. îáúåìû ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà â Àðìåíèè è Áåëàðóñè íå èìåëè
÷åòêî âûðàæåííîé òåíäåíöèè. Â Áåëàðóñè â 2015�2016 ãã. ñ ó÷åòîì àêòóàëüíîãî êóðñà äîëëàðà îáúåì
ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà óìåíüøèëñÿ. Â 2017 ã. íàáëþäàëàñü ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ, êîãäà
ðàññìàòðèâàåìûé ïîêàçàòåëü íåçíà÷èòåëüíî âûðîñ. Îñíîâíûìè îòðàñëÿìè ïðîìûøëåííîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæíî íàçâàòü: ìåòàëëóðãè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëîîáðà-
áîòêà, õèìè÷åñêàÿ è íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòè, ëåãêàÿ è ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòè.

Àíàëîãè÷íûå òåíäåíöèè íàáëþäàëèñü è â Àðìåíèè. Ïðè ýòîì âëèÿíèå íà ãîñóäàðñòâà-÷ëåíû
îêàçàëîñü íåîäíîðîäíûì. Â 2015�2016 ãã. îáúåì ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, êàê è â Áåëàðóñè,
òàêæå íå èìåë ÷åòêî âûðàæåííîé òåíäåíöèè. Åñëè â 2015 ã. íàáëþäàëñÿ äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííûé
ñïàä (â îöåíêå ñ àêòóàëüíûì êóðñîì äîëëàðà), òî óæå â 2016 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ, íî íå
ïðåâûñèë óðîâåíü 2013 ã. Òîëüêî â 2017 ã. íà ôîíå ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèé ðàññìàòðè-
âàåìûé ïîêàçàòåëü äîñòèã ñâîåãî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ çà 5 ëåò.
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Íàèáîëåå ñèëüíî ýòè òåíäåíöèè îêàçàëè âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: åå ðå-
àëüíûé ÂÂÏ ñíèçèëñÿ äî óðîâíÿ 2014 ã. â òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäóþùèõ ëåò. Â òî æå âðåìÿ Àðìåíèÿ
â òå÷åíèå 2015�2017 ãã. óâåëè÷èëà ñâîé ÂÂÏ ïî îòíîøåíèþ ê 2014 ã. Îñíîâíûìè îòðàñëÿìè
ïðîìûøëåííîñòè â Àðìåíèè ÿâëÿþòñÿ: äîáû÷à è ïåðåðàáîòêà ñòðîèòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, öâåòíàÿ
ìåòàëëóðãèÿ, ïðîèçâîäñòâî âèííî-êîíüÿ÷íûõ èçäåëèé. Îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ âûïóñêàþò ïðî-
äóêöèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ, òåêñòèëüíûå èçäåëèÿ, íåêîòîðûå âèäû òîâàðîâ õèìè÷åñêèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè. Óñòîé÷èâîé òåíäåíöèåé â ýêîíîìèêå Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåâàëè-
ðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé ÀÏÊ. Äëÿ ïðåäïðèÿòèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçâèòîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåí-
íîå ïðîèçâîäñòâî Àðìåíèè ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ. Â ýêîíîìèêå Áåëàðóñè ïðåâàëèðóåò
îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü è ìàøèíîñòðîåíèå, â òîì ÷èñëå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå. Âñòóï-
ëåíèå Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â ÅÀÝÑ ñîçäàåò äëÿ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé íîâûé ðûíîê ñáûòà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âñòóïëåíèå Àðìåíèè â 2015 ã. â Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç
äàëî ðåñïóáëèêå äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà çà ñ÷åò íèçêèõ öåí íà ýíåðãî-
íîñèòåëè, îòñóòñòâèÿ òàìîæåííûõ áàðüåðîâ, ñâîáîäíîãî ïåðåäâèæåíèÿ óñëóã, êàïèòàëîâ è ðàáî-
÷åé ñèëû. Íåñìîòðÿ íà ýòî, â 2015 ã. â ýêîíîìèêå Àðìåíèè íàáëþäàëèñü íåãàòèâíûå òåíäåíöèè:
ñïàä öåí íà íåôòü è íà ìåòàëëû ñîïðîâîæäàëñÿ ñîêðàùåíèåì ïîñòóïàþùèõ â ðåñïóáëèêó ÷àñòíûõ
òðàíñôåðòîâ.

Â óñëîâèÿõ ðèñêîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíôëÿöèè íà óðîâíå íèæå öåëåâîãî îðèåíòèðà Öåíòðàëü-
íûé áàíê Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ âî âòîðîé ïîëîâèíå 2015 ã. ïîñëåäîâàòåëüíî ñíèæàë ñòàâêó ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ äî 8,75%. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì, íà ôîíå íåâûñîêèõ òåìïîâ ðîñòà äîõîäîâ áþäæåòà
íàáëþäàëîñü óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ áþäæåòà çà ñ÷åò ïðåèìóùåñòâåííî ñîöèàëüíîé ñôåðû. Â ñâÿçè
ñ ýòèì óìåðåííîå óâåëè÷åíèå äåôèöèòà áþäæåòà è ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ñòàëî ñîïóòñòâóþùèì
îòðèöàòåëüíûì ýôôåêòîì ðåàëèçóåìîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â 2015 ã.

Â íà÷àëå 2016 ã. îòíîñèòåëüíî ñëàáàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ àêòèâíîñòü ñîïðîâîæäàëàñü äåôëÿöè-
îííûìè ïðîöåññàìè â ýêîíîìèêå Àðìåíèè. Ýòî ìîòèâèðîâàëî Öåíòðàëüíûé áàíê Àðìåíèè
ïðîäîëæèòü ñìÿã÷åíèå äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè è â òå÷åíèå 2016 ã. óðîâåíü ñòàâêè ðåôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîäîëæèë ñíèæàòüñÿ äî 6,25%. Ñëîæèâøàÿñÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ êîíúþíêòó-
ðà ïðåäîïðåäåëèëà íåîáõîäèìîñòü âíåñåíèÿ èçìåíåíèé è â ñèñòåìó áþäæåòíî-íàëîãîâîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ.

Îïûò Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ ïî âûõîäó èç êðèçèñà 2014�2016 ãã. ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ êàæäîé ñòðàíîé ÅÀÝÑ â 2021�2025 ãã. Íåîáõîäèìî ó÷åñòü ðÿä ìåð, êîòîðûå
ïðåäïðèíÿëè Àðìåíèÿ è Áåëàðóñü âî âðåìÿ ïîñëåäíåãî êðèçèñà è îïðåäåëèòü, ïî êàêèì íà-
ïðàâëåíèÿì àíòèêðèçèñíàÿ ïîëèòèêà äâóõ ñòðàí ðàçëè÷àëàñü, ÷òî èìåííî ïðèâåëî ê äîñòèãíó-
òûì ðåçóëüòàòàì.

Òàêèì îáðàçîì, îáùóþ îöåíêó ïåðñïåêòèâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé Áåëàðóñè è Àð-
ìåíèè ìîæíî äàòü íà îñíîâå ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà è õàðàêòåðèñòèêè òåíäåíöèé â ñòðóêòóðå
ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïðè ýòîì ôîðìèðîâàíèå îáùèõ ïîäõîäîâ îñóùåñòâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ÅÀÝÑ, â òîì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèÿìè Àðìåíèè, â ïåðñïåêòèâå
ïîçâîëèò áåëîðóññêèì è àðìÿíñêèì ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ íàëàäèòü è ðàçâèâàòü êîîïåðàöèþ
è ñïåöèàëèçàöèþ, ðåàëèçóÿ ñîâìåñòíûå ïðîåêòû â îòíîøåíèè íå òîëüêî âíóòðåííåãî ðûíêà ÅÀÝÑ,
íî è ðûíêîâ òðåòüèõ ñòðàí.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ «ÓÌÍÎÉ ÑÏÅÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ»

Øåðñòíåâà Î.Ì.,
Âèòåáñêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè ìíîãèå ñòðàíû íåçàâèñèìî îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ âîñïðèíè-
ìàþò èííîâàöèè êàê ðåøåíèå ïðîáëåì � è äàâíèõ, è íîâûõ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå
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óäåëÿåòñÿ ðàçëè÷íûì èíñòðóìåíòàì ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, òàêèì êàê ñòðàòåãèè «óìíîé ñïåöèà-
ëèçàöèè» (regional innovation strategies of smart specialization, RIS3), êîòîðûå èçíà÷àëüíî áûëè ðåà-
ëèçîâàíû â Åâðîïåéñêîì ñîþçå (ÅÑ) è, êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ñïîñîáíû ñòèìóëèðîâàòü èííîâà-
öèîííóþ äåÿòåëüíîñòü â îòñòàþùèõ ðåãèîíàõ.

«Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ» � ýòî êîíöåïöèÿ, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ðàññòàíîâêó ïðèîðèòåòîâ
è èíâåñòèðóåò â îáëàñòè ñ êðèòè÷åñêîé ìàññîé, äèíàìèêîé ðîñòà è ñàìûìè âûñîêèìè øàíñàìè
âîçäåéñòâèÿ. Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè ïðåäïîëàãàåò ó÷àñòèå: áèçíåñ-ñðåäû, íàó÷íîé
ñðåäû, ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è ìåñòíûõ îðãàíîâ âëàñòè.

Íàïðàâëåíà ýòà êîíöåïöèÿ íà ñìÿã÷åíèå îïðåäåëåííûõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîáëåì: íåõâàòêó ÷åëî-
âå÷åñêîãî êàïèòàëà è íåðàâåíñòâî â äîñòóïå ê èííîâàöèÿì. Äàííûå ïðîáëåìû ïðåïÿòñòâóþò ðåà-
ëèçàöèè ðåãèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà è äåëàþò íåâîçìîæíûìè òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â áàçî-
âûõ îòðàñëÿõ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

«Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ» óñòàíàâëèâàåò ïðèîðèòåòû, îïðåäåëåííûå íà îñíîâå ó÷àñòèÿ, ñ öåëüþ
ñîçäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðåèìóùåñòâà ïóòåì ðàçâèòèÿ èìåþùèõñÿ â îáëàñòè èññëåäîâà-
íèé è èííîâàöèé ñèëüíûõ ñòîðîí, ñîîòíîñÿ èõ ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñðåäû äëÿ
ñîãëàñîâàííîãî ïîäõîäà ê âîçíèêàþùèì âîçìîæíîñòÿì è ê ðàçâèòèþ ðûíêà, èçáåãàÿ ïðè ýòîì
äóáëèðîâàíèÿ èëè ôðàãìåíòàöèè óñèëèé [1].

Äëÿ  òîãî  ÷òîáû  ðåãèîíàëüíûå  ñòðàòåãèè  «óìíîé  ñïåöèàëèçàöèè»  áûëè  â ïîëíîé  ìåðå
ýôôåêòèâíûìè,  îíè  äîëæíû  ñî÷åòàòü  óêðåïëåíèå  ìåñòíîãî  ïîòåíöèàëà çà  ñ÷åò  ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ  íà ðàñøèðåíèå ñâÿçåé ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè, è ïîëó÷åíèå íàèáîëüøåé îòäà÷è îò âíåøíèõ
òåõíîëîãèé è âîçìîæíîñòåé ñ ó÷åòîì ðåãèîíàëüíûõ ïðåèìóùåñòâ, èñòîðèè è ïðîôåññèîíàëüíîé
ñòðóêòóðû.

Âûáèðàÿ ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ, âàæíî ó÷èòûâàòü: áóäóò ëè ñïîñîáñòâîâàòü ýòè íàïðàâ-
ëåíèÿ ïîòåíöèàëüíûì èííîâàöèÿì, è îêàæóò ëè îíè âíåøíåå áëàãîòâîðíîå âîçäåéñòâèå; óðîâåíü
ñîòðóäíè÷åñòâà ïàðòíåðîâ íà ìåñòíîì óðîâíå; âàæíîñòü ýòèõ íàïðàâëåíèé äëÿ ðåãèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè; íàëè÷èå ó ðåãèîíà âîçìîæíîñòåé ïîääåðæêè óñïåøíûõ ïðîèçâîäñòâ; áëèçîñòü ê ðûíêàì;
íåîáõîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè èëè âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðàçâèòèÿ íîâîãî
ïðîèçâîäñòâà.

Óñïåõ ñòðàòåãèé «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ïîòåíöèàëà
ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè â ñôåðå ýôôåêòèâíîé ðàçðàáîòêè è îñóùåñòâëåíèÿ ïîëèòèêè.
Íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü èãðàåò òàêæå ýôôåêòèâíàÿ êîîðäèíàöèÿ ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, ïîçâîëÿ-
þùàÿ â áóäóùåì èçáåæàòü äóáëèðîâàíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ íà îäíèõ è òåõ æå òåõíî-
ëîãèÿõ è ðûíêàõ [2].

×òîáû óñèëèòü è ñòèìóëèðîâàòü ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» íåîáõî-
äèìî: ñóùåñòâîâàíèå ïðîäâèíóòîé è ïîäëèííîé àäìèíèñòðàòèâíîé, ýêîíîìè÷åñêîé è ôèíàí-
ñîâîé äåöåíòðàëèçàöèè, â êîòîðîé îðãàíû ìåñòíîãî óïðàâëåíèÿ, íàäåëåííûå âñåìè ýêîíîìè-
÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè, ñîöèàëüíûìè èíñòðóìåíòàìè, ìîãóò ñâîáîäíî èõ ïðèìåíÿòü; ãîñóäàð-
ñòâåííûå ñòðàòåãèè äîëæíû âêëþ÷àòü ýëåìåíòû, ïðèâÿçàííûå ê ðåãèîíàëüíîìó ðàçâèòèþ:
ïîîùðåíèå ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî áèçíåñà, ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû è ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé,
îðèåíòèðîâàííûõ íà êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ìåñòíîì óðîâíå; ðåàëèçîâûâàòü  òàêèå
êîìïîíåíòû, êàê ïîääåðæêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, à òàêæå ñóùåñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû
áèçíåñà (èíêóáàòîðû, ïàðêè, ýêîíîìè÷åñêèå çîíû); äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñïåöèàëèçàöèè ðåãèîíîâ
ïðîâîäèòü ïðîöåññû îòêðûòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàìêàõ ñòðàòåãèè «óì-
íîé ñïåöèàëèçàöèè».

 «Óìíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ» âàæíà ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
ðåãèîíîâ, ÷òî âïåðâûå íà÷àëè âíåäðÿòü â Áåëàðóñè â 2015 ã. ïðè ðàçðàáîòêå îáëàñòíûõ ñòðàòå-
ãèé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ. Íîâûå ïîäõîäû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè çàêëàäûâàþòñÿ â ðàçðàáà-
òûâàåìûõ ñåãîäíÿ Íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
íà ïåðèîä äî 2035 ãîäà (ÍÑÓÐ-2035)  è Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2021�2025 ãîäû. Òàêèì îáðàçîì ðåøàåòñÿ ãëàâíàÿ çàäà÷à ðåãèîíàëüíîé
ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü � óâåëè÷åíèå äîõîäîâ îò ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïóòåì
ñòèìóëèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ñàìîðàçâèòèÿ òåððèòîðèé, óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà æèçíè è âîçìîæ-
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íîñòåé ñàìîðåàëèçàöèè ãðàæäàí â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Âíåäðåíèå «óìíîé ñïåöè-
àëèçàöèè» ïðèçâàíî ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîìó ðåøåíèþ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, à òàê-
æå îòêðûòèþ íîâûõ íàïðàâëåíèé â ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå.
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ÂÑÒÐÀÈÂÀÍÈÅ ÌÎÄÅËÅÉ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÇÀÏÀÑÀÌÈ Â ÊÈÑ
ÍÀ ÁÀÇÅ ÏËÀÒÔÎÐÌÛ 1Ñ: ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÅ

Àíêóäà Å.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìååòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî êàê çàðóáåæíûõ ÊÈÑ (SAP, Oracle, Axapta,
Concorde XAL, iScala è äð.), òàê ÊÈÑ îòå÷åñòâåííûõ ðàçðàáîò÷èêîâ (1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå, Ãàëàêòèêà,
Ôëàãìàí, ÀÑÐ Àòëàíò, Millennium è äð.), ðåøàþùèõ ðàçëè÷íûå çàäà÷è ïî àâòîìàòèçàöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [1].

Ñåãîäíÿ áåëîðóññêèå ïðîèçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóþò èíôîð-
ìàöèîííî-ïðîãðàììíûå ìîäóëè ÊÈÑ MRP (1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå, Ãàëàêòèêà), êîòîðûå ñîîòâåò-
ñòâóþò ðàííåé ðåñóðñîñáåðåãàþùåé êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ðåàëèçó-
þò ó÷åòíóþ ôóíêöèþ óïðàâëåíèÿ ñ ïîäêëþ÷åíèåì ôóíêöèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ëèøü â ÷àñòè
äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ íà ïðîãíîçíûé
ïåðèîä â ÊÈÑ èñïîëüçóåòñÿ ôóíêöèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîäòâåðæäàþò, ÷òî îäíîé èç íàèáîëåå äîñòóïíûõ è ÷àñòî èñ-
ïîëüçóåìûõ ÊÈÑ íà áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ÿâëÿåòñÿ «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå», êîòîðàÿ îáëà-
äàåò âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé áàçû ðàñ÷åòîâ äëÿ óïðàâëåíèÿ çà-
ïàñàìè [2].

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ÷àñòî êîìïàíèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà èñïîëüçóþò áàçî-
âûå âåðñèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå», â êîòîðûõ íåò ïðèêëàäíûõ ðåøå-
íèé ïî óïðàâëåíèþ çàïàñàìè. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ áîëåå ðàííèõ âåðñèé 1Ñ.

Ïîýòîìó öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî âñòðàè-
âàíèþ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè â ÊÈÑ 1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå äëÿ ñëó÷àÿ îòñóòñòâèÿ àâòîìàòè-
çèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ ïî óïðàâëåíèþ çàïàñàìè â ÊÈÑ.

Ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ ïðèëîæåíèÿ ïî íàñòðîéêå ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ê ÊÈÑ íà
ïðèìåðå «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå» ïðè îòñóòñòâèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ ïî óïðàâëåíèþ
çàïàñàìè â ÊÈÑ ïðåäñòàâëåíà íèæå (ñì. ðèñóíîê).

Â äàííîì ñëó÷àå ðàñ÷åò îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ïðîèñõîäèò çà ðàìêàìè
ñèñòåìû 1Ñ. Íàñòðîéêà ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ïðèëîæåíèå â ìî-
äóëå Excel. Ãðàôèê ïîñòàâîê íå ôîðìèðóåòñÿ ñèñòåìîé àâòîìàòè÷åñêè, åãî âðó÷íóþ ôîðìèðó-
åò ñïåöèàëèñò íà îñíîâå îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ ïî âûáðàííûì ñèñòåìàì êîíòðîëÿ çà çàïàñà-
ìè áëàãîäàðÿ âûõîäíûì ôîðìàì îò÷åòîâ, ðàçðàáàòûâàåìûì äîïîëíèòåëüíî â ðåæèìå êîíôèãó-
ðàòîðà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ äîðàáîòîê èíôîðìàöèÿ
âûãðóæàåòñÿ â Excel, ãäå äàëåå ñïåöèàëèñò ïðîâîäèò âñå ðàñ÷åòû ïî êîíòðîëþ çà çàïàñàìè è
îôîðìëåíèþ çàêàçà íà çàêóïêó. Ïðè ýòîì ðàñ÷åò âñåõ KPI-ïîêàçàòåëåé óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè
ïðîèçâîäèòñÿ â Excel.

Ïðè îòñóòñòâèè àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ ïî óïðàâëåíèþ çàïàñàìè â ÊÈÑ äëÿ
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñóùåñòâåííóþ äîðàáîòêó êîíôè-
ãóðàöèè 1Ñ â ÷àñòè ó÷åòà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè è óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè. Â ðàìêàõ ïðîâî-
äèìîãî èññëåäîâàíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè áûë ðàçðàáîòàí ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê 1) ôîðìè-
ðîâàíèþ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåòîäèê: à) ó÷åò ïîêàçàòåëåé «çàòðàòû íà âûïîëíå-
íèå îäíîãî çàêàçà», «çàòðàòû íà ñîäåðæàíèå åäèíèöû çàïàñà â òå÷åíèå ïåðèîäà»,
«àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè» äëÿ ñëó÷àåâ îòñóòñòâèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ èíñòðóìåíòîâ ïî
óïðàâëåíèþ çàïàñàìè â ÊÈÑ; á) ñôîðìèðîâàíû îò÷åòû ïî ïîêàçàòåëÿì: ïàðàìåòðû óïðàâëå-
íèÿ çàïàñàìè, ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû, � â «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå»; â) ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà èíòåã-
ðàöèè äàííûõ îò÷åòîâ è ñîïóòñòâóþùèõ ñïðàâî÷íèêîâ â ÊÈÑ ñ ïîìîùüþ êîíôèãóðàòîðà ïðî-
ãðàììû; 2) òåõíîëîãèè âûáîðà ìîäåëè ÓÇ â çàâèñèìîñòè îò: ÀÂÑ-XYZ êëàññèôèêàöèè, íîìåí-
êëàòóðíîé/íåíîìåíêëàòóðíîé ïîçèöèè çàïàñà, èíäèêàòîðîâ òåêóùåé ýêîíîìè÷åñêîé
êîíúþíêòóðû; 3) ðàçðàáîòêå íîâûõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ ïî ÓÇ; 4) ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííûõ
èçìåíåíèé íà ïðåäïðèÿòèè (îïðåäåëåíû èçìåíåíèÿ â äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòÿõ ñïåöèàëèñòà
ïî çàêóïêàì).
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Ðèñ. Ñõåìà ïîäêëþ÷åíèÿ ïðèëîæåíèÿ ïî íàñòðîéêå ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè ê ÊÈÑ
íà ïðèìåðå «1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå»

Îáîçíà÷åíèÿ: Ò � íîðìà çàïàñà; q* � ðàçìåð çàêàçà; ROP � òî÷êà çàêàçà; qb(t) � ðàçìåð ñòðàõîâîãî çàïàñà; KSP � êîýôôèöèåíò

îáîðà÷èâàåìîñòè; dñâåðõ � äîëÿ ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ; Êîáñë � óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ; ÄV  � ïðèðîñò ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî

ïîòîêà; Ñëîã∆  � ñíèæåíèå ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉ ÐÈÑÊ-ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒÀ
ÏÒÈÖÅÂÎÄ×ÅÑÊÈÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Áåëèêîâ Ñ.Í.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ïðîáëåìå âûáîðà ñòðàòåãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà êîðïîðàòèâíî ìîäåðíèçèðîâàííûõ äåëî-
âûõ ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåííîå âíèìàíèå â îòå÷åñòâåííîé è çàðó-
áåæíîé ëèòåðàòóðå. Ñîãëàñíî ñëîæèâøèìñÿ ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì,
êîðïîðàòèâíàÿ ñèñòåìà ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïòèöåôàáðèê äîëæíà íå òîëüêî îïåðàòèâíî ñèãíà-
ëèçèðîâàòü î íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðàõ âíåøíåãî è âíóòðåííåãî îêðóæåíèÿ ïðè ðåàëèçàöèè
ïðîèçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû èëè îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ, íî è îáåñïå÷èòü èíñòðóìåíòàìè, ïî-
çâîëÿþùèìè â ìàêñèìàëüíî êîðîòêèå ñðîêè ìèíèìèçèðîâàòü èëè ïðåäîòâðàòèòü ïîòåðè ïðè
ïðîÿâëåíèè ïîòåíöèàëüíûõ ðèñêîâ.  Ðåçóëüòàòîì óñïåøíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ äàííîé ñèñòåìû
âûñòóïàþò ðèñê-ñòðàòåãèè, âêëþ÷àþùèå ñîâîêóïíîñòü îòäåëüíûõ øàãîâ èëè ñòàäèé è îòðà-
æàþùèå ðàçðàáîòêó îáùåé ôèëîñîôèè ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ, âûðàáîòêó ïîëîæå-
íèÿ îá óïðàâëåíèè ïîòåíöèàëüíûìè ðèñêàìè [1].

Èçó÷åíèå óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñîâðåìåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåì ïîêàçàëî, ÷òî ìåòîäè-
÷åñêèå ïîäõîäû ïî îáîñíîâàíèþ è ðåàëèçàöèè ðèñê-ñòðàòåãèé ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé â
êîìïëåêñå äîëæíû ðåøàòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

® êîìïëåêñíàÿ îöåíêà çíà÷èìîñòè êðèòåðèåâ è ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ è ñòåïåíè
ðèñêîâàííîãî õîçÿéñòâîâàíèÿ êàê ïðåäïîñûëêè ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
óñëîâèÿõ òîé èëè èíîé ñòåïåíè íåîïðåäåëåííîñòè ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû, èìåþùèõ ìåñ-
òî ïðè ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ è îòíîøåíèÿõ;

® óñòàíîâëåíèå âåëè÷èíû âëèÿíèÿ çíà÷èìûõ ïîêàçàòåëåé ðèñêîâàííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ íà åãî ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, ýêîíîìè÷åñêóþ, ñîöèàëüíóþ è ýêîëîãè÷åñêóþ
áåçîïàñíîñòü.

Ïîñêîëüêó ðàçðàáîòêà ðèñê-ñòðàòåãèé ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ðèñêàìè êîðïîðàòèâíî ìîäåðíèçèðîâàííûõ äåëîâûõ ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, òî
êðàéíå âàæíî ó÷èòûâàòü ðÿä ñîñòàâëÿþùèõ ïðîÿâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîäõîäà â ñèñòåìå
ðèñê-ìåíåäæìåíòà êàê èäåé ýôôåêòèâíîãî ðóêîâîäñòâà äàííîé ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ â ñîâðå-
ìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ.

Ïåðâàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ìåíåäæìåíòà ðèñêà � ýòî öåëåíàïðàâëåííîå òâîð÷åñòâî êîìïåòåíò-
íîé è âûñîêîìîòèâèðîâàííîé êîìàíäû, ðåàëèçóþùåé ðèñêîâàííûé ïðîåêò.  Ìîæíî ïðîñëå-
äèòü ýâîëþöèþ ïîäõîäîâ ê òðàêòîâêå ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðèñêà-
ìè íà ïðåäïðèÿòèè:

® òðàêòîâêà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êàê ñîâîêóïíîñòè ìåòîäîâ, ôîðì, èíñòðóìåíòîâ
è ðû÷àãîâ âîçäåéñòâèÿ íà îáúåêò óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è âåðîÿòíîñòè
ïðîÿâëåíèÿ ðèñêîâ [2];

® òðàêòîâêà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè êàê îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåííîé òåõíîëîãèè
óïðàâëåíèÿ [3];

® òðàêòîâêà ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ ðèñêîâ êàê ñîâîêóïíîñòè îñíîâîïîëàãàþùèõ
ïðèíöèïîâ, ïðèåìîâ, ìåòîäîâ, çàäà÷ è ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ îñîáûõ ïîäõî-
äîâ ê îñóùåñòâëåíèþ öåëåíàïðàâëåííîãî ïîèñêà è îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêîé ðàáîòû ïî
ñíèæåíèþ ðèñêîâ [4].

Âòîðóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòåé è ïîòåí-
öèàëüíûõ ðèñêîâ âàæíî ïðåäñòàâëÿòü êàê ôèëîñîôèþ áèçíåñà è ðèñê-ìåíåäæìåíòà, ó÷èòûâàþ-
ùóþ ïîäõîäû ïî óïðàâëåíèþ áèçíåñ-ïðîöåññàìè è îòäåëüíûìè áèçíåñ-îïåðàöèÿìè ñ ó÷åòîì ñòå-
ïåíè âîçäåéñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ ôàêòîðîâ áèçíåñ-ñðåäû.

Òðåòüÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ðèñê-ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ
õàðàêòåðèçóåò åãî êàê ýâîëþöèîííûé ýòàï ðàçâèòèÿ ñèñòåìû êîðïîðàòèâíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êî-
òîðîå   åñòåñòâåííî ñâÿçàíî ñ ýâîëþöèåé óðîâíÿ çíàíèé â ìåíåäæìåíòå ðèñêà è âêëþ÷àåò ýëåìåí-
òû âñåõ ïðåäøåñòâóþùèõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè ðèñêàìè.  Ïðåäïîëàãàåòñÿ ñî-



ÑÅÊÖÈß  6

125

ñòàâëåíèå áþäæåòîâ, èñïîëüçîâàíèå ýêñòðàïîëÿöèè äëÿ îöåíêè îòíîñèòåëüíî ñòàáèëüíûõ ôàêòî-
ðîâ, ïðèìåíåíèå ýëåìåíòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî è îïåðàöèîííîãî ïëàíèðîâàíèÿ, à òàêæå óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ íåîáõîäèìûõ äëÿ àäàïòàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé â ðåàëüíîì ìàñøòàáå âðåìåíè.

×åòâåðòàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ìåíåäæìåíòà ðèñêà äîëæ-
íà áûòü íàïðàâëåíà íà ñîõðàíåíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðåäïðèÿòèÿ â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. Ïîýòîìó íà êîíöåïòóàëüíîì óðîâíå ïðîâîäèòñÿ SWOT-àíàëèç, PEST-àíàëèç è
åãî ðàñøèðåííûå ôîðìàòû SLERT-àíàëèç (ïðàâîâîé ôàêòîð), STEPLE- àíàëèç (ñîöèàëüíûé è
äðóãèå ôàêòîðû) [5].

Ïÿòàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îðèåíòèðóåò ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå â ñèñòåìå ðèñê-ìåíåäæìåíòà íà
÷åòêóþ âçàèìîñâÿçü ñ ñèñòåìîé èíòåãðèðîâàííîãî âíóòðèôèðìåííîãî ïëàíèðîâàíèÿ.  Ýòî ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü ðàâíîâåñèå ìåæäó ñòðàòåãè÷åñêîé è òåêóùåé îðèåíòàöèåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿ-
òèÿ (öèêëû Øóõàðòà-Äåìèíãà, äèàãðàììû Ãàíòà è ñåòåâûå ãðàôèêè è ìîäåëè áèçíåñ-ïðîöåññà).

Øåñòàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ �  ýòî ðåàëèçàöèÿ èäåè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå ìåíåäæ-
ìåíòà ðèñêà íà îñíîâå ìàðêåòèíãîâîãî ïîäõîäà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «ìàðêåòèíã îòíîøåíèé», ò.å. âñåñòîðîííåå ðàçâèòèå îòíîøåíèé íå òîëüêî ñ
ïîòðåáèòåëÿìè, íàïðàâëåííîå íà ìàêñèìàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå èõ ïîòðåáíîñòåé, íî è ñî âñåìè
çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè (ñîáñòâåííèêàìè, ó÷ðåäèòåëÿìè, èíâåñòîðàìè, ïîñðåäíèêàìè).

Äàííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ïî ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà áûë óñïåøíî
àïðîáèðîâàí è ïðèìåíåí  íà ðÿäå ïòèöåâîä÷åñêèõ  ïðåäïðèÿòèé: ÎÀÎ «Ñîëèãîðñêàÿ ïòèöå-
ôàáðèêà», ÎÀÎ «Ñìîëåâè÷è-áðîéëåð», ÎÀÎ «1-àÿ Ìèíñêàÿ ïòèöåôàáðèêà». Îí ïîçâîëÿåò
ìèíèìèçèðîâàòü ýêîíîìè÷åñêèå è äðóãèå ðèñêè, ñíèçèòü çàòðàòû, ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
ïðîèçâîäñòâà è ðàçðàáîòàòü ïðèìåðíóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ íåîïðå-
äåëåííîñòè.
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ÔÎÐÌÀËÈÇÎÂÀÍÍÎÅ ÈÇÌÅÐÅÍÈÅ ÖÅËÎÑÒÍÎÑÒÈ
ÔÓÍÊÖÈÎÍÈÐÓÞÙÅÃÎ ÐÛÍÊÀ

Áåëüçåöêèé À.È.,
êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê,

ÎÎÎ «ÁåëÌåæÊîìÈíâåñò», ã. Ìèíñê

Öåëîñòíîñòü ðûíêà îçíà÷àåò åãî âíóòðåííåå åäèíñòâî: îòíîñèòåëüíî âíåøíåé ñðåäû îí âûñòó-
ïàåò è ñîîòâåòñòâåííî âîñïðèíèìàåòñÿ êàê íå÷òî åäèíîå, è ñàì ðûíîê îáëàäàåò òàêèìè ñâîéñòâà-
ìè [1]. Ñìûñë ïîíÿòèÿ öåëîñòíîñòè ðûíêà â òîì, ÷òî â ïðîöåññå åãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õàîòè÷åñ-
êàÿ äèíàìèêà ïîâåäåíèÿ ñóáúåêòîâ ðûíêà íà ìèêðîóðîâíå ïðîÿâëÿåòñÿ êàê óïîðÿäî÷åííîå èçìå-
íåíèå ïîâåäåíèÿ ðûíêà êàê öåëîãî íà ìàêðîóðîâíå. Îäíà èç ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì
èññëåäîâàíèÿ öåëîñòíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â åå ëàòåíòíîñòè (ñêðûòîñòè), íåâîçìîæíîñòè ïðÿìîãî
(íåïîñðåäñòâåííîãî) èçìåðåíèÿ. Ìåòîäîì ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû ÿâëÿåòñÿ êîñâåííîå èçìåðå-
íèå öåëîñòíîñòè, íàçâàííîå ôîðìàëèçîâàííûì èçìåðåíèåì, ïîñêîëüêó ñîñòîèò èç äâóõ îñíîâíûõ
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øàãîâ � ýìïèðè÷åñêîãî è ìàòåìàòè÷åñêîãî. Ñíà÷àëà èçìåðÿþòñÿ ïîêàçàòåëè òåõ ñâîéñòâ öåëîñòíî-
ñòè, êîòîðûå äîñòóïíû äëÿ ïðÿìîãî èçìåðåíèÿ. Çàòåì íà îñíîâå èçìåðåííûõ ðÿäîâ äàííûõ èñõîä-
íûõ ïîêàçàòåëåé ñ ïîìîùüþ ìàòåìàòè÷åñêèõ è ëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ àíàëèçèðóþòñÿ ñâÿçè ìåæäó
íèìè, îöåíèâàåòñÿ ñòðóêòóðà è ñòåïåíü âûðàæåííîñòè ëàòåíòíûõ õàðàêòåðèñòèê öåëîñòíîñòè.

Â îñíîâó ôîðìàëèçîâàííîãî èçìåðåíèÿ öåëîñòíîñòè ïîëîæåíà ãèïîòåçà î ñóùåñòâîâàíèè íå-
çàâèñèìûõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé öåëîñòíîñòåé, ëèíåéíî ñâÿçàííûõ ñ íàáëþäàåìûìè èñõîä-
íûìè ïîêàçàòåëÿìè è îòðàæàþùèõ ðàçíîîáðàçíûå ñâîéñòâà öåëîñòíîñòåé. Â ìàòåìàòè÷åñêîé ôîð-
ìå ãèïîòåçà èìååò âèä:

ÒZ YA= ,  (1)
ãäå Z � ìàòðèöà ðàçìåðíîñòè n m×   èçìåðåííûõ ðÿäîâ äàííûõ èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé: çäåñü n �
êîëè÷åñòâî íàáëþäåíèé; m � êîëè÷åñòâî èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé; Y � ìàòðèöà ðàçìåðíîñòè n p×
ðÿäîâ äàííûõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòåëåé öåëîñòíîñòåé; À � ìàòðèöà ðàçìåðíîñòè p m×   êîýôôè-
öèåíòîâ ñâÿçè; Ò � ñèìâîë òðàíñïîíèðîâàíèÿ ìàòðèöû.

Ïî àíàëîãèè ñ ôàêòîðíûì àíàëèçîì [2] çàäà÷à íàõîæäåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ ìàòðèöû À ñâîäèò-
ñÿ ê ðåøåíèþ àëãåáðàè÷åñêîé ïðîáëåìû ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé:

1/ 2,  RQ Q À Q= Λ = Λ , (2)
ãäå R � êîððåëÿöèîííàÿ ìàòðèöà ðàçìåðíîñòè m m×  èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé: çäåñü m � êîëè÷å-
ñòâî èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé; { }1 2 , ,  , mQ q q q= …  � ìàòðèöà ñîáñòâåííûõ âåêòîðîâ;

{ }1 2, ,  , mdiag λ λ λΛ = …  � äèàãîíàëüíàÿ ìàòðèöà ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé.
Â ìàòðèöå À ñîäåðæèòñÿ âñÿ îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ îá èçìåðÿåìûõ öåëîñòíîñòÿõ, ïîýòîìó îíà

ïîëó÷èëà ñïåöèàëüíîå íàçâàíèå: ìàòðèöà öåëîñòíûõ îáðàçîâ (ñì. òàáëèöó). Åå ýëåìåíòû ija  � ýòî

êîýôôèöèåíòû òåñíîòû ñâÿçè (àíàëîã êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè) ìåæäó èñõîäíûìè ïîêàçàòåëÿìè
è èíòåãðàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè öåëîñòíîñòåé.

Òàáëèöà 
Ìàòðèöà öåëîñòíûõ îáðàçîâ 

Èíòåãðàëüíûå ïîêàçàòåëè öåëîñòíîñòè Ïðî÷èå ïîêàçàòåëè 
Ïîêàçàòåëü 

1Y  2Y  
… 

pY  
… 

mY  

1R  11a  12a  
… 

1pa  
… 

1ma  

2R  21a  22a  
… 

2 pa  
… 

2ma  
… … … … … … … 

mR  1ma  2ma  
… 

mpa  
… 

mma  
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.

Ñóììà êâàäðàòîâ âñåõ êîýôôèöèåíòîâ âçàèìîñâÿçè ïî ñòîëáöó ìàòðèöû öåëîñòíûõ îáðà-
çîâ ðàâíà ñîáñòâåííîìó çíà÷åíèþ äàííîé öåëîñòíîñòè. Ñîáñòâåííîå çíà÷åíèå öåëîñòíîñòè
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì îáùåé èçìåí÷èâîñòè èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé, ïðèõîäÿùèõñÿ íà äàííóþ
öåëîñòíîñòü. Îñîáåííîñòü ñîáñòâåííîãî çíà÷åíèÿ öåëîñòíîñòè â òîì, ÷òî îíî äîëæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòüñÿ âî âçàèìîñâÿçè ñ ñîáñòâåííûìè çíà÷åíèÿìè äðóãèõ öåëîñòíîñòåé, ò. å. äëÿ îöåí-
êè öåëîñòíîñòè âñåãäà íóæíî àíàëèçèðîâàòü âåñü ñïåêòð ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé öåëîñòíîñòåé
(ðèñ. 1).

Ìíîæåñòâî âñåõ êîýôôèöèåíòîâ òåñíîòû ñâÿçåé, ðàñïîëîæåííûõ â ñòîëáöå ìàòðèöû öåëîñò-
íûõ îáðàçîâ, íàçûâàåòñÿ ñîáñòâåííîé ôîðìîé öåëîñòíîñòè (ðèñ. 2). Íîìåð ñîáñòâåííîé ôîðìû
öåëîñòíîñòè ðàâåí íîìåðó ñòîëáöà ìàòðèöû öåëîñòíûõ îáðàçîâ, ò.å. íîìåðó ñîîòâåòñòâóþùåé
öåëîñòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ìàòðèöà öåëîñòíûõ îáðàçîâ âûñòóïàåò îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ôîðìàëèçîâàí-
íîãî èçìåðåíèÿ öåëîñòíîñòè, ïîñêîëüêó â íåé ñîäåðæàòñÿ âñå îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè è ñòðóê-
òóðà èçìåðÿåìûõ öåëîñòíîñòåé.
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Ðèñ. 1. Ñïåêòð ñîáñòâåííûõ çíà÷åíèé öåëîñòíîñòåé ðûíêà ÌÁÊ çà 2016�2020 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [3].

Ðèñ. 2. Ïåðâûå ÷åòûðå ñîáñòâåííûå ôîðìû öåëîñòíîñòè ðûíêà ÌÁÊ çà 2016�2020 ãã.

Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà [3].
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ÌÅÒÎÄ ÃËÀÂÍÛÕ ÊÎÌÏÎÍÅÍÒ Â ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÎÌ ÀÍÀËÈÇÅ ÏÐÈÁÛËÈ
Â ÑÏÊ «ÒÐÀÉÏË-ÀÃÐÎ» ÏÐÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅ ÌÎËÎÊÀ

Áåëüêî È.Â.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Êðèøòàïîâè÷ Å.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Íàøåé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðèìåíåíèÿ ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà ïî âñåì
ïîêàçàòåëÿì è ïî èõ ãëàâíûì êîìïîíåíòàì. Èñõîäíûìè äàííûìè ñëóæàò ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà
ìîëîêà â ÑÏÊ «ÒÐÀÉÏË-Àãðî» çà 2013�2020 ãã. Ýòè ïîêàçàòåëè âêëþ÷àþò: ïðèáûëü (Y), ïîãîëî-
âüå êîðîâ ( 0X ), ñðåäíèé óäîé ( 1X ), ðàñõîäû íà êîðìëåíèå ( 2X ), îáùåõîçÿéñòâåííûå ðàñõîäû
( 3X ), ðàñõîäû íà ñåëåêöèþ ( 4X  ), èíäåêñû öåí íà ïðîäóêöèþ ( 5X ), èíäåêñû èíâåñòèöèé ( 6X ).
Ïîêàçàòåëü 0X  ñëàáî êîððåëèðóåò (ñ êîýôôèöèåíòîì 0,03) ñ çàâèñèìîé ïåðåìåííîé Y, ïîýòîìó â
äàëüíåéøåì èñêëþ÷àåòñÿ èç ðàññìîòðåíèÿ. Ñîãëàñíî ìåòîäó ãëàâíûõ êîìïîíåíò, íà îñíîâå ìàòðè-
öû êîððåëÿöèé ïîêàçàòåëåé íàõîäÿòñÿ íîâûå ïåðåìåííûå (F

1
, F

2
, F

3
) � ãëàâíûå êîìïîíåíòû.

Òàáëèöà 

Ãîä X1 X2 X3 X4 X5 X6 F1 F2 F3 Y 
2013 4853 4210 134400 13000 100,3 100,5 0,6352 -1,45303 -0,66516 134000 
2014 4376 4450 132000 11000 99,2 98 -0,7707 -1,3346 -0,73522 140000 
2015 4801 4540 136800 12000 105,8 101 -0,05598 -0,40886 2,11583 145000 
2016 4784 4650 139200 10000 101,5 102 0,2656 0,38499 -0,08255 138000 
2017 4915 4810 141600 16000 103,1 104 1,51623 0,66793 0,41688 180000 
2018 4791 4700 144000 9000 99,5 103 0,41484 1,20787 -1,16283 150000 
2019 4464 4500 146600 5000 100,9 99 -1,85331 0,94182 0,0801 142000 
2020 4626 4550 139230 10860 101,5 101,08 -0,15188 -0,00612 0,03295 147000 
Ïðåäñêàçàíèå 
(2021) 4645,11 4726,43 146236,43 8287,14 101,45 101,99 -0,44 1,43 -0,02 155464,29 

 

Âû÷èñëåíèÿ ïðîâîäÿòñÿ â ïàêåòå SPSS è íàäñòðîéêå Excel. Êîìïîíåíòû F
1
, F

2
, F

3
 îáúÿñíÿþò

90% äèñïåðñèè Y. Íàáëþäàåìûå çíà÷åíèÿ èñõîäíûõ ïåðåìåííûõ è íàéäåííûå çíà÷åíèÿ ôàêòîðîâ
çàäàþòñÿ â âèäå îáùåé ìàòðèöû â òàáëèöå. Â ïîñëåäíåé ñòðîêå òàáëèöû óêàçàíû çíà÷åíèÿ ïîêàçà-
òåëåé è ôàêòîðîâ, ïîëó÷åííûå ïðåäñêàçàíèåì ïî èõ âðåìåííûì ðÿäàì.

Óðàâíåíèå ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè ïî ïåðâîíà÷àëüíûì ïîêàçàòåëÿì èìååò âèä:

1 2 3 4 5 6
ˆ 13263,3 12,568 35,98 2,988 6,115 421,59 3795,49 .Y X X X X X X= − − + + + − − (1)

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 ðàâåí 0,988, çíà÷èò, òåñíîòà ñâÿçè íàáîðà ïîêàçàòåëåé ñ ïðè-
çíàêîì Y äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ. Çíà÷åíèå ñòàòèñòèêè Ôèøåðà F = 14,85 áîëüøå êðèòè÷åñêîãî, ÷òî
ñâèäåòåëüñòâóåò î çíà÷èìîñòè óðàâíåíèÿ  â öåëîì. Îäíàêî ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âñå
êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè íåçíà÷èìû. Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà ðàâíà 4045,5.

Ïîñêîëüêó êîýôôèöèåíòû óðàâíåíèÿ ðåãðåññèè (1) íåçíà÷èìû, âîçíèêàåò ïðîáëåìà êîëëèíå-
àðíîñòè ïîêàçàòåëåé. Ïî ñòàíäàðòíîé ñõåìå ïðîâåðêè ýòîãî óñëîâèÿ ïî çíà÷åíèÿì êîýôôèöèåí-
òîâ êîððåëÿöèé [1] ïîëó÷àåì, ÷òî ïîêàçàòåëè Õ

1
 è Õ

6
 êîëëèíåàðíû. Ïîñëå èñêëþ÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ

Õ
6
 è ïðîâåäåíèÿ ðåãðåññèè  ïî îñòàëüíûì ïîêàçàòåëÿì ïîëó÷àåì áîëåå êà÷åñòâåííîå óðàâíåíèå:

1 2 3 4 5
ˆ 207617 40,4 17,14 2,77 5,85 170,4Y Õ Õ Õ Õ Õ= − − + + + + .

Äëÿ ýòîãî óðàâíåíèÿ êîýôôèöèåíòû ïðè ïåðåìåííûõ Õ
3
 è Õ

4
  çíà÷èìû, êîýôôèöèåíò äåòåðìè-

íàöèè R2 ðàâåí 0,984, ñòàòèñòèêà Ôèøåðà ðàâíà 25. Çíàê ìèíóñ ïðè ïîêàçàòåëå óäîåâ Õ
1
, âèäèìî,

îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî ðÿä çíà÷åíèé ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â öåëîì  ÿâëÿåòñÿ óáûâàþùèì.
Ïðîâåäåì äëÿ ñðàâíåíèÿ è îöåíèì ðåãðåññèþ ïî ôàêòîðàì. Åå óðàâíåíèå èìååò âèä

1 2 3
ˆ 147000 7915,16 6648,67 2881,85FY F F F= + + + .

Êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 ðàâåí 0,5653, ñëåäîâàòåëüíî, òåñíîòà ñâÿçè ôàêòîðîâ ñ ïðè-
çíàêîì Y ñëàáàÿ. Ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà, ðàâíàÿ s =12448,8, â òðè ðàçà áîëüøå ïðåäûäóùåé. Ñòàòèñ-
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òèêà Ôèøåðà F = 1,734 ñâèäåòåëüñòâóåò î íåçíà÷èìîñòè óðàâíåíèÿ â öåëîì. Âñå êîýôôèöèåíòû
óðàâíåíèÿ íåçíà÷èìû.

Ïðîãíîçíîå çíà÷åíèå ïðèáûëè ïî óðàâíåíèþ ðåãðåññèè ñ ïðåäñêàçàííûìè çíà÷åíèÿìè ôàêòî-

ðîâ ðàâíî ˆ 152930F
ïðY = .

Ïðåäåëüíàÿ îøèáêà ïðîãíîçà F∆  ðàâíà 30501,2, ïðåäåëüíûé èíòåðâàë ïðîãíîçà [122428,9;
183431,2] çíà÷èòåëüíî øèðå ïðåäûäóùåãî.

Ïîäâîäÿ èòîã, îòìåòèì, ÷òî ïî ñâîèì êà÷åñòâàì ðåãðåññèÿ ïî ôàêòîðàì çíà÷èòåëüíî õóæå ðåã-
ðåññèè ïî èñõîäíûì ïîêàçàòåëÿì. Êðîìå òîãî, ñàìè ôàêòîðû ÿâëÿþòñÿ ëàòåíòíûìè (ñêðûòûìè)
ïåðåìåííûìè áåç ýêîíîìè÷åñêîãî (ïðàêòè÷åñêîãî) ñìûñëà èõ çíà÷åíèé. Íàø ïðèìåð ïîêàçûâàåò,
÷òî ïðèìåíåíèå ìåòîäà ãëàâíûõ êîìïîíåíò òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà.
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Áîãîëþáñêàÿ-Ñèíÿêîâà Å.Ñ.,

Êàëèòèí Á.Ñ.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåì äîêëàäå èçëàãàþòñÿ ðåçóëüòàòû, ÿâëÿþùèåñÿ ïðîäîëæåíèåì ðàáîò [1�4], ïîñâÿ-
ùåííûõ èññëåäîâàíèþ ïóòåé ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè âûðó÷êè â ïðåäûäóùèõ ðàáîòàõ äîñòàòî÷íî ïîäðîáíî èçó÷åíû
çàêîíîìåðíîñòè îïòèìàëüíûõ äåéñòâèé ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêñòåíñèâ-
íîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà (ÝÏÐ).

Ñîãëàñíî ÝÏÐ, ïðåäïðèÿòèå óâåëè÷èâàåò îáúåìû âûïóñêà êîíêðåòíîé òîâàðíîé ãðóïïû áåç ñïåöè-
àëüíîãî èçìåíåíèÿ öåíû íà ñîîòâåòñòâóþùèé òîâàð (íàðàùèâàåò îáúåì ïðîèçâîäñòâà), ò.å. öåíà ìåíÿ-
åòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî â ðåçóëüòàòå âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷íîãî ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ. Â õîäå èññëåäîâà-
íèé îïðåäåëåíû âîçìîæíîñòè ðîñòà ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ (ïðåäïîëàãàåì, ÷òî ðîñò âûðó÷êè â ðåçóëü-
òàòå óâåëè÷åíèÿ îáúåìà âûïóñêà ñïîñîáñòâóåò è ðîñòó ïðèáûëè) â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ èì ðåøåíèÿ î
ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Âûäåëåíû òå ðûíêè áëàã, äëÿ êîòîðûõ ïðèìåíåíèå ÝÏÐ
äàåò îùóòèìûå ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû. Áîëåå òîãî, îòìå÷åíî, ÷òî òàêîé ïóòü ðàçâèòèÿ ïðèìåíèì
äëÿ ðåàëèçóåìûõ íà ðûíêå òîâàðîâ ñ öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà íå íèæå îïðåäåëåííîé âåëè÷èíû
(íèæíåé ãðàíèöû). Åñëè æå íåêîòîðûé òîâàð èìååò äîñòàòî÷íî ìàëûé êîýôôèöèåíò öåíîâîé ýëàñòè÷-
íîñòè ñïðîñà (ìåíüøå îòìå÷åííîé íèæíåé ãðàíèöû), òî ïåðåõîä ïðåäïðèÿòèÿ ê ÝÏÐ íå ïðèíåñåò
íèêàêîé âûãîäû. Ïîýòîìó ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ìàëîé ýëàñòè÷íîñòüþ ñïðîñà ïî
öåíå, íå ìîãóò èìåòü ïðåèìóùåñòâ îò íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà äàííîé òîâàðíîé ãðóïïû.

Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû îïòèìèçàöèè âûðó÷êè ïðåäïðèíèìàòåëÿ â óñ-
ëîâèÿõ ñîêðàùåíèÿ îáúåìà âûïóñêà êîíêðåòíîãî òîâàðà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðèñòèêîé îãðàíè÷è-
òåëüíîãî ïóòè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà (ÎÏÐ) ôèðìû. Ïðè ýòîì âàæíî, ÷òîáû ëèìèòèðîâàíèå îáúå-
ìîâ âûïóñêàåìîé è ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ áûëî ðàöèîíàëüíûì. Ïîä îãðàíè÷èòåëü-
íûì ïóòåì ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ â äàííîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ ñâîðà÷èâàíèå ïðîèçâîäñòâà,
÷òî ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿåò ñîêðàùåíèå èëè ïðåêðàùåíèå ïðîèçâîäñòâà îïðåäåëåííûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè, òîâàðîâ, óñëóã íà ïðåäïðèÿòèè â ñâÿçè ñî ñíèæåíèåì ñïðîñà, îòñóòñòâèåì òðåáóåìûõ
ðåñóðñîâ, íåðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîèçâîäñòâà è äðóãèõ ïðè÷èí [5].

Àíàëèç çàêîíîìåðíîñòåé îïòèìàëüíûõ äåéñòâèé ïðè ÎÏÐ òàêæå ïðîâîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùåé òàêèå ïàðàìåòðû, êàê êîýôôè-
öèåíò öåíîâîé ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, êîýôôèöèåíò ñíèæåíèÿ îáúåìà ïðîäàæ, êîýôôèöèåíò ñíèæåíèÿ
âûðó÷êè è òåìï ðîñòà öåíû ââèäó èíôëÿöèè. Îäíàêî â íîâîé ìîäåëè âûðó÷êè, ïðåäëàãàåìîé â ðàáîòå,
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èñõîäíûì ìîìåíòîì ðàññóæäåíèé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ñíèæåíèÿ âûïóñêà áëàã. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå
çàêîíîìåðíîñòè óâåëè÷åíèÿ âûðó÷êè ïðè ïðèíÿòèè ïðåäïðèíèìàòåëåì ðåøåíèÿ îá óìåíüøåíèè îáúå-
ìîâ ðåàëèçóåìîé ïðîäóêöèè, âûÿâëåíà îïòèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ñîêðàùåíèÿ îáúåìà âûïóñêà è ñîîòâåò-
ñòâóþùàÿ âåëè÷èíà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé âûðó÷êè â óñëîâèÿõ îãðàíè÷èòåëüíîãî ïóòè ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ. Êðîìå òîãî, â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ìîäåëè âûðó÷êè óñòàíîâëåíî, ÷òî ðåàëèçàöèÿ
ïðåäïðèÿòèåì ÎÏÐ íàèáîëåå âûãîäíà â îòíîøåíèè òîâàðîâ ñ íåýëàñòè÷íûì ñïðîñîì ïî öåíå. Ó ïî-
äîáíîãî ðîäà áëàã îòíîñèòåëüíî ìàëî òîâàðîâ-çàìåíèòåëåé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îáúåì ñïðîñà íà íèõ
ìåíÿåòñÿ â ìåíüøåé ñòåïåíè ïðè èçìåíåíèè öåíû. Â ðåçóëüòàòå ñâîðà÷èâàíèå ïðîèçâîäñòâà âûãîäíî
ïðåäïðèíèìàòåëþ, åñëè ôèðìà ðåàëèçóåò òîâàðû ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè (õëåá, äåòñêîå ïèòàíèå, ìåäè-
öèíñêèå òîâàðû è óñëóãè, êîììóíàëüíûå óñëóãè), ïîêóïêè, ñòîèìîñòü êîòîðûõ íåçíà÷èòåëüíà äëÿ ñå-
ìåéíîãî áþäæåòà (çóáíûå ùåòêè, ñïè÷êè), òðóäíîçàìåíÿåìûå òîâàðû (áåíçèí, òàáàê).
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À.Ë. Êóðàêîâ. � Ì. : Âóç è øêîëà, 2004. � 1072 ñ.
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ÎÁÐÀÁÎÒÊÀ ÁÎËÜØÈÕ ÎÁÚÅÌÎÂ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÄÀÍÍÛÕ

Áóçà Ì.Ê.,
äîêòîð òåõíè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äëÿ ñâîåâðåìåííîé îöåíêè ðàáîòû ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû ðåãóëÿðíî
ïðîñ÷èòûâàþò îáúåìû ðîñòà ïðîìûøëåííîé è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, âíåøíåé òîð-
ãîâëè è ò.ä. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî çíàòü, êàê âûðîñ âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò íà äóøó íàñå-
ëåíèÿ, èçìåíèëàñü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è äðóãèå âàæíûå ïîêàçàòåëè. Óñêîðåííàÿ îáðàáîòêà
äàííûõ è ñâîåâðåìåííîå ïîëó÷åíèå çíà÷åíèé ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî êîð-
ðåêòèðîâàòü íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Äëÿ óñêîðåííîé îáðàáîòêè îãðîìíûõ ìàñ-
ñèâîâ äàííûõ âñå øèðå èñïîëüçóþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû, ñïîñîáñòâóþùèå ýôôåêòèâíîìó ïðèìå-
íåíèþ ñîâðåìåííîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ïîçâîëÿþùåé â ïàðàëëåëüíîì ðåæèìå îáðàáàòû-
âàòü äàííûå äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû.

Ñåãîäíÿ ïàðàëëåëüíûå âû÷èñëåíèÿ øèðîêî èñïîëüçóþòñÿ â ðàñïðåäåëåííûõ è ñåòåâûõ îáðàáà-
òûâàþùèõ óñòðîéñòâàõ. Äëÿ äèíàìè÷åñêîé áàëàíñèðîâêè ïàðàëëåëüíûõ ïðîöåññîâ âñå ÷àùå
ïðèìåíÿþò ñòðàòåãèþ «Work-stealing», ïîçâîëÿþùóþ îñâîáîäèâøèìñÿ ÿäðàì ïðèíèìàòü íà îáðà-
áîòêó çàäà÷è èç äðóãèõ ÿäåð. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ èíòåíñèâíî ïðèìåíÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñèñòåìàõ,
ñðåäè êîòîðûõ Open MP, Erlang, TRL è äðóãèå.

Íèæå ïðåäëîæåíà ìîäåëü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðîöåññîðà äëÿ îáðàáîòêè áîëüøèõ îáúåìîâ äàí-
íûõ, â êîòîðîé ðàçðåøåíû ïàðàëëåëüíûå ïðîöåññû.

Êîäèðîâàíèå äàííûõ â ñèñòåìå â êîäå âû÷åòîâ (ÑÊÂ). Äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è è óñêîðå-
íèÿ âû÷èñëåíèé íåîáõîäèìî ïðîâåñòè îïòèìèçàöèþ âû÷èñëèòåëüíîé ìîäåëè, ÷òîáû ïðèäàòü èñïîëü-
çóåìîé èíôîðìàöèè íàèáîëåå ýôôåêòèâíóþ ôîðìó. Ýòî äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç ïîñòðîåíèå ñèñòåìû êîäè-
ðîâàíèÿ, èñïîëüçóþùåé òåîðèþ ñðàâíåíèé. Òàêàÿ ñèñòåìà áóäåò îòëè÷àòüñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ
ïðè îáðàáîòêå áîëüøèõ îáúåìîâ äàííûõ, à âû÷èñëèòåëüíûå ïîãðåøíîñòè � ñâåäåíû ê ìèíèìóìó.
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Â [1, 2] ïðèâåäåíû àëãîðèòìû è ïðèìåðû ïåðåâîäà äåñÿòè÷íûõ ÷èñåë ñ çàäàííûìè ìîäóëÿðíû-
ìè îñíîâàíèÿìè è àëãîðèòìû àðèôìåòè÷åñêèõ îïåðàöèé íàä íèìè. Óêàçàííûå âûøå àëãîðèòìû
ïîçâîëÿþò ðåàëèçîâàòü âû÷èñëèòåëüíîå ÿäðî äëÿ ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé â ÑÊÂ. Äëÿ óñòðàíåíèÿ
ïîòåíöèàëüíîé ïîòåðè âðåìåíè ïðè âûïîëíåíèè âû÷èñëåíèé ñ ÷èñëàìè, êîòîðûå âûõîäÿò çà ðàì-
êè ïðèìèòèâíûõ òèïîâ â ÿçûêå Java, áûë ðàçðàáîòàí ñîáñòâåííûé êëàññ, ãäå ÷èñëî ïðåäñòàâëåíî â
âèäå ñòðîêè. Äëÿ ýòîãî êëàññà áûëè ðåàëèçîâàíû âñå îñíîâíûå àðèôìåòè÷åñêèå è ëîãè÷åñêèå
îïåðàöèè íàä ÷èñëàìè â ÑÊÂ. Ïðîöåññîð â ñèñòåìå â êîäå âû÷åòîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñåðâèñ,
â êîòîðîì îïðåäåëåíû îïåðàöèè â ÑÊÂ, íåîáõîäèìûå äëÿ âûïîëíåíèÿ àëãîðèòìîâ ïðè ðàñ÷åòå
âàëîâîãî  âíóòðåííåãî ïðîäóêòà íà äóøó íàñåëåíèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Óñêîðåíèå îáðà-
áîòêè ñóùåñòâåííî çàâèñèò îò âûáðàííîãî êîëè÷åñòâà ìîäóëåé ñèñòåìû â êîäå âû÷åòîâ. Òàê êàê
ïðè âû÷èñëåíèÿõ â ÑÊÂ ïðîèñõîäèò ðàçáèåíèå ïåðâîíà÷àëüíîãî ÷èñëà â ïîçèöèîííîé ñèñòåìå
ñ÷èñëåíèÿ íà êîðòåæ ðåøåíèé ñèñòåìû óðàâíåíèé, öåëåñîîáðàçíî äëÿ çíà÷èòåëüíîãî óñêîðåíèÿ
âû÷èñëåíèé âûïîëíÿòü äåéñòâèå íàä êàæäûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû ïàðàëëåëüíî [3].

Íèæå (ñì. ðèñóíîê) ïðèâåäåíà ñõåìà ïðîãðàììíîé ìîäåëè ïðîöåññîðà ÑÊÂ,  èñïîëüçóþùåãî
ïàðàëëåëüíûå âû÷èñëåíèÿ
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Âîññòàíîâëåíèå

ðåçóëüòàòà

Âûõîä

 Â

Ðèñ. Cõåìà ïðîãðàììíîé ìîäåëè ïðîöåññîðà â ÑÊÂ

Â íàøåì ñëó÷àå îáðàáàòûâàåìûå äàííûå ìîãóò èìåòü äîâîëüíî áîëüøèå çíà÷åíèÿ, ÷òî ìîæåò ïðè-
âåñòè ê óâåëè÷åíèþ îáùåãî âðåìåíè ðàáîòû àëãîðèòìà, à òàêæå ê âîçíèêíîâåíèþ íåîáõîäèìîñòè â
äîïîëíèòåëüíûõ ðåñóðñàõ ïàìÿòè. Äëÿ óñòðàíåíèÿ äàííîé ñèòóàöèè ðåàëèçîâàí àëãîðèòì äèíàìè÷åñ-
êîãî ïîäáîðà ìîäóëåé ñèñòåìû, ïîçâîëÿþùèé îðãàíèçîâàòü ìíîãîêàñêàäíóþ îáðàáîòêó äàííûõ, îïòè-
ìèçèðóÿ ïðîöåññ îáðàáîòêè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ íåáîëüøèõ çíà÷åíèé ìîäóëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ïîñòðîåííàÿ ñèñòåìà, ðàáîòàþùàÿ â êîäå âû÷åòîâ, ñïîñîáíà ýôôåêòèâíî ïðî-
âîäèòü àñèíõðîííûå âû÷èñëèòåëüíûå îïåðàöèè íàä áîëüøèìè ÷èñëàìè áåç ñóùåñòâåííîãî óâåëè-
÷åíèÿ òðåáóåìûõ îáúåìîâ êîìïüþòåðíîé ïàìÿòè.

Ñîçäàííàÿ ñèñòåìà ìîæåò ñóùåñòâåííî óñêîðèòü âûïîëíåíèå âû÷èñëèòåëüíûõ îïåðàöèé ïðè
îáðàáîòêå áîëüøèõ ìàññèâîâ ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ. Ñôåðà ïðèìåíåíèÿ äàííîé ñèñòåìû ìîæåò
áûòü ðàñøèðåíà è íà îáðàáîòêó äàííûõ â äðóãèõ îáëàñòÿõ, â ÷àñòíîñòè, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êàêîé-
ëèáî èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû áåçîïàñíîñòüþ.
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ÃÈÁÐÈÄÛÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÞ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Âàñåíêîâà Å.È.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Õîðîøåâè÷ Ä.À.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèìåíåíèå ãèáðèäíûõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåííûì
ïîäõîäîì ê ìîäåëèðîâàíèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé [1]. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî äàí-
íûå ìîäåëè ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íûé ðåçóëüòàò è ó÷åñòü ðàçíûå ôàêòîðû (ïðÿìûå è
êîñâåííûå), âëèÿþùèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíåíèå äàííîãî ïîäõî-
äà íà ïðàêòèêå íåäîñòàòî÷íî ðàñïðîñòðàíåíî, è ýòî äåëàåò ðàáîòó äîñòàòî÷íî àêòóàëüíîé. Ëþáàÿ
ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äëÿ ñòðàíû � ýòî ôóíêöèÿ âî âðåìåíè îò ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòî-
ðîâ (òåõíîëîãèÿ, êàïèòàë è òðóä). Ãèáðèäíûé ïîäõîä çàêëþ÷àåòñÿ â óñðåäíåíèè ìîäåëåé, êîòîðûå
ó÷èòûâàþò ðàçíûå ñöåíàðèè ïîâåäåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ãèáðèäíûé ïîä-
õîä ê ìîäåëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà áûë ðåàëèçîâàí íà îñíîâàíèè ñëåäóþùèõ ìîäåëåé.

1. Ìîäåëü Áàððî, â êîòîðîé ðàññìîòðåíà çàâèñèìîñòü ðîñòà ñðåäíåãîäîâîãî çíà÷åíèÿ ÂÂÏ íà
äóøó íàñåëåíèÿ ñòðàíû îò ñòàðòîâîãî óðîâíÿ êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ÷åðåç ïðîäîëæè-
òåëüíîñòü îáó÷åíèÿ è îæèäàåìóþ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè, íîðìû ñáåðåæåíèé/èíâåñòèöèé,
óñëîâèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [2]:

1 1

2

( ) 0,025 ( ) 0,118 0,006 ( ) 0,042 ( )

0,016 ( ) 0,136 0,029 0,137 0,090 0,088 0,430 ,

t t t t t t

t t t t t t t

ln GDP ln GDP Study ln GDP Study ln Life

ln Fert G LI Trade DI DI Inf

− −= − + − ⋅ + −

− − + + + − −

ãäå GDP � ÂÂÏ ïî ÏÏÑ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ íà äóøó íàñåëåíèÿ; Study � ïðîäîëæèòåëüíîñòü
îáó÷åíèÿ; Life � îæèäàåìàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè; Fert � ñðåäíåå ÷èñëî äåòåé, ðîæäåííûõ
îäíîé æåíùèíîé çà åå æèçíü; G � äîëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ê ÂÂÏ; LI �
èíäåêñ âåðõîâåíñòâà ïðàâà; DI � èíäåêñ äåìîêðàòèè; Inf � óðîâåíü èíôëÿöèè.

2. Ìîäåëü Áàððî â âåðñèè áàíêà HSBC, êîòîðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà â 2011 ã. èññëåäîâàòåëüñêèì
öåíòðîì áàíêà HSBC íà èñòîðè÷åñêèõ äàííûõ ïî 40 ñòðàíàì [3]:

1 1

2

ln( ) 0,018ln( ) 0,002 0,004ln( ) 0,044ln( )

0,016ln( ) 0,136 0,029 0,090 0,088 0,430 .

t t t t t t

t t t t t t

GDP GDP Study GDP Study Life

Fert G LI DI DI Inf

− −= − + − ⋅ + −

− − + + − −
3. Ìîäåëü Formel-G � ìîäåëü èññëåäîâàòåëüñêîãî öåíòðà áàíêà Deutsche, îïóáëèêîâàâøåãî ïðî-

ãíîç òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äî 2020 ã. äëÿ 32 íàèáîëåå ðàçâèòûõ ýêîíîìèê ìèðà. Â îñíîâå
èññëåäîâàíèÿ ëåæàëà ïðîèçâîäíàÿ ýêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü Ìýíêüþ- Ðîìåðà - Âåéëà [4]. Åå âèä
äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùèì:

[ ]1( ) 0,170 ( ) 9,550 0,130ln( ) 0,920ln( ) 0,140ln( ) 1,23,t t t t t t tln GDP ln GDP L Inv Study Ex Im−= − − + + + + +
ãäå L � äîëÿ ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ; Inv � îòíîøåíèå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë
ê ÂÂÏ ïî ÏÏÑ â ïîñòîÿííûõ öåíàõ; Ex + Im � äîëÿ èìïîðòà è ýêñïîðòà ê ÂÂÏ ïî ÏÏÑ.

Ãèáðèäíûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ïîñòðîåíèå ìîäåëè êàê ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ, èìåþùèõñÿ â
âûøå ðàññìîòðåííûõ ìîäåëÿõ. Êîýôôèöèåíòû äëÿ òàêîé ìîäåëè áûëè ïîëó÷åíû íà îñíîâàíèè
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ 1992 ïî 2019 ã. [5]:

1ln( ) 0,808ln( ) 1,561 1,659ln( ) 0,511ln( ) 0,017

0,016ln( ) 0,036 6,730.
t t t t t t

t t

GDP GDP Study life Fert G

Inv L
−= + + − − +

+ − −
Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, îáúåäèíåííûõ

â îäíó ãèáðèäíóþ ìîäåëü, äàëà íàèáîëåå âûñîêóþ òî÷íîñòü ðåçóëüòàòîâ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íè îäíà èç ìîäåëåé íå äàåò àáñîëþòíî
òî÷íîãî ïðîãíîçà,  óâåëè÷åíèå èññëåäîâàíèé íà òåìó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñ ïîñòðîåíèåì ãèáðèä-
íûõ ýêîíîìåòðè÷åñêèõ  ìîäåëåé ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü âûÿâëåíèþ ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò â
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íàèáîëüøåé ñòåïåíè, òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóÿ ðàçðàáîòêå íîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîãðàìì
ñ óïîðîì íà óëó÷øåíèå ïîêàçàòåëåé ïî äàííûì ôàêòîðàì. Ïðè áîëåå ãëóáîêîì èçó÷åíèè òåìû ìîäå-
ëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà,  ìîæíî ïîëó÷èòü íîâûå ãèáðèäíûå ìîäåëè, êîòîðûå áóäóò íàèáî-
ëåå ïðèáëèæåíû ê ðåàëüíûì ðåçóëüòàòàì, ÷òî ïîçâîëèò ïîëàãàòüñÿ íà äàííûå ìîäåëè íå êàê íà
òåîðåòè÷åñêèé, à êàê íà ïðàêòè÷åñêèé öåííûé ìàòåðèàë äëÿ ðàáîòû ñïåöèàëèñòîâ-àíàëèòèêîâ.
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Ãîðáóíîâ Â.Ë.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Óëüÿíîâñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Öåíû áëàã (òîâàðîâ è óñëóã), ïðîèçâîäèìûõ è ïîòðåáëÿåìûõ â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, ÿâëÿþòñÿ
îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ ñïðîñà áëàã ñî ñòîðîíû àãåíòîâ ñèñòåìû. Â íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ïîä
àãåíòàìè ïîíèìàþòñÿ íàñåëåíèå, ïðîèçâîäñòâî è àäìèíèñòðàöèÿ ãîñóäàðñòâà. Ïðîáëåìà öåí (prices) /
ñòîèìîñòè (value) áëàã ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ýòà ïðîáëåìà ñ÷èòàëàñü
áàçîâîé â ýêîíîìè÷åñêèõ íàóêàõ (Economic Sciences) äî ñåðåäèíû XX âåêà. Åå ðåøåíèå â ïîçèòèâíîì
ñìûñëå ÿâëÿåòñÿ öåëüþ òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ (ÒÝÐ), îñíîâàííîé â 1870-ûå ãîäû Ëåîíîì
Âàëüðàñîì â ðàìêàõ åãî è Óèëüÿìà Äæåâîíñà ïðîãðàìì ïåðåñòðîåíèÿ ñèñòåìû ðàçíîðîäíûõ ýêîíîìè-
÷åñêèõ òåîðèé ïî îáðàçöó åñòåñòâåííûõ íàóê (Sciences). Íî ñ íà÷àëà XX âåêà íåîêëàññè÷åñêàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ òåîðèÿ (Economics), îïðåäåëÿþùàÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû è ìèðîâóþ
òîðãîâëþ, ñòàëà îãðàíè÷åííîé æåñòêèìè ðàìêàìè ìåòîäîëîãè÷åñêîãî èíäèâèäóàëèçìà, ïîñòóëèðóþ-
ùåãî íåçàâèñèìîñòü è ðàöèîíàëüíîñòü ýëåìåíòàðíûõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè � èíäèâèäîâ-ïîòðåáèòåëåé
è ôèðì-ïðîèçâîäèòåëåé, à òàêæå òðåáîâàíèåì îáúÿñíÿòü îáùåñòâåííûå ïðîöåññû ñ ó÷åòîì ýòèõ ïîñòó-
ëàòîâ. Ãîñóäàðñòâó â ýòîé èäåîëîãèçèðîâàííîé ìåòîäîëîãèè óäåëÿåòñÿ ðîëü ãàðàíòà èíñòèòóòà ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòè è âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé ïðàâîñóäèÿ è îáîðîíû. Â ýòèõ ðàìêàõ â Economics ñîçäàíû
ìàòåìàòè÷åñêèå òåîðèè èíäèâèäóàëüíîãî ñïðîñà è ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ, íî â 1950�70 ãîäàõ âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî íà îñíîâå òåîðèè èíäèâèäóàëüíîãî ñïðîñà, âûâîäèìîé èç ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè ìàêñèìè-
çàöèè «ïîëåçíîñòè» ïîêóïàåìîãî íàáîðà áëàã ïðè áþäæåòíûõ îãðàíè÷åíèÿõ, íåâîçìîæíî ïîñòðîèòü
òåîðèþ àãðåãèðîâàííîãî ðûíî÷íîãî ñïðîñà, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ è íåîáõîäèìà
äëÿ ÒÝÐ, àäåêâàòíîé ðåàëüíîñòè [1, Chs. 3, 4, 17; 2; 3]. Â ñèëó ýòîãî ïðîâàëà â ðàìêàõ Economics ïðåêðà-
òèëèñü òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ ïî ïðîáëåìå öåí è óñòàíîâèëñÿ ïðèíöèï «Òîâàð ñòîèò, ñêîëüêî
ñòîèò». Â ñî÷åòàíèè ñ ëèáåðàëüíûìè ïðèíöèïàìè ñëàáîãî ãîñóäàðñòâà è îòêðûòîñòè ýêîíîìèê ýòîò, íà
ïåðâûé âçãëÿä ïîëèòè÷åñêè íåéòðàëüíûé, ïðèíöèï îêàçàëñÿ ðàçðóøèòåëüíûì äëÿ ýêîíîìèê áîëüøèí-
ñòâà ñòðàí, áîãàòûõ ðåñóðñàìè, íî óñòóïàþùèõ ñòðàíàì-îñíîâíûì ïîòðåáèòåëÿì ìèðîâûõ ðåñóðñîâ, ïî
òåõíîëîãè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì, ãåîãðàôè÷åñêèì è êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì [4, 5, 6].

Â ìîèõ êíèãàõ [7, 8] è ñòàòüÿõ [6, 9�11] èçëîæåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ïî ïåðåñìîòðó íåîêëàñ-
ñè÷åñêîé òåîðèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà íà îñíîâå íàó÷íîãî ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, èëè æå õîëèñ-
òè÷åñêîé ìåòîäîëîãèè, âïåðâûå ôàêòè÷åñêè ïðèìåíåííîé ê ïðîáëåìå ðûíî÷íîãî ñïðîñà è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ (äî ââåäåíèÿ â íàóêó ïîíÿòèÿ «õîëèçì») øâåäñêèì ýêîíîìèñòîì Ãóñòàâîì
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Êàññåëåì (1918) êîíöåïòóàëüíî, è àâñòðèéñêèì ìàòåìàòèêîì Àáðàõàìîì Âàëüäîì (1936), äîêàçàâ-
øèì òåîðåìó ñóùåñòâîâàíèÿ è åäèíñòâåííîñòè ðàâíîâåñèÿ â ìîäåëè Êàññåëÿ â [6, 10, 11]). Â ìîåé
òåîðèè àãðåãèðîâàííûé ðûíî÷íûé ñïðîñ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê öåëîñòíûé îáúåêò, ïðåäñòàâëÿåìûé
òîðãîâîé ñòàòèñòèêîé, à àêñèîìà ðàöèîíàëüíîñòè íåîêëàññè÷åñêîé òåîðèè ñòàëà ãèïîòåçîé, ïîä-
ëåæàùåé âåðèôèêàöèè ïî äàííîé ñòàòèñòèêå. Ïðè ýòîì ìàòåìàòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ñïðîñà ñîõðàíè-
ëàñü, îòíîñÿñü ê ñòàòèñòè÷åñêîìó àíñàìáëþ ïîòðåáèòåëåé èññëåäóåìîãî ðûíêà.

Äëÿ âåðèôèêàöèè íîâîé òåîðèè ïðåäëîæåí ìåòîä âàðèàöèîííîãî íåïàðàìåòðè÷åñêîãî êëàññà,
îñíîâàííûé íà òåîðèè íåêîððåêòíî ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ñ èñïîëüçîâàíèåì â êà÷åñòâå ñòàáèëèçè-
ðóþùåãî ôàêòîðà ôîðìóëüíûõ èíäåêñîâ öåí è êîëè÷åñòâ Ôèøåðà. Ïðè ýòîì âû÷èñëÿþòñÿ ýêîíî-
ìè÷åñêèå (Êîíþñà) èíäåêñû ðûíî÷íîãî ñïðîñà [9, 10]. Ìîäåëü ðàâíîâåñèÿ Êàññåëÿ-Âàëüäà ðàçâè-
òà äëÿ òðåõ íàçâàííûõ âûøå àãåíòîâ [11]. Ýòèì îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü äîêàçàòåëüíîãî îïðåäå-
ëåíèÿ öåí ýôôåêòèâíîãî ðàâíîâåñèÿ äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ ãðóïï áëàã, ó÷èòûâàþùèõ êàê åå
òåõíîëîãè÷åñêèå è äðóãèå îñîáåííîñòè, òàê è îáùåñòâåííûå ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ. Ýòè
(èäåàëèçèðîâàííûå) öåíû äîëæíû áûòü îðèåíòèðîì ïðè âûðàáîòêå íàöèîíàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè è åå ðåàëèçàöèè ìåòîäàìè ðåãóëèðîâàíèÿ / óïðàâëåíèÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Mas-Colell A., Whinston M., Green J. Microeconomic Theory. � New York: OUP, 1995. � 1018 p.
2. Ïîëòåðîâè÷ Â.Ì. Êðèçèñ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè // Ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà ñîâðåìåííîé Ðîññèè. �

1998. � ¹ 1. � Ñ. 46�66.
3. Kirman A. The economic crisis is a crisis for economic theory // CESifo Economic Studies. �  2010. �

V. 56. � P. 498�535. (Open access)
4. Ãîðáóíîâ Â.Ê. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîñëåñîöèàëèñòè÷åñêèé êðèçèñ ñ ïîçèöèè òåîðèè ðàâíîâåñèÿ //

Ýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê. � Áèøêåê: Èçä-âî ÎñÎÎ «Ýêîíîìè÷åñêèé âåñòíèê». � 1998. � Ñ. 26�42.
5. Ñàïèð Æ. Ñîãëàñîâàíèå âíóòðåííèõ è ìèðîâûõ öåí íà ñûðüåâûå ïðîäóêòû â ñòðàòåãèè ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðîññèè // Ïðîáëåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ. � 2011. � ¹ 6. � Ñ. 3�16.
6. Ãîðáóíîâ Â.Ê. Ïðîáëåìà öåí â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè // Ãîñóäàð-

ñòâåííîå óïðàâëåíèå. Ýëåêòðîííûé âåñòíèê. � 2017. � ¹ 62. � Ñ. 186�209. � Ðåæèì äîñòóïà: http://e-
journal.spa.msu.ru/vestnik/item/62_2017gorbunov.htm .

7. Ãîðáóíîâ Â.Ê. Ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ: àíàëèòè÷åñêàÿ òåîðèÿ è ïðèëîæåíèÿ. � Óëüÿíîâñê: Èçä.
ÓëÃÓ, 2015. � 264 ñ. � Ðåæèì äîñòóïà: http://www.rfbr.ru/rffi/ru/books/o_1945611 .

8. Ãîðáóíîâ Â.Ê. Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ñïðîñà: ó÷åáíîå ïîñîáèå. � ÑÏá.:
Ëàíü, 2018. � 212 ñ.

9. Ãîðáóíîâ Â.Ê., Êîçëîâà Ë.À., Ëüâîâ À.Ã.  Ïîñòðîåíèå àíàëèòè÷åñêèõ èíäåêñîâ ðûíî÷íîãî ñïðî-
ñà: âàðèàòèâíûé ïîäõîä // Âîïðîñû ñòàòèñòèêè. � 2020. � Ò. 27. � ¹ 3. � Ñ. 65�80.

10. Gorbunov, V. Market demand: a holistic theory and its verification / MPRA Paper. � 2021. � No.
109154. 36 p. � Ðåæèì äîñòóïà: https://mpra.ub.uni-muenchen.de/id/eprint/109154.

11. Ãîðáóíîâ Â.Ê. Õîëèñòè÷åñêàÿ òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ: ìîäèôèöèðîâàííàÿ ìîäåëü
Êàññåëÿ-Âàëüäà // ÄÀÍ. � 2018. � Ò. 482. � ¹3. � Ñ. 268�271.

 u 

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÅÒÎÄÎÂ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÀÍÀËÈÇÀ ÄÀÍÍÛÕ
ÄËß ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ

Ñ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅÌ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀ SAP PREDICTIVE ANALYTICS

Äàøóê Ý.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðåçóëüòàòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ñåãîäíÿ çàâèñèò íå òîëüêî îò ôàê-
òîðîâ âíåøíåé è âíóòðåííèé ñðåäû, îò óðîâíÿ ìåíåäæìåíòà è êîíêóðåíöèè, à â áîëüøåé ñòåïå-
íè � îò óðîâíÿ ðàáîòû ñ äàííûìè. Äàííûå � ýòî ñâîåîáðàçíûé ðåàêòèâíûé äâèãàòåëü ýêîíîìèêè.
Åæåìèíóòíî ôîðìèðóþòñÿ òåðàáàéòû èíôîðìàöèè î äåéñòâèÿõ ïîëüçîâàòåëåé, ïîòðåáèòåëåé,
î òðàíçàêöèÿõ, äàòå è âðåìåíè ñäåëêè. Ãðàìîòíûé ïîäõîä ê ïðàâèëüíîé ðàñøèôðîâêå äàííûõ, èõ
àíàëèçó è äàëüíåéøåå ïîñòðîåíèå ïðèìåíèìûõ ìîäåëåé ïîçâîëÿþò ðåøèòü ìíîæåñòâî ýêîíîìè-
÷åñêèõ çàäà÷ è ñíèçèòü èçäåðæêè â äåñÿòêè ðàç.

Çàäà÷à ïðîãíîçèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ íå íîâîé, íî â òî æå âðåìÿ îäíîé èç
ñàìûõ àêòóàëüíûõ äëÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, âåëèêîëåïíî ðåøàåòñÿ ïðè ïîìîùè ìåòîäîâ èí-
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òåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà. Ñîñòàâëåíèå ïðîãíîçîâ ïðîäàæ, íàïðèìåð, ïîçâîëÿåò ñêîððåêòèðîâàòü
ïëàí ïðîèçâîäñòâà è íå äîïóñòèòü èçëèøíåãî îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè [1, ñ. 112].

Îäíàêî ïðîáëåìíûì ìîìåíòîì â ðåøåíèè çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáúåì äàííûõ. Îã-
ðîìíîå êîëè÷åñòâî èíôîðìàöèè, ðàçíîé ïî ñòðóêòóðå, ñêîðîñòè íàêîïëåíèÿ, åå öåííîñòè è ïðè-
ìåíèìîñòè, ðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ëèøü òåõ ìåòîäîâ îáðàáîòêè äàííûõ, êîòîðûå
ïîçâîëÿþò êîððåêòíî è ýôôåêòèâíî ïðåîáðàçîâàòü áîëüøèå äàííûå â ïðèìåíèìûå è çíà÷èìûå
ñâåäåíèÿ.

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðèìåíÿåòñÿ àëãîðèòì àíàëèçà âðåìåííûõ ðÿäîâ, íà îñ-
íîâå êîòîðîãî ìîæíî ñîçäàòü ôóíêöèþ, ïðåäñêàçûâàþùóþ çíà÷åíèå äëÿ íîâûõ âõîäîâ, âçÿâ çà
îñíîâó íàáîð ñ èçâåñòíûìè âûõîäàìè. Êðîìå òîãî, ñîâðåìåííûå ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû ïîçâîëÿ-
þò ïðè ðåøåíèè ïîäîáíûõ çàäà÷ ó÷èòûâàòü ôàêòîð ñåçîííîñòè. Íàïðèìåð, ïðîãðàììíûé ïðîäóêò
SAP Predictive Analytics ñïîñîáåí ìîäåëèðîâàòü ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíà òåíäåíöèÿ ñåçîííîñòè.

Ïîñòàíîâêà áèçíåñ-çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ îòïðàâíîé òî÷êîé ðåøåíèÿ âîïðîñà ïðîãíîçèðîâàíèÿ â
ðàìêàõ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðîãíîç âûðó÷êè íà ñëåäóþùèé òåêóùèé ãîä - îäíà èç íàèáî-
ëåå ÷àñòî ðåøàåìûõ çàäà÷, êîòîðàÿ òðåáóåò ó÷åòà ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ è áàçîâûõ äàííûõ äëÿ ïîëó-
÷åíèÿ ìàêñèìàëüíî äîñòîâåðíîãî ðåçóëüòàòà. Â SAP Predictive Analytics äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà
çàäåéñòâîâàí àëãîðèòì àíàëèçà âðåìåííîãî ðÿäà HANA Triple Exponential Smoothing Algorithm, áà-
çèðóþùèéñÿ íà ïðèìåíåíèè ìåòîäà òðîéíîãî ýêñïîíåíöèàëüíîãî ñãëàæèâàíèÿ, ÿâíî äîáàâëÿþùå-
ãî ïîääåðæêó ñåçîííîñòè â îäíîìåðíûé âðåìåííîé ðÿä.

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé àíàëèòè÷åñêîå ïðåäñòàâëå-
íèå òàáëèöû ïðîäàæ, â êîòîðîé ïðèñóòñòâóþò ñëåäóþùèå ñâåäåíèÿ: äàòà ïðîäàæè, èìÿ ïîêóïàòå-
ëÿ, íàèìåíîâàíèå òîâàðà, ñóììà ïîêóïêè, ñóììà ñêèäêè, âàëþòà ïðîäàæè è ïðî÷èå äàííûå. Äëÿ
ïîñòðîåíèÿ ìîäåëè ïðîãíîçà èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå óðàâíåíèÿ [2, ñ. 116]:

îáùåå óðàâíåíèå

1(1 )( 1),t
t t t

t L

y
S S b

I
α α −

−

= + − + −

óðàâíåíèå ïðîãíîçà

( ) ,t m t t t L mF S mb I+ − += +
ãäå y � ïðîñòîå íàáëþäåíèå; S � ñãëàæåííîå çíà÷åíèå íàáëþäåíèÿ; b � êîýôôèöèåíò òåíäåíöèè;
I � èíäåêñ ñåçîííîñòè (ãîäà, ìåñÿöà); F � ïðîãíîç íà m ïåðèîäîâ âïåðåä; t � èíäåêñ òåêóùåãî
íàáëþäåíèÿ.

Ïðîãðàììíûå àëãîðèòìû HANA Triple Exponential Smoothing Algorithm è HANA Writer ïîçâîëÿþò
ïðîàíàëèçèðîâàòü îò 10 äî íåñêîëüêèõ ìèëëèîíîâ çàïèñåé èñõîäíûõ òàáëèö, âûÿâèòü çàêîíîìåðíîñòè,
èñêëþ÷èòü ôàêòîðû ñëó÷àéíîñòè, ó÷åñòü êîýôôèöèåíò ñåçîííîñòè è ïîëó÷èòü êîíêðåòíûå çíà÷åíèÿ
ïðîãíîçà, êîòîðûå â äàëüíåéøåì ìîãóò áûòü âèçóàëèçèðîâàíû äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííîå ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî äîêàçàòü, ÷òî ìåòîäû è
ñðåäñòâà èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà äàííûõ ðàñøèðÿþò âîçìîæíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçè-
ðîâàíèÿ è ïîâûøàþò òî÷íîñòü ïðîâîäèìûõ èññëåäîâàíèé. Â ÷àñòíîñòè, ðàññìîòðåííûé ïðèìåð
ðåøåíèÿ çàäà÷è ïðîãíîçà âûðó÷êè â ïðîãðàììå SAP Predictive Analytics ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ïîëó-
÷èòü ïðîãíîçíûå äàííûå íà íåñêîëüêî ïåðèîäîâ, íî è âèçóàëèçèðîâàòü äàííûå â òîì âèäå, â êîòî-
ðîì ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû áóäóò ìàêñèìàëüíî ïîíÿòíû è ïîëåçíû àíàëèòèêàì.
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Â öåïè ïîñòàâîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé êðóïíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé âîçíèêàþò äâà âèäà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷. Ïåðâàÿ èç íèõ ñâÿçàíà ñ
ðåøåíèåì ïðîáëåìû ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé òîâàðîïðîâîäÿùåé ñåòè ïðè äîñòàâêå ïðîäóêöèè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ïðîäóêöèè ê åå ïîòðå-
áèòåëÿì, âòîðàÿ � ñîñòîèò â ñîêðàùåíèè âðåìåíè âûïîëíåíèÿ ïîãðóçî÷íûõ ðàáîò, ïðåäøå-
ñòâóþùèõ äîñòàâêå ïðîäóêöèè.

Ðåøåíèå ïåðâîé ïðîáëåìû ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ìîäåëåé, ïðîãðàììíûõ è àëãîðèòìè-
÷åñêèõ ñðåäñòâ, ïîçâîëÿþùèõ îïðåäåëÿòü êîëè÷åñòâî òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ
äëÿ ïîëíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîäóêöèåé ïîòðåáèòåëåé, à òàêæå äëÿ êàæäîãî òðàíñïîðòíîãî
ñðåäñòâà � ïóíêòû ïîòðåáëåíèÿ è ïîðÿäîê èõ îáúåçäà, ìèíèìèçèðóþùèå òðàíñïîðòíûå
ðàñõîäû. Ìàòåìàòè÷åñêèìè ìîäåëÿìè, ïîçâîëÿþùèìè ôîðìàëèçîâàòü è ðåøàòü óêàçàííóþ
ïðîáëåìó, ÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè çàäà÷è ìàðøðóòèçàöèè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ
â òåîðåòèêî-ãðàôîâîé, öåëî÷èñëåííîé è ñìåøàííî-öåëî÷èñëåííîé ïîñòàíîâêàõ [1, 2]. Â ðà-
áîòå [1] âïåðâûå ðåàëèçîâàíî ñâåäåíèå îäíîðîäíîé çàäà÷è ìàðøðóòèçàöèè ê çàäà÷å òåî-
ðèè ðàñïèñàíèé ñ äîïîëíèòåëüíûìè îãðàíè÷åíèÿìè íà âðåìåííîé ðåñóðñ èñïîëüçîâàíèÿ
îáðàáàòûâàþùèõ óñòðîéñòâ, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàñøèðèòü àëãîðèòìè÷åñêóþ áàçó äëÿ ðåøåíèÿ
óêàçàííîé çàäà÷è.

Çàäà÷à ìèíèìèçàöèè âðåìåíè ïîãðóçî÷íûõ ðàáîò â ïóíêòàõ ïðîèçâîäñòâà ñîñòîèò â ñëåäó-

þùåì. Èìååòñÿ m ãðóïï òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ðàçëè÷àþùèõñÿ ãðóçîïîäúåìíîñòÿìè 1Q ,

2, ,Q K , ,iQ K mQ . Êàæäàÿ ãðóïïà ñîäåðæèò k òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ (íà ïðàêòèêå ÷èñëåííîñòü

êàæäîé ãðóïïû ìîæåò áûòü ðàçëè÷íîé). Ïðîèçâîäèòåëü ïðîäóêöèè èìååò l  ïîãðóçî÷íûõ ðàìï,
êîòîðûå ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè çàãðóçêå âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ. Òðåáóåòñÿ äëÿ
êàæäîé èç ðàìï îïðåäåëèòü î÷åðåäíîñòü çàãðóçêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, ïðè êîòîðîé ñóììàð-
íîå âðåìÿ çàãðóçêè ìèíèìàëüíî.

Ïîñòàâëåííàÿ çàäà÷à ñâîäèòñÿ ê êëàññè÷åñêîé çàäà÷å òåîðèè ðàñïèñàíèé ñëåäóþùèì îáðà-
çîì. Ïîãðóçî÷íûå ðàìïû ñ÷èòàþòñÿ îáðàáàòûâàþùèìè óñòðîéñòâàìè, òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà �
îáðàáàòûâàåìûìè áåç çàäåðæåê èçäåëèÿìè. Âðåìÿ ïîãðóçêè ïðîïîðöèîíàëüíî ãðóçîïîäúåìíî-
ñòè òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà. Òîãäà âðåìÿ îáðàáîòêè j-ãî ïî ñ÷åòó èçäåëèÿ i-ãî âèäà (ïîãðóçêè
j-ãî òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà i-é ãðóïïû) âûðàæàåòñÿ ôîðìóëîé

ij i i it t Qα= = ⋅ , 1,2, ,i m= K , 1,2, ,j k= K ,

ãäå iα  � êîýôôèöèåíò ïðîïîðöèîíàëüíîñòè. Â ïîëó÷åííîé çàäà÷å òåîðèè ðàñïèñàíèé äëÿ êàæ-
äîãî óñòðîéñòâà (ðàìïû) òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü êîëè÷åñòâî è ïîðÿäîê îáðàáîòêè èçäåëèé (çàã-
ðóçêè ñîîòâåòñòâóþùèõ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ), êîòîðûå ãàðàíòèðóþò ìèíèìàëüíîñòü ñóììàð-
íîãî âðåìåíè.

Ïðè 1=l  íåçàâèñèìî îò ïîðÿäêà îáðàáîòêè èçäåëèé ñóììàðíîå âðåìÿ ðàâíî
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ñóì.

1 1 1

m k m

ij i
i j i

T t k t
= = =

= =∑∑ ∑ .

Åñëè 1>l , òî ñóììàðíîå âðåìÿ çà ñ÷åò ïàðàëëåëüíîé îáðàáîòêè èçäåëèé êàæäûì óñòðîéñòâîì
ñîêðàùàåòñÿ äî âåëè÷èíû

ïàð.

1

m

i
i

k
T t

=
= ∑
l (1)

ïðè ñðàâíåíèþ ñ ïðèâåäåííûì âûøå ñëó÷àåì.
Âîçíèêàåò âîïðîñ: ìîæíî ëè ñîêðàòèòü ñóììàðíîå âðåìÿ (1) îáðàáîòêè èçäåëèé? Îòâåò íà

âîïðîñ ïîëîæèòåëåí. Äîêàçàíî, ÷òî ïðè îáðàáîòêå m èçäåëèé, âûáðàííûõ ïî îäíîìó èç êàæäîé
ãðóïïû â êîíâåéåðíîì ðåæèìå, ñóììàðíîå âðåìÿ âûðàæàåòñÿ ôîðìóëîé

êîí. max

1

1
m

i
i

k
T t t

=

 = − +  
∑

l
, (2)

ãäå max 1 2max{ , , , }mt t t t= K , ïðè ýòîì êîíâåéåðíîå âðåìÿ êîí.T  íå çàâèñèò îò ïîðÿäêà îáðàáîòêè
âûáðàííîãî íàáîðà íà êàæäîì óñòðîéñòâå.

Ðàâåíñòâà (1), (2) ïîçâîëÿþò îöåíèòü ñíèçó êîýôôèöèåíò óñêîðåíèÿ ïàð. êîí.T T ïðè îðãàíèçà-
öèè êîíâåéåðíîé çàãðóçêè mk  òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ ñ èñïîëüçîâàíèåì l >1 ïîãðóçî÷íûõ ðàìï:

ïàð. min

êîí. max

O
( 1) ( 1)

T t mk mk

T t k m k m

   > =   + − + −   l l
, min 1 2min{ , , , }mt t t t= K . (3)

Â âîçíèêàþùèõ íà ïðàêòèêå çàäà÷àõ ìèíèìèçàöèè âðåìåíè çàãðóçêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, êàê
ïðàâèëî, çíà÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ m è l  íàìíîãî ìåíüøå k. Òàêèì îáðàçîì, óæå ïðè 100k = , 5=l ,

3m =  äëÿ êîýôôèöèåíòà óñêîðåíèÿ ñïðàâåäëèâî íåðàâåíñòâî ïàð.

êîí.

2,72
T

T
> , ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò â

ïîëüçó êîíâåéåðíîé îðãàíèçàöèè ïîãðóçêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ.
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Ñåãîäíÿ àâòîìîáèëü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ æèçíè êàæäîãî ÷åëîâåêà. Íî, êàê èçâåñò-
íî, íîâûå àâòîìîáèëè ïîñëå ïîêóïêè ñèëüíî òåðÿþò â öåíå, èç-çà ÷åãî ïîêóïêà íîâîãî àâòîìîáè-
ëÿ ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêè íå îáîñíîâàíà äëÿ ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîé ñåìüè. Ïîýòîìó ãðàæäàíå
Áåëàðóñè äîñòàòî÷íî ÷àñòî îáðàùàþòñÿ íà âòîðè÷íûé ðûíîê àâòîìîáèëåé.

Ëîãè÷íî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî íà ñòîèìîñòü ïîäåðæàííîãî àâòîìîáèëÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå îáúåì
äâèãàòåëÿ, ðàçìåð åãî ïðîáåãà è ãîä èçãîòîâëåíèÿ (âîçðàñò). Èìåííî ýòè ôàêòîðû ðàññìîòðåíû â
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äàííîì èññëåäîâàíèè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ âëèÿíèÿ íà öåíó àâòîìîáèëåé ìàðêè BMW 3-series,
Mercedes-Benz C-class, Audi A4. Äëÿ êàæäîé èç òðåõ ìîäåëåé ñîáðàíû äàííûå 10 íàáëþäåíèé ïî
ïåðå÷èñëåííûì ôàêòîðàì [1]. Ïîñêîëüêó ðàññìàòðèâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ìîäåëè àâòîìîáèëåé, òî äëÿ
êàæäîé èç íèõ â îòäåëüíîñòè ëîãè÷íî ïîñòðîèòü òðåõôàêòîðíóþ ðåãðåññèîííóþ ìîäåëü âèäà:

0 1 1 2 2 3 3 ,y x x xβ β β β ε= + + + +  (1)

ãäå y � ñòîèìîñòü àâòîìîáèëÿ, òûñ. äîëë. ÑØÀ,

1x   � îáúåì äâèãàòåëÿ, ë;

2x   � ïðîáåã, òûñ. êì;

3x   � âîçðàñò àâòîìîáèëÿ, ëåò;

iβ  � êîýôôèöèåíò ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè;
ε � áåëûé øóì.
Äëÿ îöåíêè ïàðàìåòðîâ òðåõ êàæóùèõñÿ íåñâÿçàííûìè óðàâíåíèé ñóùåñòâóåò îáîáùåííûé

ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ ïîèñêà ïàðàìåòðîâ òðåõ óðàâíåíèé îäíîâðåìåííî ïî ôîðìóëå

( ) 11 1 ,T TX X X yβ
−− −= Ω Ω  (2)

êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò ôîðìóëû êëàññè÷åñêîãî ìåòîäà íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ âñòðàèâàíèåì ìàò-

ðèöû êîâàðèàöèé Ω  ìåæäó îñòàòêàìè îòäåëüíûõ ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé, ïîñòðîåííûõ ïî îò-
äåëüíûì ìàðêàì àâòîìîáèëåé:

( )' ,i j nE Iε ε = Ω = ⊗∑ (3)

ãäå Σ   � ìàòðèöà êîâàðèàöèé;

nI  � åäèíè÷íàÿ ìàòðèöà ðàçìåðíîñòè n n×  ñîãëàñíî êîëè÷åñòâó íàáëþäåíèé n (n = 10);
⊗  � ïðîèçâåäåíèå Êðîíåêåðà [2, ñ. 222].
Ñîãëàñíî ïðèâåäåííîé âûøå ðàñ÷åòíîé ïðîöåäóðå, ìîäåëü (1) ñòðîèòñÿ ïî ôîðìóëàì (2)� (3) â

íàøåì ñëó÷àå èñõîäÿ èç ïðåäïîëîæåíèÿ î ñëåäóþùåì âèäå êîâàðèàöèîííîé ìàòðèöû:

1,62 0 0

0 1,50 0 .

0 0 2,16

 
 Σ =  
  

Â ðåçóëüòàòå ðàñ÷åòîâ ïîëó÷åíà ñèñòåìà ðåãðåññèîííûõ óðàâíåíèé:

BMW: 1 2 3ˆ 21,575 1,168 0,020 0,756 .y x x x= + − − :

Mercedes-Benz: 1 2 3ˆ 18,085 3,405 0,001 1,198 .y x x x= + − − (4)

Audi A4: 1 2 3ˆ 15,555 5,226 0,023 0,961 .y x x x= + − −

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ìàòðèöà Σ  äëÿ ðàñ÷åòîâ áûëà ñîñòàâëåíà â ïðåäïîëîæåíèè îòñóòñòâèÿ
êîððåëÿöèè ìåæäó îñòàòî÷íûìè âåëè÷èíàìè ñèñòåìû óðàâíåíèé (4). Â ñëó÷àå èçìåíåíèÿ àïðèîðíûõ
ïðåäïîëîæåíèé è êîððåêòèðîâêè íåäèàãîíàëüíûõ ýëåìåíòîâ ìàòðèöû Σ  íà íåíóëåâûå çíà÷åíèÿ ïàðà-
ìåòðû ìîäåëåé èçìåíÿòñÿ. Âîïðîñ îöåíêè èõ ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê èçìåíåíèþ ìàòðèöû Σ  ïðåäïîëàãàåò
îòäåëüíîå èññëåäîâàíèå íà îñíîâå ìåòîäîâ èìèòàöèîííîãî ìîäåëèðîâàíèÿ.

Ïðîàíàëèçèðóåì ìîäåëüíûå ðàñ÷åòû. Ñâîáîäíûé êîýôôèöèåíò â êàæäîì èç óðàâíåíèé ñèñòåìû (4)
äîëæåí èìåòü ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë ïðåäïîëîæèòåëüíîé ñòîèìîñòè íîâîãî àâòîìîáèëÿ. Îäíàêî ïî-
ñêîëüêó ðàñ÷åòû ïðîâîäèëèñü äëÿ âûáîðêè äàííûõ ïîäåðæàííûõ àâòîìîáèëåé, òî ñâîáîäíûé êîýôôè-
öèåíò çäåñü íå áóäåò èìåòü òàêîé ñìûñë. Ñêîðåå, èõ ìîæíî ñðàâíèâàòü ñ òî÷êè çðåíèÿ áîëåå äîðîãèõ
èëè äåøåâûõ ìàðîê. BMW ÿâëÿþòñÿ áîëåå äîðîãèìè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðàññìàòðèâàåìûìè
ìîäåëÿìè, áîëåå äåøåâûé âàðèàíò àâòîìîáèëÿ � Audi A4. Äëÿ êàæäîé èç ìîäåëåé íàáëþäàåòñÿ ïðÿìàÿ
çàâèñèìîñòü ìåæäó îáúåìîì äâèãàòåëÿ è öåíîé. Ñ ðîñòîì îáúåìà äâèãàòåëÿ íà 1 ëèòð öåíà àâòîìîáèëÿ
ìàðêè Audi óâåëè÷èòñÿ ïðèìåðíî íà 5 òûñ. 226 äîëë. ÑØÀ. Äëÿ äàííûõ ìîäåëåé èçìåíåíèå ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì èç-çà áîëüøåé âàðèàöèè ôàêòîðà. Äëÿ BMW ýòà âàðèàöèÿ íàèáîëåå íèçêàÿ,
òàê êàê àâòîìîáèëè BMW â îñíîâíîì îñíàùàëèñü äâèãàòåëÿìè îáúåìîì 2 ëèòðà. Ïðè óâåëè÷åíèè
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ïðîáåãà ïîäåðæàííîãî àâòîìîáèëÿ íà 1 òûñ. êì åãî ñòîèìîñòü áóäåò óìåíüøàòüñÿ â ñðåäíåì íà 20 äîëë.
äëÿ BMW, 1 äîëë. äëÿ Mercedes-Benz è 23 äîëë. äëÿ Audi. Âëèÿíèå äàííîãî ôàêòîðà íà öåíó àâòîìîáè-
ëÿ íåáîëüøîå, îäíàêî ìîæíî äîêàçàòü åãî ñòàòèñòè÷åñêóþ çíà÷èìîñòü. Âîçðàñò íàèáîëåå ñèëüíî âëèÿ-
åò íà ñòîèìîñòü àâòîìîáèëåé Mercedes-Benz. Ðàçíèöà â îäèí ãîä äàííîé ìîäåëè ïðèâîäèò ê èçìåíå-
íèþ öåíû áîëåå ÷åì â 1 òûñ. äîëë. ÑØÀ. Ýòîò ôàêòîð íàèáîëåå ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà öåíó àâòîìî-
áèëåé ëþáûõ ìîäåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ñïåöèàëüíûé ìàòåìàòè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé ïîçâîëèë îáëåã÷èòü ïðîöåäó-
ðó ðàñ÷åòà ñèñòåìû ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé è ïðîàíàëèçèðîâàòü õàðàêòåð âëèÿíèÿ îñíîâíûõ ôàê-
òîðîâ íà öåíó ïîäåðæàííûõ àâòîìîáèëåé.
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ÏÐÎÃÍÎÇÍÀß ÎÖÅÍÊÀ ÝÊÑÏÎÐÒÀ È ÈÌÏÎÐÒÀ ÒÎÂÀÐÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ
ÁÅËÀÐÓÑÜ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÊÂÀÐÒÀËÜÍÛÕ ÝÊÎÍÎÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÈÕ ÌÎÄÅËÅÉ

Äåõòÿðü Ò.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,

ã. Ìèíñê

Â áîëüøèíñòâå ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ïðîãíîçèðîâàíèþ ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ, âûáîð
ôàêòîðîâ äëÿ ñòðóêòóðíûõ ìîäåëåé îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ êåéíñèàíñêèì ïîäõîäîì.
Ñîãëàñíî ýòîìó ïîäõîäó, ïîêàçàòåëè âíåøíåé òîðãîâëè çàâèñÿò îò äîõîäîâ âíóòðè ñòðàíû è äîõî-
äîâ â ñòðàíàõ-îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ, à òàêæå îò èçìåíåíèÿ îòíîñèòåëüíûõ öåí, êîòîðûå
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ïîêàçàòåëåì ðåàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà [1. C. 27]. Â [2] óêàçûâàåòñÿ
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå öåíû èìïîðòà íåôòè íà ñòîèìîñòíûå ïîêàçàòåëè ýêñïîðòà òîâàðîâ è ïðè-
âîäÿòñÿ êâàðòàëüíûå ìîäåëè êîððåêöèè îøèáîê ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ íà
ïðîìåæóòêå ñ I êâàðòàëà 1994 ã. ïî III êâàðòàë 2004 ã. Íà îñíîâå îïèñàííûõ ïîäõîäîâ íà ïðîìåæóò-
êå ñ I êâàðòàëà 2011 ã. äî I êâàðòàëà 2021 ã. ïîñòðîåíû ñëåäóþùèå ìîäåëè1  (â ñêîáêàõ ïîä êîýôôè-
öèåíòàìè ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ t-ñòàòèñòèêè):

 
(5,783) (2,107) (11,386)

ln( ) 0,537ln( ) 0,263ln( ) 5,760;t t txg oilp usdr= + + (1)

1 1 1
( 8,242) (7,178)

(5,089) (4,197) (4,645)

ln( ) 0,708 ln( ) 0,537ln( ) 0,263ln( ) 5,760 0,405 ln( )

0,446 ln( _ ) 0,237 (2012 : I) 0,306 (2012 : II) ;

t t t t t

t t t

xg xg oilp usdr oilp

gdp ru D D

− − −
−

 ∆ = − − − − + ∆ +  
+ ∆ + + (2)

(3,657) (7,591) ( 12,128) ( 4,721)

( 6,022) (7,147)

ln( ) 1,088 ln( ) 0,651 ln( ) 0,291 (I) 0,201 (II)

0,241 (III) 0,169,

t t tmg fc xg seas seas

seas

− −

−

∆ = ∆ + ∆ − − −

− + (3)

ãäå txg  � ýêñïîðò òîâàðîâ (ìëí äîëë. ÑØÀ); tmg  � èìïîðò òîâàðîâ (ìëí äîëë. ÑØÀ); _ tgdp ru  �
ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â öåíàõ 2016 ã., ìëðä ðîññ. ðóá).; tusdr  � èíäåêñ ðåàëüíîãî êóðñà
áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ (2011 ã. = 1); toilp  � öåíà èìïîðòà ñûðîé íåôòè (äîëë. ÑØÀ/ò);

tfc � ðàñõîäû íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå (â öåíàõ 2014 ã., ìëí ðóá.); ∆  � ñèìâîë âçÿòèÿ ïåðâûõ
ðàçíîñòåé ( 1t t ty y y−∆ = − ); ln( )⋅  � íàòóðàëüíûé ëîãàðèôì; [ ]⋅  � êîèíòåãðàöèîííîå ñîîòíîøåíèå;

( : )tD y q  � ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ âûáðîñà â q-ì êâàðòàëå ãîäà y; ( )seas q  �
ñåçîííàÿ ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ.

1  Ïðè òåñòèðîâàíèè ðÿäîâ íà ñòàöèîíàðíîñòü óñòàíîâëåíî, ÷òî âñå ðÿäû ÿâëÿþòñÿ èíòåãðèðîâàííûìè ïîðÿäêà 1.
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Ïðè ïîñòðîåíèå ìîäåëè êîððåêöèè îøèáîê èñïîëüçîâàëñÿ ïîäõîä Ýíãëà-Ãðåéíæåðà, ïî êîòîðîìó
íà ïåðâîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ îöåíêà êîèíòåãðàöèîííîãî ñîîòíîøåíèÿ (äîëãîñðî÷íîé çàâèñèìîñòè),
à çàòåì ðÿä îñòàòêîâ ïîëó÷åííîãî ñîîòíîøåíèÿ òåñòèðóåòñÿ íà ñòàöèîíàðíîñòü. Ñòàöèîíàðíîñòü îñ-
òàòêîâ îçíà÷àåò, ÷òî òåñòèðóåìûå âðåìåííûå ðÿäû ÿâëÿþòñÿ êîèíòåãðèðîâàííûìè.

Ñðåäè ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé óäàëîñü íàéòè äîëãîñðî÷íóþ çàâèñèìîñòü ìåæäó ýêñïîðòîì
òîâàðîâ, öåíîé èìïîðòà ñûðîé íåôòè è ðåàëüíûì êóðñîì áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ê äîëëàðó ÑØÀ2. Çíà÷å-
íèå ñòàòèñòèêè òåñòà Äèêè-Ôóëëåðà íà íàëè÷èè åäèíè÷íûõ êîðíåé â îñòàòêàõ ìîäåëè (1) ñîñòàâèëî
-5,016, ÷òî ìåíüøå çàäàííîãî êðèòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ3  ADF

êðèò.
= -3,956. Ñëåäîâàòåëüíî, îñòàòêè ìîæíî

ñ÷èòàòü ñòàöèîíàðíûìè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïîñòðîèòü ìîäåëü êîððåêöèè îøèáîê (2). Ñîãëàñíî ýòîé ìîäå-
ëè, íà êðàòêîñðî÷íûå èçìåíåíèÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîå âëèÿíèå îêàçûâàåò öåíà
èìïîðòà íåôòè è ÂÂÏ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Äëÿ èìïîðòà òîâàðîâ ïîñòðîåíî ðåãðåññèîííîå óðàâíå-
íèå â çàâèñèìîñòè îò ðàñõîäîâ íà êîíå÷íîå ïîòðåáëåíèå è ýêñïîðòà òîâàðîâ.

Ñòàòèñòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè óðàâíåíèé (2) è (3) ñâèäåòåëüñòâóþò îá èõ àäåêâàòíîñòè:
ñêîððåêòèðîâàííûé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè � 0,761 è 0,906; ñòàíäàðòíàÿ îøèáêà ðåãðåñ-
ñèè � 0,060 è 0,044; ñòàòèñòèêà Äàðáèíà-Óîòñîíà � 1,663 è 2,209. Ðåçóëüòàòû òåñòîâ Æàêà-
Áåðà, Áðåóøà-Ïàãàíà-Ãîäôðè, Áðåóøà-Ãîäôðè ïîäòâåðæäàþò íîðìàëüíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ è
ãîìîñêåäàñòè÷íîñòü îñòàòêîâ, à òàêæå îòñóòñòâèå àâòîêîððåëÿöèè.

Äëÿ îöåíêè òî÷íîñòè ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé ïðîâåäåíû ðåòðîñïåêòèâíûå ïðîãíîçû íà ïðîìå-
æóòêå ñ I êâàðòàëà 2017 ã. ïî I êâàðòàë 2021 ã. íà êâàðòàë âïåðåä. Äëÿ ýòîãî ïðîèçâîäèëàñü ïåðå-
îöåíêà ïàðàìåòðîâ ìîäåëè íà ïðîìåæóòêå, ïðåäøåñòâóþùåì ïðîãíîçíîìó, è ñòðîèëñÿ ïðîãíîç íà
1 êâàðòàë âïåðåä. Òàê, äëÿ ïðîãíîçà íà I êâàðòàë 2017 ã. îöåíêà óðàâíåíèÿ îñóùåñòâëÿëàñü íà
ïðîìåæóòêå ñ I êâàðòàëà 2011 ã. ïî IV êâàðòàë 2016 ã., ñòðîèëñÿ ïðîãíîç íà I êâàðòàë 2017 ã. è ò.ä.
Ñðåäíåå çíà÷åíèå îòíîñèòåëüíîé ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ (Mean absolute percentage error,
MAPE) ýêñïîðòà òîâàðîâ ïî ìîäåëè (2) íà âðåìåííîì èíòåðâàëå ñ I êâàðòàëà 2017 ã. ïî I êâàðòàë
2021 ã. ñîñòàâèëî 4,78%, à äëÿ èìïîðòà òîâàðîâ ïî ìîäåëè (3) � 3,93%.

Èññëåäîâàíà âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êâàðòàëüíûõ ìîäåëåé ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå (1 ãîä âïåðåä). Äëÿ ýòîãî âíà÷àëå ïðîèçâî-
äèëàñü îöåíêà çíà÷åíèé III è IV êâàðòàëîâ ãîäà, ïðåäøåñòâóþùèõ ïðîãíîçíîìó, ïîñëå ýòîãî ñòðîèëñÿ
ïðîãíîç íà ÷åòûðå êâàðòàëà âïåðåä, è ïîëó÷åííûå ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ ñóììèðîâàëèñü. Â òàáëèöå
ïðåäñòàâëåíû ôàêòè÷åñêèå, ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ è îòíîñèòåëüíûå ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýê-
ñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåàðóñü çà 2017�2019 ãã. ïî ìîäåëÿì (2)�(3), à òàêæå ïîãðåøíî-
ñòè ìîäåëåé ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ íà ãîäîâûõ äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ â áàëàíñîâî-ýêîíîìåòðè-
÷åñêîé ìåæîòðàñëåâîé ìîäåëè ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [4].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè òàáëèöû ñðåäíåå çíà÷åíèå îòíîñèòåëüíîé ïîãðåøíîñòè ïðîãíî-
çèðîâàíèÿ ïî êâàðòàëüíûì ìîäåëÿì çà 2017�2019 ãã. äëÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ ñîñòàâèëî 2,25%,
à äëÿ èìïîðòà òîâàðîâ � 6,26%. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â 2020 ã. èç-çà íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ
óñëîâèé ïðîèçîøëî ðåçêîå ñîêðàùåíèå îáîèõ ïîêàçàòåëåé, ÷òî îòðàçèëîñü íà êà÷åñòâå ïðî-
ãíîçîâ ïî êâàðòàëüíûì ìîäåëÿì (2) è (3): ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ íà ýòîò ãîä ïî îáåèì
ìîäåëÿì ïðåâûñèëè 20%, â òî âðåìÿ êàê îøèáêè ïðîãíîçà ïî ãîäîâûì ìîäåëÿì íå ïðåâûñèëè
5%. Ó÷èòûâàÿ ïðèåìëåìîñòü ñòàòèñòè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ðàçðàáîòàííûõ êâàðòàëüíûõ óðàâ-
íåíèé è ïîãðåøíîñòåé íà ïðîìåæóòêå çà 2017�2019 ãã., ìîäåëè (2) è (3) ìîãóò áûòü èñïîëüçî-
âàíû ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãíîçîâ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñ-
ïåêòèâå ïðè óñëîâèè îòñóòñòâèÿ êðóïíûõ âíåøíèõ øîêîâ.
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ÀËÃÎÐÈÒÌÛ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß ÐÀÁÎ×ÅÃÎ ÂÐÅÌÅÍÈ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ ÄËÈÒÅËÜÍÎÑÒÅÉ ÂÛÏÎËÍßÅÌÛÕ ÐÀÁÎÒ
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Ñîòñêîâ Þ.Í.,
äîêòîð ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Îáúåäèíåííûé èíñòèòóò ïðîáëåì èíôîðìàòèêè ÍÀÍ Áåëàðóñè, ã. Ìèíñê

Ðàññìàòðèâàåòñÿ çàäà÷à îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ ìíîæåñòâà ðàáîò 1 2{ , , ..., }nJ J J J= , çà-
äàííûõ äëÿ îäíîãî èñïîëíèòåëÿ. Êàæäîé ïëàíèðóåìîé ðàáîòå  iJ J∈  ïðèïèñàí âåñ 0iw > , õàðàê-
òåðèçóþùèé îæèäàåìóþ ïðèáûëü îò âûïîëíåíèÿ ðàáîòû iJ J∈  ñ ó÷åòîì âàæíîñòè ðàííåãî çà-
âåðøåíèÿ ýòîé ðàáîòû. Ïîñêîëüêó ôàêòè÷åñêîå âðåìÿ ip   âûïîëíåíèÿ ðàáîòû iJ J∈  çàâèñèò îò
ìíîãèõ ñëó÷àéíûõ ôàêòîðîâ, òî áóäåì ïðåäïîëàãàòü, ÷òî íà ìîìåíò ñîñòàâëåíèÿ ðàñïèñàíèÿ äëÿ
êàæäîé çàïëàíèðîâàííîé ðàáîòû èçâåñòíû òîëüêî íèæíÿÿ ãðàíèöà L

ip  è âåðõíÿÿ ãðàíèöà U
ip

âîçìîæíîé äëèòåëüíîñòè ðàáîòû ip ∈ [ ,L
ip ]U

ip , à ôàêòè÷åñêàÿ äëèòåëüíîñòü ip  ñòàíîâèòñÿ èçâå-
ñòíîé â ìîìåíò âðåìåíè  iC  çàâåðøåíèÿ ðàáîòû iJ . Â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ îïòèìàëüíîñòè ðàñïèñà-

íèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ñóììàðíîãî âçâåøåííîãî âðåìåíè 
1

n

i i
i

w C
=
∑  çàâåðøåíèÿ ìíîæå-

ñòâà ðàáîò, çàïëàíèðîâàííûõ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè. Òàêóþ çàäà÷ó ìîæíî èíòåðïðåòè-
ðîâàòü êàê ìàêñèìèçàöèþ ñóììàðíîé ïðèáûëè èñïîëíèòåëÿ [1].

Â òåðìèíàõ òåîðèè ðàñïèñàíèé ñîîòâåòñòâóþùàÿ çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ ðàñïèñàíèÿ îáñëóæèâàíèÿ
ìíîæåñòâà òðåáîâàíèé 1 2{ , , ..., }nJ J J J=  ñ íåîïðåäåëåííûìè äëèòåëüíîñòÿìè îáñëóæèâàíèÿ òðå-
áîâàíèé îáîçíà÷àåòñÿ êàê 1| |L U

i i i i ip p p w C≤ ≤ ∑ . Ïîñêîëüêó äëèòåëüíîñòè ip  îáñëóæèâàíèÿ òðå-

Òàáëèöà 
Ôàêòè÷åñêèå, ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ è îòíîñèòåëüíûå ïîãðåøíîñòè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêñïîðòà  

è èìïîðòà òîâàðîâ Ðåñïóáëèêè Áåàðóñü çà 2017–2019 ãã. 

Ïðîãíîç ïî êâàðòàëüíîé ìîäåëè Ïðîãíîç ïî ãîäîâîé ìîäåëè 

Ïîêàçàòåëü Ãîä 
Ôàêòè÷åñêîå 

çíà÷åíèå,  
ìëí äîëë. ÑØÀ 

Çíà÷åíèå,  
ìëí äîëë. ÑØÀ 

MAPE, % Çíà÷åíèå,  
ìëí äîëë. ÑØÀ 

MAPE, % 

2017 28 690,20 29 999,99 4,57 27 469,04 4,26 

2018 33 429,80 33 404,73 0,07 29 982,13 10,31 Ýêñïîðò òîâàðîâ 

2019 32 333,00 33 014,23 2,11 33 857,77 4,72 

2017 31 669,10 27 886,00 11,95 31 701,33 0,10 

2018 35 932,60 34 187,91 4,86 36 765,17 2,32 Èìïîðò òîâàðîâ 

2019 36 525,70 35 802,11 1,98 35 733,94 2,17 

 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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áîâàíèé iJ J∈  íå îïðåäåëåíû íà ìîìåíò ïîñòðîåíèÿ ðàñïèñàíèÿ, òî äëÿ çàäà÷è 1| |L U
i i i ip p p C≤ ≤ ∑

â îáùåì ñëó÷àå íåëüçÿ ïîñòðîèòü îäíó ïåðåñòàíîâêó îáñëóæèâàíèÿ òðåáîâàíèé ìíîæåñòâà J , êîòî-
ðàÿ îñòàâàëàñü áû îïòèìàëüíîé ïðè âñåõ âîçìîæíûõ ñöåíàðèÿõ 1 2( , ,..., )np p p p=  èç çàäàííîãî ìíî-
æåñòâà 1 2{ ( , ,..., ) :  :n L

n i iT p p p p p R p p+= = ∈ ≤ ≤ , {1,2,..., }}U
ip i n∈ . Â êà÷åñòâå ïðèáëèæåííîãî ðå-

øåíèÿ òàêîé çàäà÷è áóäåì èñïîëüçîâàòü ïåðåñòàíîâêó kπ  âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ðàáîò ñ
íàèáîëüøèì îòíîñèòåëüíûì ïîëóïåðèìåòðîì ïàðàëëåëåïèïåäà îïòèìàëüíîñòè (áóäåì íàçûâàòü òà-
êóþ ïåðåñòàíîâêó ýôôåêòèâíîé).

Ïîñêîëüêó â òå÷åíèå äíÿ ìîãóò ïîñòóïàòü è íîâûå ðàáîòû äëÿ èñïîëíèòåëÿ, òî ïåðåñòàíîâêà

kå
π  âûïîëíåíèÿ ðàáîò, çàïëàíèðîâàííûõ íà k-é äåíü, âêëþ÷àåò òîëüêî òå ðàáîòû, êîòîðûå ïîñòó-
ïèëè äëÿ âûïîëíåíèÿ ê ìîìåíòó ñîñòàâëåíèÿ äíåâíîãî ðàñïèñàíèÿ, ò.å. ðàáîòû, ïîñòóïèâøèå â
k-é äåíü äëÿ ïîñëåäóþùåãî âûïîëíåíèÿ, à òàêæå ðàáîòû, ïîñòóïèâøèå, íî íå âûïîëíåííûå èñ-
ïîëíèòåëåì â ïðåäûäóùèå äíè èíòåðâàëà ïëàíèðîâàíèÿ. Ïåðåñòàíîâêà 

1 2
( , ,..., )

pe e e eπ π π π=  âû-
ïîëíåíèÿ ðàáîò â çàäàííîì èíòåðâàëå ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê êîíêàòåíàöèÿ ïåðåñòàíî-
âîê 

kå
π   âûïîëíåíèÿ ðàáîò, çàïëàíèðîâàííûõ íà k-é äåíü. Â òå÷åíèå k-ãî äíÿ ðàáîòû âûïîëíÿþòñÿ

èñïîëíèòåëåì â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïèñàíèåì (ïåðåñòàíîâêîé 
kå

π ) äî òåõ ïîð, ïîêà íà÷àëî 
rks âû-

ïîëíåíèÿ î÷åðåäíîé ðàáîòû 
rkJ  ñîãëàñíî ïåðåñòàíîâêå 

kå
π

1 2
( , , ..., )

dk k kJ J J=  íå âûõîäèò çà ïðå-
äåëû ðàáî÷åãî âðåìåíè k-ãî äíÿ èñïîëíèòåëÿ.

Áûëè ïðîâåäåíû âû÷èñëèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû íà ïåðñîíàëüíîì êîìïüþòåðå ïî îöåíêå ýô-
ôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííûõ àëãîðèòìîâ äëÿ èñïîëíèòåëÿ, èñïîëüçóþùåãî òåõíîëîãèþ òàéì-ìåíåä-
æìåíòà â òå÷åíèå ìåñÿöà. Â ýêñïåðèìåíòå îöåíèâàëñÿ 30-äíåâíûé ïåðèîä ñîñòàâëåíèÿ ðàñïèñàíèé
íà êàæäûé äåíü. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî êàæäûé äåíü ïîñòóïàåò ëèáî 10 íîâûõ ðàáîò äëÿ ïîñëåäóþùå-
ãî âûïîëíåíèÿ èñïîëíèòåëåì, ëèáî 20 íîâûõ ðàáîò â äðóãîé ñåðèè ýêñïåðèìåíòîâ. Ê íà÷àëó k-ãî
äíÿ ñòðîèòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ïåðåñòàíîâêà âûïîëíåíèÿ âñåõ ðàáîò èç ìíîæåñòâà ( 1)kG G k−U , ãäå

kG  � ìíîæåñòâî ðàáîò, ïîñòóïèâøèõ äëÿ âûïîëíåíèÿ â k-é äåíü, à ( 1)G k −  � ìíîæåñòâî ðàáîò, íå
âûïîëíåííûõ èñïîëíèòåëåì â k-1-é äåíü. Íà÷èíàÿ ñ 31-ãî äíÿ, íîâûå ðàáîòû äëÿ èñïîëíèòåëÿ íå
ïîñòóïàþò, è ïîñòðîåíèå ýôôåêòèâíûõ ïåðåñòàíîâîê ïðîèçâîäèòñÿ òîëüêî äëÿ ïîäìíîæåñòâà ðàíåå
ïîñòóïèâøèõ äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò, êîòîðûå íå áûëè âûïîëíåíû èñïîëíèòåëåì â òå÷åíèå ïðåäû-
äóùèõ äíåé. Òàêîå èçìåíåíèå ðåãëàìåíòà ïîñòóïëåíèÿ íîâûõ ðàáîò îáóñëîâëåíî íåîáõîäèìîñòüþ
ñðàâíåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàííûõ àëãîðèòìîâ ñ äðóãèìè èçâåñòíûìè àëãîðèòìàìè, ÷òîáû
èõ ñðàâíåíèå âûïîëíÿëîñü íà îäíîì è òîì æå ìíîæåñòâå âûïîëíåííûõ èñïîëíèòåëåì ðàáîò.

Äëÿ ñðàâíåíèÿ, ïî àíàëîãèè ñ ïåðåñòàíîâêàìè eπ  ñòðîèëèñü ïåðåñòàíîâêè optπ  èç ÷àñòè÷íûõ
ïåðåñòàíîâîê ðàáîò, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îïòèìàëüíûìè äëÿ ñëó÷àéíûõ ôàêòè÷åñêèõ äëèòåëüíîñ-
òåé, à òàêæå ïåðåñòàíîâêè mid pπ −  èç ÷àñòè÷íûõ ïåðåñòàíîâîê ðàáîò, îïòèìàëüíûõ äëÿ ñîîòâåòñòâó-
þùåé äåòåðìèíèðîâàííîé çàäà÷è 1| | i ip w C∑ , ñ ôèêñèðîâàííûìè ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè

1/ 2( )U L
i i ip p p= +  äëèòåëüíîñòåé ðàáîò èç çàäàííûõ äëÿ íèõ èíòåðâàëîâ.

Ïðîâåäåííûå âû÷èñëèòåëüíûå ýêñïåðèìåíòû íà ñëó÷àéíî ñãåíåðèðîâàííûõ òåñòîâûõ çàäà÷àõ
ïîêàçàëè, ÷òî ïðèìåíåíèå ýôôåêòèâíîé ïåðåñòàíîâêè, êîòîðàÿ ñòðîèòñÿ ðàçðàáîòàííûìè â ñòàòüå
[1] àëãîðèòìàìè, îáåñïå÷èâàåò ïîãðåøíîñòü, íå ïðåâûøàþùóþ 0,75% îò ôàêòè÷åñêè îïòèìàëü-
íîé ïåðåñòàíîâêè âûïîëíåíèÿ ðàáîò, ïîñòðîåííîé ïðè çàðàíåå èçâåñòíûõ äëèòåëüíîñòÿõ âñåõ

çàïëàíèðîâàííûõ ðàáîò. Çíà÷åíèå äîñòèãàåìîé ïîãðåøíîñòè öåëåâîé ôóíêöèè 
1

n

i i
i

w C
=
∑  áûëî â

ñðåäíåì íà 21% ìåíüøå ïîãðåøíîñòåé, ïîëó÷åííûõ ïðè èñïîëüçîâàíèè èçâåñòíûõ àëãîðèòìîâ,
ðàçðàáîòàííûõ ðàíåå äëÿ ïðèáëèæåííîãî ðåøåíèÿ çàäà÷è 1| |L U

i i i i ip p p w C≤ ≤ ∑ .
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È ÏÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈß ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ ËÈÊÂÈÄÍÎÑÒÈ

Åðàøîâ À.Ñ.,
Âûñøàÿ áàíêîâñêàÿ øêîëà (Óíèâåðñèòåò),

ã. Ãäàíüñê, Ðåñïóáëèêà Ïîëüøà

Áàíêîâñêîå äåëî ðàçâèâàëîñü ìíîãî âåêîâ, ñî ñòàíîâëåíèåì ñàìîé ÷åëîâå÷åñêîé öèâèëèçàöèè.
Ïî îäíîé èç òåîðèé, èìåííî ôèíàíñîâûå îïåðàöèè, íåîáõîäèìîñòü çàïèñè èíôîðìàöèè î äîëãàõ
ïîñëóæèëè íà÷àëîì ïèñüìåííîñòè. Ñðåäñòâà çàïèñåé íà ñòåíàõ ïåùåð, à äàëåå ïàïèðóñû, áóìàãà,
ñ÷åòû è äðóãèå ñðåäñòâà öèâèëèçàöèè ÷àñòî èìåííî áàíêèðû (è ôèíàíñèñòû â øèðîêîì ñìûñëå,
âêëþ÷àÿ áóõãàëòåðîâ, ðîñòîâùèêîâ, àóäèòîðîâ, è ò.ä.) ïåðâûìè èñïîëüçîâàëè äëÿ ó÷åòà ôèíàíñî-
âîé èíôîðìàöèè, òåì ñàìûì â òîì ÷èñëå ïîïóëÿðèçèðóÿ ýòè òåõíîëîãèè è äëÿ äðóãèõ ñôåð [1].
Áëîê÷åéí-òåõíîëîãèÿ àíàëîãè÷íî ñòàëà âíà÷àëå èñïîëüçîâàòüñÿ èìåííî äëÿ ó÷åòà çàïèñåé î ôè-
íàíñîâûõ îïåðàöèÿõ, à çàòåì ñòàëà ïîïóëÿðèçèðîâàòüñÿ è â äðóãèå ñôåðû (NFT, ó÷åò ñåðòèôèêà-
òîâ, ïðàâ, COVID-ïàñïîðòîâ è ò.ä.).

Ðàíåå äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü óñïåøíûì áàíêèðîì, ïðåäïðèíèìàòåëþ íóæíû áûëè, ïîìèìî ôè-
íàíñîâûõ íàâûêîâ, åùå óìåíèå ïèñàòü è ñ÷èòàòü. Äàëåå â XX âåêå ñòàëè òðåáîâàòüñÿ çíàíèå
àíãëèéñêîãî êàê ìåæäóíàðîäíîãî ÿçûêà îáùåíèÿ, à òàêæå íàëè÷èå èíòåðíåò-ñàéòà è ïîäêëþ÷åíèÿ
ê ñèñòåìå SWIFT. Â 2021 ã. áîëüøèíñòâî áàíêîâ, ðàáîòàþùèõ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ, óæå ïîíèìàþò
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ åùå è êîìïüþòåðíîãî àíãëèéñêîãî ÿçûêà ôèíàíñîâîãî ïðîãðàììè-
ðîâàíèÿ Solidity è ïîñòðîåííîé íà íåì òåõíîëîãèè DeFi (à òàêæå íàáèðàþùåãî ïîïóëÿðíîñòü ÿçûêà
ôèíàíñîâûõ ñìàðò-êîíòðàêòîâ Rust). Ïî àíàëîãèè ñ ïðîèñõîäèâøèì â XX âåêå, áàíêèðû ìîãëè,
èñïîëüçóÿ àíãëèéñêèé ÿçûê, ïîäêëþ÷èòüñÿ ê SWIFT è èñïîëüçîâàòü âñå ïðåèìóùåñòâà ãëîáàëüíî-
ãî ôèíàíñîâîãî ìåæáàíêîâñêîãî ìèðà òûñÿ÷ áàíêîâ, â XXI âåêå íà ÿçûêå Solidity/Rust îíè ïîäêëþ-
÷àþòñÿ ê DeFi è èñïîëüçóþò ïðåèìóùåñòâà äåöåíòðàëèçîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ìèðà, îõâàòûâàþ-
ùåãî óæå äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ïðÿìûõ ïîëüçîâàòåëåé è ïîòåíöèàëüíî êàæäîãî æèòåëÿ çåìëè.

Äî ïîÿâëåíèÿ èíòåðíåòà è êîìïüþòåðîâ ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâûé ìèð áûë îãðàíè÷åí â îñíîâ-
íîì ìåæáàíêîâñêèìè ïåðåâîäàìè, à óæå ñàìè áàíêè ðàñïðåäåëÿëè ôèíàíñîâûå ïîòîêè ïî ñâîèì
ñòðàíàì è ðåãèîíàì [2, 3]. Íà ðóáåæå XX è XXI âåêîâ ñòàëè ïîÿâëÿòüñÿ óíèâåðñàëüíûå ìåæäóíà-
ðîäíûå ñèñòåìû ïëàòåæåé òèïà Paypal, ðàáîòàþùèå íåïîñðåäñòâåííî ñ êîðïîðàöèÿìè è ïîòðåáè-
òåëÿìè â ëþáîé òî÷êè ìèðà, è îíè, òàê æå êàê è ìàññîâî ïîÿâëÿþùèåñÿ âî âòîðîì/òðåòüåì äåñÿòè-
ëåòèÿõ íûíåøíåãî âåêà èíòåðíåò-áàíêè, íàó÷èëè ëþäåé èñïîëüçîâàòü ýëåêòðîííûå ïëàòåæè áåç
íåîáõîäèìîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ôèçè÷åñêèì îôèñîì áàíêà [4, 5].

Íàáðàâøèå ïîïóëÿðíîñòü òåõíîëîãèÿ áëîê÷åéí è îñíîâàííûå íà íåé DeFi ñòàëè ñëåäóþùèì
ýòàïîì èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâîé ïàðàäèãìû [6, 7]. Åñëè ðàíåå äëÿ ñîçäàíèÿ ñâîåãî áàíêà áûëî íåîá-
õîäèìî íå òîëüêî ïðîéòè ìíîæåñòâî þðèäè÷åñêèõ áþðîêðàòè÷åñêèõ îáðåìåíèòåëüíûõ ïðîöåäóð,
çàùèùàþùèõ íå òîëüêî ïîëüçîâàòåëåé îò ìîøåííèêîâ, íî è ñàìó áàíêîâñêóþ ñèñòåìó îò íîâûõ
êîíêóðåíòîâ, òî ñ ïîÿâëåíèåì DeFi ñòàëî âîçìîæíî êîíêóðèðîâàòü ïî íàñòîÿùåìó ýêîíîìè÷åñêè-
ìè ìîäåëÿìè çà ïîòðåáèòåëÿ. Îñíîâà ëþáîãî áèçíåñà � ïîëüçîâàòåëè, à â áàíêîâñêîé ñôåðå êðàéíå
âàæíû è îáúåì, è ëèêâèäíîñòü êàïèòàëà. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî êðèïòîâàëþòûé ìèð åùå ìàë, è
çàíèìàåò âñåãî äîëþ ðûíêà îêîëî 2 òðëí äîëë., äàæå åãî ìàëîé äîëè õâàòàåò äëÿ çàïóñêà ñîáñòâåí-
íîãî ôèíàíñîâîãî áèçíåñà. Ðàíåå äëÿ ïîëó÷åíèÿ ëèêâèäíîãî êàïèòàëà áàíêè âûíóæäåííû áûëè
îáðàùàòüñÿ ê êðóïíûì èíâåñòîðàì è ÖÁ, ãîäàìè íàðàùèâàòü ðåïóòàöèþ, îòêðûâàòü ìíîæåñòâî
îôèñîâ, íàíèìàòü ñîòíè ëþäåé ðàçëè÷íîãî ïåðñîíàëà, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ìèëëèàðä ëèêâèäíîñòè.
Áëàãîäàðÿ DeFi è ïðàâèëüíîìó ïîñòðîåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé, ìîæíî çàïóñòèòü ñàéò ñî ñìàðò-
êîíòðàêòàìè è çà ñ÷èòàííûå íåäåëè, êîìàíäîé â íåñêîëüêî ÷åëîâåê, ïðèâëå÷ü ìèëëèàðäíûå êàïè-
òàëû äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ çàåìùèêàì èç DeFi è ðåàëüíîãî ñåêòîðà ïîòðåáèòåëåé. Èìåííî áëàãîäà-
ðÿ ïîÿâëåíèþ âîçìîæíîñòè ëþáîãî èç 8 ìëðä æèòåëåé çåìëè ñòàòü ó÷àñòíèêîì DeFi, âíîñÿ ñâîè
ñðåäñòâà â êàïèòàëèçàöèþ òàêèõ ñèñòåì, ó áàíêîâ ïîÿâèëèñü íîâûå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ
êàïèòàëîâ è êîíêóðåíöèè çà íèõ.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî DeFi èçìåíèë ãëîáàëüíûé ðûíîê êàïèòàëà, äàâ âîçìîæíîñòü èíâåñòèðîâàòü
ìèíèìàëüíûìè ñðåäñòâàìè çà ïàðó êëèêîâ ïî ýêðàíó ñìàðòôîíà, èìåòü äîñòóï ê ñâîåìó äåïîçèòó è
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âûâîäó åãî 24/7, àíîíèìíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ è ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ, çàðàáîòêà íà ïðåäîñòàâëåíèè
ëèêâèäíîñòè (ôàðìèíã) è ïîëó÷åíèÿ îïëàòû çà ïîääåðæêó ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîåêòîâ
(ñòåéêèíã), â DeFi åùå îñòàþòñÿ íåðåøåííûå ïðîáëåìû äëÿ íàñòóïëåíèÿ ìàññîâîãî åãî ïðèíÿòèÿ êàæ-
äûì æèòåëåì ïëàíåòû. Îäèí èç áàðüåðîâ � ýòî íåîáõîäèìîñòü â òåõíè÷åñêèõ íàâûêàõ, ñëîæíûõ îñîáåí-
íî äëÿ ïîêîëåíèÿ, ðîäèâøåãîñÿ äî 80-õ ãîäîâ, à òàêæå äîâåðèå ê ãëîáàëüíûì ôèíàíñîâûì îðãàíèçàöè-
ÿì, îñíîâàííûì íà ñìàðò-êîíòðàêòàõ. Â 2020 ã. ìíîãèå äàëüíîâèäíûå áàíêè, óáåäèâøèñü ÷òî çà 12 ëåò
ñàìà òåõíîëîãèÿ êðèïòîâàëþò äîêàçàëà ñâîþ ñîñòîÿòåëüíîñòü è îãðîìíûå ïåðñïåêòèâû, ñòàëè èíâåñ-
òèðîâàòü â íèõ, â îñíîâíîì äëÿ íà÷àëà â ÒÎÏ êðèïòîâàëþòû. Ýòî â òîì ÷èñëå ïðèâíåñëî â ðûíîê
äîáàâëåííûå ìèëëèàðäû ëèêâèäíîñòè è îíè ñòàëè ïîïàäàòü â DeFi, ðîñò êîòîðûõ àêòèâíî ñòàë íàáè-
ðàòü îáîðîòû ñ ñåðåäèíû 2020 ã. è ê 2021 ã. áàíêèðû óáåäèëèñü â ãëîáàëüíûõ äîëãîñðî÷íûõ ïåðñïåêòè-
âàõ DeFi è ñòàëè òàêæå èíâåñòèðîâàòü óæå íåïîñðåäñòâåííî â íèõ.

Ñëåäóþùèìè ýòàïàìè ðàçâèòèÿ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, êîãäà ëþáîé æèòåëü ëþáîé ñòðà-
íû ìîæåò âíåñòè ñâîé çàðàáîòàííûé íà ôàáðèêå äîëëàð â DeFi è ïîëó÷àòü äîõîä îò ïîëüçîâàíèÿ èì
çàåìùèêîì èç ÑØÀ èëè Åâðîïû ïðè ñîçäàíèè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ, äîëæíû ñòàòü ïðèíÿ-
òèå è çàïóñê ñâîèõ DeFi ñóùåñòâóþùèìè êëàññè÷åñêèìè áàíêàìè. Äëÿ áàíêîâ ýòî äàñò äîñòóï ê ìèðî-
âîé ëèêâèäíîñòè, èñ÷èñëÿþùåéñÿ òðèëëèîíàìè äîëëàðîâ, âîçìîæíîñòü ñóùåñòâåííî ñíèçèòü èçäåðæ-
êè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñìàðò-êîíòðàêòîâ, ñîçäàâàòü ìåæäóíàðîäíûå ôèíàíñîâûå îðãàíèçàöèè èç
ëþáîé òî÷êè ìèðà äàæå ïðè íåáîëüøîì ñòàðòîâîì êàïèòàëå, èñïîëüçóÿ ãðàìîòíûå ôèíàíñîâûå ìîäåëè
Òîêåíîìèêè. Äëÿ ïîëüçîâàòåëåé íàëè÷èå áàíêîâ ñ ðåàëüíûìè ëèöåíçèÿìè â ñâîèõ ñòðàíàõ (ïåðâè÷íûé
îòñåâ ìîøåííèêîâ), ïîìîãàþùèìè ñâîèìè ñëóæáàìè ïîääåðæêè ñ òåõíè÷åñêèìè íàñòðîéêàìè (èíîãäà
äàæå â ôèçè÷åñêèì îôèñàõ), èíîãäà ñ íàëè÷èåì íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ (êîòîðàÿ
ñòàíåò âñêîðå ãëîáàëüíàÿ, îáúåäèíÿþùàÿ ìíîæåñòâî DeFi), ñîçäàñò äîâåðèå è äàñò âîçìîæíîñòü ìíîãî-
êðàòíî óâåëè÷èòü ïåðåòîê ëèêâèäíîñòè â ãëîáàëüíûé äåöåíòðàëèçîâàííûé ôèíàíñîâûé ìèð.

Ïðè ýòîì êëàññè÷åñêèì áàíêèðàì, êàê è íîâûì ïîëüçîâàòåëÿì [7, 8, 9], ÷àñòî ñëîæíî ðàçîá-
ðàòüñÿ â íîâîì ìèðå áëîê÷åéíà. Äëÿ óñêîðåíèÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè áàíêè âñå ÷àùå áóäóò èñïîëüçî-
âàòü òàêèå ñèñòåìû, êàê LoanWolf äëÿ áûñòðîãî, íåäîðîãîãî ñîçäàíèÿ DeFi, îñíîâàííîãî íà ïðî-
øåäøèõ àóäèò íàäåæíûõ ñìàðò-êîíòðàêòàõ. Ñòàíäàðòèçèðîâàííûå ñèñòåìû DeFi ñîçäàäóò òàêæå
óäîáñòâî ïîëüçîâàòåëÿì â èõ ðàñïðåäåëåíèè êàïèòàëîâ ïî íåñêîëüêèì ñèñòåìàì, áåç íåîáõîäèìîñ-
òè äîëãîãî èçó÷åíèÿ èõ òåõíè÷åñêèõ ðàçëè÷èé, à ëèøü âûáèðàÿ íåñêîëüêî èç íèõ äëÿ äèâåðñèôè-
êàöèè èíâåñòèöèé. È âîçìîæíîñòü îáúåäèíåíèÿ ëèêâèäíîñòè â åäèíûå ïóëû â òàêèõ ñòàíäàðòè-
çèðîâàííûõ ñèñòåìàõ óïðîñòèò íîâûì áàíêàì, òîëüêî îòêðûâàþùèì äëÿ ñåáÿ DeFi, äîñòóï ê ìíî-
ãîìèëëèàðäíîé ëèêâèäíîñòè è óñêîðèò çàïóñê ñâîèõ ñèñòåì.
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ARCH È GARCH-ÌÎÄÅËÈ ÀÍÀËÈÇÀ È ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß
ÎÁÌÅÍÍÛÕ ÊÓÐÑÎÂ ÂÀËÞÒ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Æóê Â.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé òðåáóåò îñîáîãî èíñòðóìåíòà, ïîñðåäñòâîì êîòî-
ðîãî ñóáúåêòû, äåéñòâóþùèå íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå, ìîãëè áû ïîääåðæèâàòü ìåæäó ñîáîé òåñ-
íîå ôèíàíñîâîå âçàèìîäåéñòâèå. Òàêèì èíñòðóìåíòîì âûñòóïàþò áàíêîâñêèå îïåðàöèè ïî îáìå-
íó èíîñòðàííîé âàëþòû. Âàæíåéøèì ýëåìåíòîì â ñèñòåìå áàíêîâñêèõ îïåðàöèé ñ èíîñòðàííîé
âàëþòîé ÿâëÿåòñÿ îáìåííûé âàëþòíûé êóðñ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåæäóíàðîäíûé âàëþòíûé ðûíîê ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ãëàâíûì ýëåìåíòîì ìè-
ðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû è îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ëþáîé ñòðàíû. Èç-
ìåí÷èâîñòü âàëþòíîãî êóðñà âëèÿåò íà ïîòîêè êàïèòàëà, ñîñòîÿíèå âíåøíåé òîðãîâëè, óðîâåíü
æèçíè íàñåëåíèÿ, îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäñòâà âíóòðè ñòðàí-ó÷àñòíèö òîðãîâëè è äðóãèå
ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

Â àíàëèçå îáìåííûõ âàëþòíûõ êóðñîâ ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû èãðàþò îäíó èç ðåøàþùèõ ðîëåé.
Ãðàìîòíîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ ìîäåëèðîâàíèÿ è êîððåêòíàÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ
ïîçâîëÿþò ïîëó÷èòü âûâîäû, àäåêâàòíûå èçó÷àåìûì ïðîöåññàì è îöåíèòü ïåðñïåêòèâû èõ ðàçâèòèÿ.

ARCH-ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò çàâèñèìîñòü óñëîâíîé äèñïåðñèè òîëüêî îò êâàäðàòîâ ïðîøëûõ
çíà÷åíèé âðåìåííîãî ðÿäà. Îáîáùèòü ìîäåëü ìîæíî, ïðåäïîëîæèâ, ÷òî óñëîâíàÿ äèñïåðñèÿ çàâè-
ñèò òàêæå îò ñâîèõ ïðîøëûõ çíà÷åíèé. Â èòîãå ïîëó÷àåòñÿ îáîáùåííàÿ ARCH-ìîäåëü ïîðÿäêà q:

2 2

1

,
q

t i t i
i

σ ω β ε −
=

= + ∑ (1)

ãäå 2
tσ  � óñëîâíàÿ ïî ïðåäèñòîðèè äèñïåðñèÿ tε , tε  � âîëàòèëüíîñòü,

0ω >  è 0iβ ≥  � ïàðàìåòðû, ïîëîæèòåëüíûå ÷èñëà.
Ñìûñë ìîäåëè ARCH â òîì, ÷òî îí õàðàêòåðèçóåòñÿ êëàñòåðèçàöèåé âîëàòèëüíîñòè. Åñëè àáñî-

ëþòíàÿ âåëè÷èíà tε  îêàçûâàåòñÿ áîëüøîé, ýòî ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ óñëîâíîé äèñïåðñèè â
ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû, à ïðè âûñîêîé óñëîâíîé äèñïåðñèè áîëåå âåðîÿòíî ïîÿâëåíèå áîëüøèõ ïî
àáñîëþòíîé âåëè÷èíå çíà÷åíèé tε . È íàîáîðîò � åñëè çíà÷åíèÿ tε  â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ïåðèîäîâ
áëèçêè ê íóëþ, òî ýòî ïðèâîäèò ê ïîíèæåíèþ óñëîâíîé äèñïåðñèè â ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû ïðàê-
òè÷åñêè äî óðîâíÿ ω . Â ñâîþ î÷åðåäü ïðè íèçêîé óñëîâíîé äèñïåðñèè áîëåå âåðîÿòíî ïîÿâëåíèå
ìàëûõ ïî àáñîëþòíîé âåëè÷èíå çíà÷åíèé tε .

Åùå îäíî ñâîéñòâî ARCH-ïðîöåññîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî áåçóñëîâíîå ðàñïðåäåëåíèå  t èìååò
áîëåå òÿæåëûå õâîñòû è îñòðóþ âåðøèíó, ÷òî õîðîøî ñîîòâåòñòâóåò ôèíàíñîâûì âðåìåííûì ðÿ-
äàì. Òàêèì îáðàçîì, ARCH-ìîäåëü îáëàäàåò íåêîòîðûìè ïðåèìóùåñòâàìè ïåðåä ìîäåëÿìè, òàê
êàê ó÷èòûâàåò êëàñòåðíîñòü è òÿæåëûå õâîñòû âîëàòèëüíîñòè.

Ìîæíî ðàññìîòðåòü 2 2
t t tη ε σ= − . Ñëåäîâàòåëüíî, ARCH-ïðîöåññ áóäåò èìåòü âèä:
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Îáîáùåííûé ARCH-ïðîöåññ (GARCH) èìååò áåñêîíå÷íóþ ïàìÿòü è äîïóñêàåò áîëåå ýêîíîì-
íóþ ïàðàìåòðèçàöèþ, ìîäåëü GARCH (p,q) âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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Áåçóñëîâíàÿ äèñïåðñèÿ GARCH-ïðîöåññà ðàâíà:
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 Ñ òî÷êè çðåíèÿ áåçóñëîâíîé äèñïåðñèè GARCH-ïðîöåññ ãîìîñêåäîñòè÷åí. Äëÿ ñòàöèîíàðíîñ-
òè ìîäåëè íåîáõîäèìî, ÷òîáû äèñïåðñèÿ áûëà êîíå÷íîé. Äðóãèìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìî, ÷òîáû
ñóììà ïàðàìåòðîâ α  è β áûëà ìåíüøå 1:

1 1

1.
p q

i i
i i

α β
= =

+ <∑ ∑ (5)

Ïî àíàëîãèè ñ ARCH-ïðîöåññîì GARCH-ïðîöåññ áóäåò èìåòü âèä:

( )2 2

1 1
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t i i t i t i t i
i i

ε ω α β ε η α η− −
= =

= + + + −∑ ∑  (6)

ãäå 2 2
t t tη ε σ= − , m = max (p, q).

Òàêàÿ ôîðìà çàïèñè ïîçâîëÿåò óâèäåòü, ÷òî êâàäðàòû GARCH-ïðîöåññà ïîä÷èíÿþòñÿ ìîäåëè
ARMA(m,p), ÷òî ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü àâòîêîððåëÿöèîííóþ ôóíêöèþ êâàäðàòîâ GARCH-ïðîöåññà.
GARCH-ïðîöåññ, êàê è åãî ÷àñòíûé ñëó÷àé ARCH-ïðîöåññ, èìååò áîëåå âûñîêèé êóðòîçèñ, ÷åì íîð-
ìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå, ïðè÷åì áåçóñëîâíîå ðàñïðåäåëåíèå îòäåëüíîãî íàáëþäåíèÿ GARCH-ïðî-
öåññà ÿâëÿåòñÿ ñèììåòðè÷íûì, ïîýòîìó âñå íå÷åòíûå ìîìåíòû, íà÷èíàÿ ñ òðåòüåãî, ðàâíû íóëþ.
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EFFICIENCY MEASUREMENT OF INVESTMENTS
IN INFORMATION TECHNOLOGIES USING DATA ENVELOPMENT ANALYSIS

Nicolas N. Zougheib,
Belarus State Economic University, Minsk

Information technology (IT) is the use of computers and networking devices, infrastructure and processes,
to store and exchange electronic data. Information technology is used to facilitate business operations and it is
a crucial tool for companies to achieve a competitive advantage and organizational innovation. IT management
requires the selection of the best IT projects from many alternative proposals, the optimal selection process
represents a strategic decision of the resources' allocation that will affect the organization substantially in the
long-term. However, evaluating IT investments is problematic because the costs and benefits associated with
this investment decision are hard to identify and quantify, and the intangible factors are significant.

The increasing competition globally and domestically has led companies to search for more innovative
ways to manage their businesses efficiently and effectively, most organizations around the world have
invested in information technology (IT) to achieve a competitive advantage in this turbulent environment.
Companies anticipate that IT investments would improve the overall organizational performance and
operations, help to reduce costs and improve quality, and create more flexible tools that enhance the
marketing techniques and improve customer satisfaction. The increasing reliance on information technology
(IT) has pushed companies to measure the efficiency and productivity impacts of IT on the performance
and the profitability of the organization.

There are several factors that makes the efficiency and impact of IT investments difficult to measure.
First, it is not easy task to measure or quantify the outputs created by IT which has made the manager's job
to justify the need for investing in IT difficult. Also, the mismeasurement of inputs and outputs for any
evaluation study leads to undesired results. The lags between costs and benefits of IT investments delays
and underestimates their benefits. Finally, the redistribution and dissipation of profits and the mismanagement
of IT operations masks the true benefits of this technique. Clearly, new IT evaluation methodologies are
needed to lessen or eliminate these shortcomings.

The implementation of IT has impacted all stages of the business operations; however, IT evaluation
techniques mainly focus on return on investment, and measure the efficiency of IT based on a single-stage
of the business process. To perform an evaluation about the efficiency or impact of IT investments on each
stage of the business operation, a more effective method such as Data Envelopment Analysis DEA is
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required, DEA is a non-linear programming model that could be used to evaluate the impact of IT on
multiple stages along with information on how to distribute the IT-related resources so that the efficiency is
maximized.

Jemric and Vujcic's (2002) defined DEA as follows «Data Envelopment Analysis is a nonparametric,
deterministic methodology for determining the relatively efficient production frontier, based on the empirical
data on chosen inputs and outputs of a number of entities called Decision Making Units» [1]. Charnes,
Cooper, and Rhodes (1978) introduced Data envelopment analysis DEA to determine the relative efficiency
of operating entities, called decision-making units (DMUs), these mutually comparable entities consume the
same inputs and create the same outputs [2]. These units in the context of services can be various service
organizations like banks, hospitals, and schools. DEA does not propose a predetermined function form
linking inputs and outputs, thus avoids any model misspecification. DEA works well even with a small
sample of organizations; however, DEA's main disadvantage is that it does not account for random errors,
and therefore it might overestimate the inefficiency term. To determine the efficiency of the DMU's, an
efficient frontier is determined empirically via the observed values of the efficient DMU's, and all these
efficient MDU's are assigned an efficiency score of one (or 100%). The efficient frontier envelops the set
of observations and whenever a DMU lies in the interior of the linear or log-linear envelopment surface,
then that DMU is not operating efficiently and, according to the distance from the point representing its
input and output values to the corresponding reference point on the efficient frontier, receives an efficiency
score greater than zero but less than one (one represents the score of the efficient DMU).

DEA is particularly effective when it is used to compare the efficiency of the organizational investments
in IT for several companies or for different units within the same organization. DEA method generates an
efficiency score and therefore evaluates the efficiency for each evaluated entity. DEA provides also the
flexibility to select only the relevant combination of inputs that are directly related to investments in IT and
of outputs that are directly related to the performance achieved by these investments. In addition, the
results obtained from the DEA model provide information on how the inputs and outputs for each inefficient
DMU can be altered so that these units would become efficient, moreover, many statistical techniques such
as regression analysis and hypothesis testing can be used to analyze the results obtained from the DEA
method. Finally, the flexibility of DEA makes it suitable to measure the efficiency and productivity of
investments in IT because the DEA model can be extended to include any related issues that help to attain
the effectiveness of organizational goals.
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÇÀÄÀ× ÏÐÈÍßÒÈß ÐÅØÅÍÈÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ
ÍÅÎÏÐÅÄÅËÅÍÍÎÑÒÈ È ÐÈÑÊÀ ÍÀ ÁÀÇÅ ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÈÃÐ

È ÈÕ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÅ Â ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ

Êàïóñòî À.Â.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Êîñòþêîâà Ñ.Í.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Âñå ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà â òîé èëè èíîé ìåðå ñâÿçàíû ñ ïðèíÿòèåì
ðåøåíèé. Îñîáóþ ñëîæíîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé âûçûâàåò íàëè÷èå íåîïðåäåëåííîñòè, îáóñëîâ-
ëåííîé íåäîñòàòî÷íîé îñâåäîìëåííîñòüþ ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå (ËÏÐ) î ñèòóàöèè, â êî-
òîðîé áóäåò ðåàëèçîâàíà ïðèíÿòàÿ ñòðàòåãèÿ ïîâåäåíèÿ, è ïîñëåäóþùåé ðåàêöèè èëè îòâåòíûõ
äåéñòâèÿõ îêðóæàþùåé ñðåäû.
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Îäíèì èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ ìåòîäîâ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííî-
ñòè ÿâëÿåòñÿ òåîðåòèêî-èãðîâîé ïîõîä. Íà÷àëî ðàçðàáîòêå è èññëåäîâàíèþ ìîäåëåé, áàçèðóþùèõ-
ñÿ íà ïðèìåíåíèè àïïàðàòà òåîðèè èãð, áûëî ïîëîæåíî â 1944 ã., ïîñëå ïóáëèêàöèè ìîíîãðàôèè
Äæîíà ôîí Íåéìàíà è Îñêàðà Ìîðãåíøòåðíà «Òåîðèÿ èãð è ýêîíîìè÷åñêîå ïîâåäåíèå». Âìåñòå ñ
òåì ïðèçíàíèå ðîëè ïðèëîæåíèÿ òåîðèè èãð â ýêîíîìèêå áûëî ïîëó÷åíî òîëüêî ÷åðåç ïîëâåêà,
êîãäà â 1994 ã. Íîáåëåâñêàÿ ïðåìèÿ ïî ýêîíîìèêå áûëà ïðèñóæäåíà òðåì ìàòåìàòèêàì çà èõ èññëå-
äîâàíèÿ â òåîðèè èãð.

Äîñòàòî÷íî ïîëíî îïèñàíèå ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ ê îáîñíîâàíèþ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èçëîæåíî
â íàó÷íûõ òðóäàõ Â.Â. Ðîçåíà «Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ýêîíîìèêå» [1].
Îñòàíîâèìñÿ íà ñëó÷àå ïðåäñòàâëåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â âèäå
ñòàòèñòè÷åñêîé èãðû (èãðû ñ ïðèðîäîé). Îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü èãðû ñ ïðèðîäîé ñîñòîèò â
òîì, ÷òî â íåé ñîçíàòåëüíî äåéñòâóåò òîëüêî îäèí èç ó÷àñòíèêîâ, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ íàçûâàå-
ìûé àêòèâíûì èãðîêîì (ËÏÐ). Âòîðîé èãðîê (ïàññèâíûé èãðîê èëè «Ïðèðîäà») õàðàêòåðèçóåò
íåêóþ îáúåêòèâíóþ äåéñòâèòåëüíîñòü è íå ïðåäïðèíèìàåò íèêàêèõ öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé
ïðîòèâ àêòèâíîãî èãðîêà. Â ñëó÷àå èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïîäõîäà ê ïðèíÿòèþ ðåøåíèé â ïðîèç-
âîäñòâåííîé îáëàñòè â ðîëè àêòèâíîãî èãðîêà ìîæåò âûñòóïàòü êàê îäèí ÷åëîâåê (ìåíåäæåð,
óïðàâëÿþùèé îòäåëîì, íà÷àëüíèê ïîäðàçäåëåíèÿ, äèðåêòîð è ò.ä.), òàê è ãðóïïà ëèö (ñîâåò äèðåê-
òîðîâ, ýêñïåðòíûé ñîâåò è ò.ä.). Çàìåòèì, ÷òî ñòàòèñòè÷åñêèå èãðû ïîçâîëÿþò íàãëÿäíî ïðåäñòà-
âèòü ñèòóàöèè, ñâÿçàííûå ñ ðåøåíèåì çàäà÷ èíâåñòèðîâàíèÿ, òàê êàê èíâåñòèöèîííàÿ ñðåäà íàìå-
ðåííî ïðîòèâ èíâåñòîðà íå äåéñòâóåò, à ìîæåò ëèøü ìåíÿòü ñâîå ñîñòîÿíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ
ìíîæåñòâîì ôàêòîðîâ.

Ìåòîäû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñòàòèñòè÷åñêèõ èãðàõ çàâèñÿò îò õàðàêòåðà íåîïðåäåëåííîñòè,
òî÷íåå îò òîãî, èçâåñòíû èëè íåò âåðîÿòíîñòè âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé (ñòðàòåãèé) ïðèðîäû. Â ñëó-
÷àå, êîãäà âåðîÿòíîñòè íàñòóïëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ñîñòîÿíèÿ ñðåäû èçâåñòíû, íåîïðåäåëåííîñòü
íàçûâàåòñÿ ÷àñòè÷íîé, â îáðàòíîì æå ñëó÷àå � ïîëíîé íåîïðåäåëåííîñòüþ.

Ïóñòü ËÏÐ èìååò ò âîçìîæíûõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ: 1 2, ,..., mÀ À À ; ñ ïîçèöèè ïðèðîäû â ñâîþ
î÷åðåäü ìîæíî îêàçàòüñÿ â îäíîì èç ï âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé: 1 2, ,..., ïÏ Ï Ï ; êðîìå òîãî, äëÿ êàæäîé
êîìáèíàöèè ( ( , )i jA Ï èçâåñòíî çíà÷åíèå ijh  � êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè (âûèãðûø) îò
èñïîëüçîâàíèÿ ËÏÐ ñòðàòåãèè iÀ  ïðè ñîñòîÿíèè ïðèðîäû jÏ . Çàìåòèì òàêæå, ÷òî äëÿ ñëó÷àÿ ÷àñòè÷-
íîé íåîïðåäåëåííîñòè ïðåäïîëàãàþòñÿ èçâåñòíûìè âåðîÿòíîñòè  jq  ñîñòîÿíèé ïðèðîäû  ( 1, )j n= .

Ïðè îïðåäåëåíèè îïòèìàëüíûõ ñòðàòåãèé ïîâåäåíèÿ ËÏÐ â óñëîâèÿõ ïîëíîé íåîïðåäå-
ëåííîñòè ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ ëèáî íà ýôôåêòèâíîñòü ðåçóëüòàòà ðåàëèçàöèè ïðèíÿòîãî
ðåøåíèÿ, ëèáî íà ðèñê. Â óêàçàííîì ñëó÷àå ðèñêîì ËÏÐ íàçûâàåòñÿ ðàçíîñòü ìåæäó ìàêñè-
ìàëüíî âîçìîæíûì çíà÷åíèåì âûèãðûøà, êîòîðûé ïîëó÷èëñÿ áû, åñëè áû áûëî èçâåñòíî ñî-
ñòîÿíèå ñðåäû, è âûèãðûøåì, êîòîðûé ïîëó÷èòñÿ ïðè èñïîëüçîâàíèè îïðåäåëåííîé ñòðàòå-
ãèè â ýòèõ æå óñëîâèÿõ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ïðåäëîæèòü äâå ïîñòàíîâêè çàäà÷è ïî âûáîðó
ðåøåíèÿ: â ïåðâîì ñëó÷àå � îïòèìèçàöèÿ âûáîðà ñ öåëüþ ìàêñèìèçàöèè âûèãðûøà, âî âòî-
ðîì � ìèíèìèçàöèè ðèñêà. Ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ðåøàþòñÿ íà îñíîâå ïðèìåíåíèÿ ñëåäóþùèõ
èçâåñòíûõ êðèòåðèåâ: ìàêñèìèííîãî êðèòåðèÿ Âàëüäà, êðèòåðèÿ êðàéíåãî îïòèìèçìà, êðèòå-
ðèåâ Ãóðâèöà, Ëàïëàñà, Ñýâèäæà.

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ÷àñòè÷íîé íåîïðåäåëåííîñòè èñïîëüçóþò êðè-
òåðèé Áàéåñà, îñíîâàííûé íà èçâåñòíûõ âåðîÿòíîñòÿõ ñîñòîÿíèé ïðèðîäû. Â êà÷åñòâå îïòèìàëü-
íîé ñòðàòåãèè ðåêîìåíäóåòñÿ òà, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâóåò ìàêñèìàëüíîìó ñðåäíåìó çíà÷åíèþ âûèã-
ðûøà èëè ñðåäíåìó çíà÷åíèþ ðèñêà, âû÷èñëåííûì ïî âñåì ñòðàòåãèÿì. Â ñëó÷àå, åñëè ó ËÏÐ
íàáëþäàåòñÿ îïðåäåëåííîå íåäîâåðèå ê èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè î âîçìîæíûõ âåðîÿòíîñòÿõ ñî-
ñòîÿíèé ïðèðîäû, ìîæíî èñïîëüçîâàòü êðèòåðèé Õîäæà-Ëåìàíà1. Äàííûé êðèòåðèé ïîçâîëÿåò ðå-
ãóëèðîâàòü ñòåïåíü äîâåðèÿ ê èìåþùåìóñÿ ðàñïðåäåëåíèþ âåðîÿòíîñòåé ïðèðîäû. Ïðè ïðèíÿòèè
ðåøåíèé ËÏÐ ìîæåò òàêæå ðàññìàòðèâàòü ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ èñõîäîâ, îðèåíòèðóÿñü íà îïðå-
äåëÿåìîå èì ñàìèì ïîíÿòèå óñïåøíîñòè. Ñòàòèñòè÷åñêèì êðèòåðèåì, èñïîëüçóþùèì ïîíÿòèå óñ-
ïåøíîñòè ðåçóëüòàòà, âûñòóïàåò êðèòåðèé Êîôìàíà.

1  Ðåæèì äîñòóïà: http://www.market-journal.com/sistemnyjanaliz/42.html.
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Àâòîðàìè ðàññìîòðåíû ñèòóàöèè ïî èñïîëüçîâàíèþ ìîäåëèðîâàíèÿ çàäà÷ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ñ
èñïîëüçîâàíèåì ñòàòèñòè÷åñêèõ èãð íà ïðèìåðàõ îðãàíèçàöèè ðàáîòû õîñòåëà, ôîðìèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé ïðîãðàììû ìåáåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ôèíàíñîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîä-
ðÿä÷èêà ñòðîèòåëüíîé îðãàíèçàöèè. Äëÿ êàæäîé ìîäåëè îáîñíîâàí âûáîð îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè
ïîâåäåíèÿ ËÏÐ èñõîäÿ èç âîçìîæíûõ ñîñòîÿíèé ïðèðîäû. Êðîìå òîãî, âûïîëíåí ðàçâåðíóòûé
àíàëèç âëèÿíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî îòíîøåíèÿ ËÏÐ êàê ê ðèñêó è îöåíêå äîñòîâåðíîñòè èíôîðìà-
öèè î âåðîÿòíîñòÿõ âîçìîæíûõ ñöåíàðèåâ ïîâåäåíèÿ ïàññèâíîãî èãðîêà, òàê è ê îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèÿ óñïåøíîñòè èñõîäà.

Ëèòåðàòóðà

1. Ðîçåí Â.Â. Ìàòåìàòè÷åñêèå ìîäåëè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ýêîíîìèêå : ó÷åáíîå ïîñîáèå. � Ì.:
Êíèæíûé äîì «Óíèâåðñèòåò», Âûñøàÿ øêîëà, 2002. � 288 ñ.
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Î ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÑÎÕÐÀÍÅÍÈß È ÏÐÅÓÌÍÎÆÅÍÈß ÑÂÎÁÎÄÍÛÕ
ÄÅÍÅÆÍÛÕ ÑÐÅÄÑÒÂ

Êèðëèöà Â.Ï.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Êîãäà èìåþòñÿ ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, âñåãäà âîçíèêàåò âîïðîñ: ÷òî ñ íèìè äåëàòü?
Õðàíèòü äîìà, â ñåéôå, â áàíêîâñêîé ÿ÷åéêå? Êîíå÷íî, íåò. Èç-çà èíôëÿöèè äåíüãè â ýòîì
ñëó÷àå òåðÿþò ñâîþ ïîêóïàòåëüíóþ ñïîñîáíîñòü. Ñîçäàâàòü íîâûé áèçíåñ, âêëàäûâàòü ñâî-
áîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðàçëè÷íûå ðèñêîâûå ìåðîïðèÿòèÿ � ëîòåðåè, êàçèíî, ðàçëè÷íûå
ôèíàíñîâûå ïèðàìèäû? Âñå ýòî âåñüìà ðèñêîâàííî, õîòÿ è ïðèâëåêàòåëüíî íà ïåðâûé âçãëÿä.
Íå êàæäûé ãîòîâ ïîëàãàòüñÿ íà óäà÷ó. Äëÿ òåõ, êòî íå æåëàåò èíâåñòèðîâàòü ñâîè ñâîáîäíûå
äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðèñêîâûå îïåðàöèè, åñòü âûõîä: õðàíèòü äåíüãè íà äåïîçèòíûõ ñ÷åòàõ â
íàäåæíîì áàíêå (êàê ïðàâèëî, ýòî ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè, ëèáî áàíêè ñ ïðåîáëàäàþùåé äî-
ëåé ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ). Íî è òóò âîçíèêàåò äèëåììà. Äåíüãè ìîæíî õðàíèòü â ðóáëÿõ
ëèáî êîíâåðòèðîâàòü èõ â âàëþòó è õðàíèòü íà âàëþòíîì âêëàäå. ×òî ëó÷øå, ÷òî âûãîäíåå?
Ýòîò âîïðîñ âîçíèêàåò ÷àñòî â òåëåâèçèîííûõ èíòåðâüþ ñ èçâåñòíûìè ôèíàíñîâûìè ñïåöèà-
ëèñòàìè. Îáû÷íûé îòâåò: íàäî ñîáëþäàòü ïðèíöèï äèâåðñèôèêàöèè, ò.å. ÷àñòü äåíåã õðàíèòü
â ðóáëÿõ, ÷àñòü � â âàëþòå. Íî íåò îòâåòà íà âîïðîñ î òîì, â êàêèõ ïðîïîðöèÿõ äîëæíû áûòü
ýòè ÷àñòè. Áåç ñîìíåíèÿ, õðàíåíèå ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ � ýòî âîëíóþùàÿ òåìà, èíòå-
ðåñóþùàÿ ìíîãèõ. Ðàññìîòðèì ýòîò âîïðîñ áîëåå äåòàëüíî.

Ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ôèçè÷åñêèõ ëèáî þðèäè÷åñêèõ ëèö ìîæíî íàðàñòèòü, ïîìåñòèâ
èõ íà äåïîçèò â áàíê. Áóäåì ðàññìàòðèâàòü êðàòêîñðî÷íûå äåïîçèòû ñî ñðîêîì äåéñòâèÿ, íå ïðåâû-
øàþùèì îäíîãî ãîäà, òàê êàê äîëãîñðî÷íûå ïðîãíîçû âñåãäà ìåíåå òî÷íû, ÷åì êðàòêîñðî÷íûå. Âî-
îáùå, ïðîãíîç � äåëî íåáëàãîäàðíîå. Êàê èçâåñòíî, ïóòè ãîñïîäíè íå èñïîâåäèìû, íî ìàòåìàòèêè
ïûòàþòñÿ îñïîðèòü ýòî, ïðåäëàãàÿ ðàçëè÷íûå âàðèàíòû ìàòåìàòè÷åñêèõ ïðîãíîçîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò òîãî, ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðóáëÿõ èëè â âàëþòå, åñòü äâå
ñõåìû ïîìåùåíèÿ èõ íà äåïîçèò [1]. Ðàññìîòðèì áîëåå äåòàëüíî ñõåìó ïîìåùåíèÿ ñâîáîäíûõ
âàëþòíûõ ñðåäñòâ íà êðàòêîñðî÷íûé äåïîçèò ñðîêîì íà t äíåé èëè â ãîäîâîì âûðàæåíèè � íà

/ 365n t=  ëåò,  1n ≤ . Çäåñü 365 � âðåìåííàÿ áàçà äëÿ îáû÷íîãî ãîäà, à äëÿ âèñîêîñíîãî ãîäà �
366. Ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â âàëþòå ìîæíî ïîìåñòèòü íåïîñðåäñòâåííî íà âàëþòíûé
äåïîçèò ïî ãîäîâîé ñòàâêå j ïðîñòûõ ïðîöåíòîâ äëÿ êîíêðåòíîãî âèäà âàëþòû íà n ëåò ( 1n ≤ )
ëèáî èñïîëüçîâàòü âòîðîé âàðèàíò, ïðèìåíèâ äâîéíóþ êîíâåðñèþ âàëþò [1], èìåííî îáìå-
íÿòü âàëþòó íà ðóáëè ïî îáìåííîìó êóðñó 0K . Ïîëó÷åííûå ðóáëåâûå äåíåæíûå ñðåäñòâà
ïîìåñòèòü ïî ãîäîâîé ñòàâêå i ïðîñòûõ ïðîöåíòîâ íà äåïîçèò, à â êîíöå äåïîçèòíîé îïåðàöèè
íàðàùåííóþ ñóììó â ðóáëÿõ îáìåíÿòü ïî îáìåííîìó êóðñó 1K  íà âàëþòó. Îáîçíà÷èì ÷åðåç vP



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ XXII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

150

ñóììó â âàëþòå, ïîìåùàåìóþ íà äåïîçèò. Îáìåííûå êóðñû 0K  è 1K  âûðàæàþòñÿ â ðóáëÿõ.
Â îòëè÷èå îò ïðÿìîãî ïîìåùåíèÿ êàïèòàëà íà äåïîçèò, îïåðàöèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äâîéíîé
êîíâåðñèè âàëþò ñîäåðæèò â ñåáå çíà÷èòåëüíûé ðèñê, ïîñêîëüêó òî÷íîå çíà÷åíèå 1K  îáìåí-
íîãî êóðñà âàëþòû ÷åðåç n ëåò íåèçâåñòíî.

Ïåðåä èíâåñòîðîì âîçíèêàåò äèëåììà âûáîðà âàðèàíòà íàðàùåíèÿ ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ � èñïîëüçîâàòü ïðÿìîå ïîìåùåíèå êàïèòàëà íà äåïîçèò ëèáî äâîéíóþ êîíâåðñèþ âà-
ëþòû.

Â ôèíàíñîâîé ëèòåðàòóðå [1] ýòîò âîïðîñ ðåøàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ââîäèòñÿ â ðàññìîò-

ðåíèå áàðüåðíîå çíà÷åíèå 1Ê  îáìåííîãî êóðñà â êîíöå ôèíàíñîâîé îïåðàöèè:

1 0 1( ) ( )/ 1 .Ê K ni nj= + + (1)

Ýòî çíà÷åíèå (1) èíâåñòîð ìîæåò âû÷èñëèòü â ñàìîì íà÷àëå ôèíàíñîâîé îïåðàöèè, òàê êàê

âñå ïàðàìåòðû 0K , n,  i,  j åìó èçâåñòíû â ñàìîì íà÷àëå ôèíàíñîâîé îïåðàöèè. Åñëè çíà÷åíèå

1K  îêàæåòñÿ áîëüøå áàðüåðíîãî çíà÷åíèÿ (1), òî ïðÿìîå ïîìåùåíèå êàïèòàëà ïðåäïî÷òèòåëü-

íåå. Åñëè ìåíüøå, òî äâîéíàÿ êîíâåðñèÿ âàëþò áîëåå âûãîäíà äëÿ èíâåñòîðà. Âîïðîñ î òîì,
êàêîé èç ýòèõ äâóõ ñöåíàðèåâ ðåàëèçóåòñÿ, äîëæíû ðåøàòü ýêñïåðòû. Íî íàäåæíîñòü òàêîãî
ïðîãíîçà, êàê ïðàâèëî, íóëåâàÿ.

Â ñòàòüå [2] ïðåäëàãàåòñÿ äðóãîé ïîäõîä, îñíîâàííûé íà òîì, ÷òî çíà÷åíèå îáìåííîãî êóðñà 1K

ìîæíî ñ÷èòàòü íåêîòîðîé ñëó÷àéíîé âåëè÷èíîé. Ñîãëàñíî [3, ñ. 118], ýâîëþöèÿ ôèíàíñîâûõ àêòè-
âîâ, â òîì ÷èñëå îáìåííîãî êóðñà âàëþò, èçìåíÿåòñÿ íà îñíîâå ñòîõàñòè÷åñêîãî äèôôåðåíöèàëü-
íîãî óðàâíåíèÿ ãåîìåòðè÷åñêîãî áðîóíîâñêîãî äâèæåíèÿ. Ïî èñòîðè÷åñêèì äàííûì îáìåííîãî
êóðñà âàëþò, êîòîðûå ïóáëèêóþòñÿ íà ñàéòå Íàöèîíàëüíîãî áàíêà, ìîæíî îöåíèòü ïàðàìåòðû
ýòîãî äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ.

Ìîæíî òàêæå èñõîäèòü èç òîãî, ÷òî îáìåííûé êóðñ â êîíöå ôèíàíñîâîé îïåðàöèè ðàñïðåäåëåí
ðàâíîìåðíî íà èíòåðâàëå [ ],a b . Ïî èñòîðè÷åñêèì äàííûì îáìåííîãî êóðñà âàëþò ìîæíî öåíèòü
ïàðàìåòðû ýòîãî ðàñïðåäåëåíèÿ. Ïóñòü c � âûáîðî÷íîå ñðåäíåå, à d � âûáîðî÷íàÿ äèñïåðñèÿ îá-
ìåííîãî êóðñà âàëþò. Èìååì ñèñòåìó óðàâíåíèé: 2/ 2,    – /12( ) ( )c a b d b a= + = . Ðåøàÿ ýòó ñèñòå-
ìó óðàâíåíèé, ïîëó÷àåì îöåíêè ïàðàìåòðîâ ðàñïðåäåëåíèÿ: 0,5 0,5–  3 ,   ( ) (3 )a c d b c d− −= = + .

Ïî ïðåäëîæåííûì çàêîíàì ðàñïðåäåëåíèÿ âåðîÿòíîñòåé ëåãêî âû÷èñëèòü âåðîÿòíîñòü òîãî,
ïðåâûñèò èëè íåò îáìåííûé êóðñ 1K  ïîðîãîâîå çíà÷åíèå (1). Áûëè ïðîâåäåíû ÷èñëåííûå ðàñ÷å-
òû, ïîäòâåðæäàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ ìåòîäèê.
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íå÷íîì ñ÷åòå ìîãëè íàéòè îòðàæåíèå â ñóùåñòâåííîì ïîâûøåíèè íàðîäíîãî áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ. Íåñëîæíûé àíàëèç äàííûõ îòå÷åñòâåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü îñíîâíóþ ïðè÷èíó íåóäîâëåòâîðèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ
çàêëþ÷àåòñÿ â íèçêîé è ïðîäîëæàþùåé ñíèæàòüñÿ ýôôåêòèâíîñòè íàêîïëåíèÿ êàïèòàëà.
Äàëüíåéøåå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ íàêîïëåíèÿ ïðè ñëîæèâøåéñÿ íåãàòèâíîé òåíäåíöèè ñíè-
æåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè ìîæåò ïåðåâåñòè ýêîíîìèêó íà ïóòü ðàçâèòèÿ ïî ïðèíöèïó «ïðî-
èçâîäñòâà ðàäè ïðîèçâîäñòâà», êîãäà íîâûå èíâåñòèöèè, ðàñøèðÿÿ ìàòåðèàëüíûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ ðîñòà ÂÂÏ, íå ìîãóò òåì íå ìåíåå óâåëè÷èòü îáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Íàèáîëåå äîñòóïíî ñóùíîñòü ðàçâèòèÿ ïî ïðèíöèïó «ïðîèçâîäñòâà ðàäè ïðîèçâîäñòâà» ìîæ-
íî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå ýêñïîíåíöèàëüíûõ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ çàêðûòîé ýêîíîìèêè,
êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò èíâåñòèöèîííîé ñòðàòåãèè, îðèåíòèðîâàííîé íà ïîääåðæàíèå ñòàáèëü-
íûõ òåìïîâ ðîñòà êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè òðóäà. Íà îñíîâå ìîäåëèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ òðà-
åêòîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìîæíî âûâåñòè ñëåäóþùóþ ôîðìóëó, ïîçâîëÿþùóþ îöåíèòü, êà-
êàÿ äîëÿ ïðèðîñòà ÂÂÏ ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà íà íóæäû ïîòðåáëåíèÿ:

1
ων
η

= − , (1)

ãäå ν � îòíîøåíèå ïðèðîñòîâ óäåëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;
ω  � èíòåíñèâíîñòü íàêîïëåíèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèå âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ

îñíîâíîãî êàïèòàëà ê åãî áàçèñíîìó îáúåìó;
η  � ýôôåêòèâíîñòü íàêîïëåíèÿ, îïðåäåëÿåìàÿ êàê îòíîøåíèå ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè

òðóäà ê ïðèðîñòó åãî êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè.
Ïðèâåäåííàÿ ôîðìóëà ïîêàçûâàåò, êàê îáúåêòèâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòî-

ÿíèÿ çàâèñÿò îò êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà. Îíà
îòðàæàåò íåïîñðåäñòâåííóþ çàâèñèìîñòü ïîòðåáëÿåìîé äîëè ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
îò ýôôåêòèâíîñòè íàêîïëåíèÿ. Ïðè ñíèæåíèè ýòîé ýôôåêòèâíîñòè òà ÷àñòü ïðèðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè, êîòîðóþ ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ íóæä ïîòðåáëåíèÿ, äîëæíà íåèçáåæíî óìåíüøàòüñÿ.
Åñëè æå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè íàêîïëåíèÿ ñðàâíèâàåòñÿ ñ âåëè÷èíîé ïîêàçàòåëÿ
åãî èíòåíñèâíîñòè èëè óìåíüøàåòñÿ äî åùå áîëåå íèçêîãî óðîâíÿ, òî ýêîíîìèêà íåèçáåæíî ïåðå-
õîäèò â ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî ïðèíöèïó «ïðîèçâîäñòâà ðàäè ïðîèçâîäñòâà», êîãäà ðàäè
ïîääåðæàíèÿ ñòàáèëüíîé äèíàìèêè íàêîïëåíèÿ âåñü ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèõî-
äèòñÿ íàïðàâëÿòü íà óâåëè÷åíèå åãî êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè, íå îñòàâëÿÿ ðåñóðñîâ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ íàðîäíîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå äàëüíåéøåå íàðàùèâàíèå êàïèòàëà ñòàíîâèòñÿ ýêî-
íîìè÷åñêè íåâûãîäíûì, åñëè â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ âûãîäíîñòè ðàññìàòðèâàòü áëàãîñîñòîÿíèå, à íå
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Âìåñòå ñ òåì èç ïðèâåäåííîé ôîðìóëû ñëåäóåò, ÷òî äàæå ïðè íèçêîì ñëîæèâøåìñÿ çíà÷å-
íèè ïîêàçàòåëÿ ýôôåêòèâíîñòè íàêîïëåíèÿ ìîæíî ïîâûøàòü óðîâåíü ïîòðåáëåíèÿ, åñëè ïðè
ýòîì èíòåíñèâíîñòü íàêîïëåíèÿ óìåíüøèòü äî åùå áîëåå íèçêîãî çíà÷åíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî,
ñëîæèâøèéñÿ â ýêîíîìèêå óðîâåíü ýôôåêòèâíîñòè íàêîïëåíèÿ äîëæåí ñëóæèòü òåì âåðõíèì
ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì äëÿ ïîêàçàòåëÿ èíòåíñèâíîñòè íàêîïëåíèÿ, ïðåâûøåíèå êîòîðîãî òåðÿ-
åò ýêîíîìè÷åñêèé ñìûñë è ìîæåò îáåðíóòüñÿ áåññìûñëåííîé è áåñïîëåçíîé ðàñòðàòîé öåííûõ
ðåñóðñîâ. Ñ ïîçèöèé êîíå÷íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ, íàõîäÿùèõ îòðàæåíèå â
ïîâûøåíèè óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ïðè íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè íàêîïëåíèÿ, áîëåå âûãîäíîé è
ðàçóìíîé ìîæåò îêàçàòüñÿ ñòðàòåãèÿ ñíèæåíèÿ, à íå óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà êàïèòàëî-
âîîðóæåííîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, õîòÿ ýòîò âûâîä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ
ïàðàäîêñàëüíûì íà ôîíå èçâåñòíîé äîãìû î ñâÿçè çàðàáîòíîé ïëàòû ñ ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ.

Ýòîò âûâîä âïîëíå ñîãëàñóåòñÿ ñ ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà òðàåêòîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà
ïðè åãî íóëåâîì êà÷åñòâå, ïðèâåäåííûìè â ðàáîòå [1]. Â óêàçàííîé ðàáîòå ïðåäñòàâëåí ïîêà-
çàòåëü äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, çíà÷åíèÿ êîòîðîãî ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî
ñëåäóþùåé ôîðìóëå:
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p r

p

ωϕ ∆ − ⋅ ∆= ,                                                          (2)

ãäå ϕ  � ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà;

p è p∆  � ñîîòâåòñòâåííî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà è åå ïðèðîñò;

r∆  � ïðèðîñò êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè òðóäà.
Ïðàâàÿ ÷àñòü ôîðìóëû (2) îáðàùàåòñÿ â íîëü â òîì ñëó÷àå, êîãäà îòíîøåíèå ïðèðîñòîâ

ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è êàïèòàëîâîîðóæåííîñòè òðóäà ðàâíî èíòåíñèâíîñòè íà-
êîïëåíèÿ, ò. å. êîãäà ïîêàçàòåëè èíòåíñèâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè íàêîïëåíèÿ ïðèíèìàþò îäè-
íàêîâîå çíà÷åíèå. Ýòî óñëîâèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé (1) ñâèäåòåëüñòâóåò î ïåðåõîäå
ýêîíîìèêè â ðåæèì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïî ïðèíöèïó «ïðîèçâîäñòâà ðàäè ïðîèçâîäñòâà», è
îíî æå, êàê ñëåäóåò èç ôîðìóëû (2), ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì íóëåâîãî êà÷åñòâà ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. À ïðè íóëåâîì êà÷åñòâå, êàê ïîêàçàíî â ðàáîòå [1], íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé ñëåäóåò
ïðèçíàòü ñòðàòåãèþ íóëåâîãî ðîñòà, ïðè êîòîðîé èíòåíñèâíîñòü íàêîïëåíèÿ ïîääåðæèâàåòñÿ
íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå, íåîáõîäèìîì äëÿ ïîääåðæàíèÿ ïîñòîÿííîãî îáúåìà íàêîïëåííîãî
êàïèòàëà. È ñîâåðøåííî íåñîñòîÿòåëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëþáàÿ ñòðàòåãèÿ, êîòîðàÿ îðèåíòè-
ðóåòñÿ íà áåçóñëîâíûé ðîñò ÂÂÏ è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.
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Íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà íîâûõ ðåøåíèé, îöåíêè ïðèîðèòåòîâ è íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ óñèëèâàåòñÿ ïîñòêîâèäíîé ñèòóàöèåé, ñëîæèâøåéñÿ â íûíåøíåé ñèñòåìå
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Äëÿ îáúåêòèâíîé îöåíêè ñîñòîÿíèÿ ïðîáëåìû è àðãóìåíòèðîâàííûõ ïðåäëîæå-
íèé âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîâ ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ
ñ öåëüþ êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåøåíèé.

Îïòèìèçàöèÿ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ ñâÿçàíà ñ ðåøåíèåì
êîìïëåêñà ñëîæíûõ ïðîáëåì, âàæíåéøèå èç êîòîðûõ: ôîðìèðîâàíèå óñòîé÷èâîé ñèñòåìû ãîñó-
äàðñòâåííîãî è ðåãèîíàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ; ñî-
çäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåôåðåíöèé; ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñîâî-êðå-
äèòíîé ñèñòåìû; ìîäåëèðîâàíèå îáúåìîâ äîãîâîðíûõ ïîñòàâîê è ðûíî÷íîãî ôîíäà ñåëüõîçïðî-
äóêöèè; ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà âçàèìîîòíîøåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè àãðîñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Íàó÷íîå ðåøåíèå ýòèõ
ïðîáëåì âîçìîæíî íà îñíîâå ñèñòåìíûõ ìåòîäîâ, ñî÷åòàþùèõ êà÷åñòâåííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé è èõ êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷è ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ÀÏÊ, ñïîñîáñòâóþùåé óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è ñîçäàþùåé ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ýôôåêòèâ-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåõ òèïîâ ïðåäïðèÿòèé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ðÿä óñëîâèé:

® ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ ôóíêöèîíèðóåò èñõîäÿ èç ïðèíöèïà ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèÿ, è êîíêðåòíûå ìåðû ïîääåðæêè ÿâëÿþòñÿ äîïîëíèòåëüíûìè â îáåñïå÷åíèè
íîðìàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ;

® ìåõàíèçì ðàñïðåäåëåíèÿ ïðåôåðåíöèé îðèåíòèðóåò òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé íà ýôôåêòèâíîå
èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà è ó÷èòûâàåò ðåãèîíàëüíûå ïðèðîäíî-ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ;
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® ãîñóäàðñòâî ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâî-êðåäèòíîé ñèñòåìû ñòèìóëèðóåò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâà, ñíèæåíèå èçäåðæåê è ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè.

Ïîñòðîåíèå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè îáîñíîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ âêëþ÷àåò: îïòèìèçàöèþ ñòðóêòóðû ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà; ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïðîäóêöèè ïî ðàçëè÷íûì êàíàëàì ïðè ó÷åòå ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèõ óñëîâèé è
óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ; ðåàëèçàöèþ ïðèíöèïà íåïîñðåäñòâåííîãî âîçäåéñòâèÿ îáúåìà ïðå-
ôåðåíöèé íà ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà; îïòèìèçàöèþ ïàðàìåòðîâ ìåõàíèçìà âçàèìîîòíî-
øåíèé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè àãðîñåðâèñà, à òàêæå
ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ïðîãíîçíûõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ.

Ìîäåëèðîâàíèå ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ òðåáóåò ó÷åòà â ýêî-
íîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëÿõ âçàèìîñâÿçàííûõ è âçàèìîîáóñëîâëèâàþùèõ óñëîâèé, ñëåäñòâèåì
ôîðìèðîâàíèÿ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñàìîðåãóëèðóåìîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ñèñòåìà õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåæäå âñåãî äîëæíà îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óñòîé÷è-
âîñòü â ðàçâèòèè, ñîîòâåòñòâîâàòü öåëÿì ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà, ó÷èòûâàòü ýêîíîìè-
÷åñêèå èíòåðåñû îòäåëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ãîñóäàðñòâî îðèåíòèðóåò òîâàðîïðîèçâîäèòå-
ëåé íà ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè è âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïðè âûñîêîé îêóïàåìîñòè
çàòðàò, ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçìåùåíèÿ ðåñóðñîâ. Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî êðèòå-
ðèåì îïòèìàëüíîñòè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìóì ìàòåìàòè÷åñêîãî îæè-
äàíèÿ ïðèáûëè, ïðè êîòîðîì âàðèàíòû ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÀÏÊ
ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò, òàê è âûõîäà ïðîäóêöèè.

Äàííûé êðèòåðèé îïòèìàëüíîñòè ó÷èòûâàåò èíòåðåñû êàê îòäåëüíûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé,
òàê è ãîñóäàðñòâà. Ïîëó÷åíèå ìàêñèìàëüíîé ïðèáûëè ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü âûñîêóþ îêóïàåìîñòü
çàòðàò, âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ, âîñïðîèçâîäñòâî ðåñóðñîâ, ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ íàðàùèâàíèÿ
îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèÿ åå êà÷åñòâà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü âîçìîæíîñòè îáíîâëåíèÿ è óâåëè÷åíèÿ ðåñóðñîâ ñëåäóåò óâÿçàòü ñ ñîñòîÿíèåì ýêîíîìèêè,
ò.å. íàëè÷èåì ñîáñòâåííûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæíîñòüþ ðàñøèðåíèÿ èõ çà ñ÷åò ïîëó÷åííîé ïðèáû-
ëè, à òàêæå èñïîëüçîâàíèÿ çàåìíûõ ñðåäñòâ è êðåäèòîâ. Íàðàùèâàíèå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷å-
ñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé â ÀÏÊ ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû.

Âàæíåéøèì óñëîâèåì óñòîé÷èâîñòè â ðàçâèòèè ÀÏÊ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå äåéñòâåííîé ñèñ-
òåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîãðàììû âçàèìîâûãîä-
íîãî ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ ïðåäïðèÿòèé è îáùåñòâà, ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìà ñàìîäâèæå-
íèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ. Òðåáóåòñÿ êîððåêòèðîâêà îñíîâîïîëàãàþùèõ ïðèíöèïîâ ê ñèñòåìå âçàèìî-
îòíîøåíèé è òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, è ãîñóäàðñòâà. Íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâêè äèêòóåòñÿ
òåì, ÷òî â ïîâûøåíèè óñòîé÷èâîñòè â ðàçâèòèè ÀÏÊ ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèì
ïàðòíåðîì, è âîçäåéñòâèå ñèñòåìû ïàðàìåòðîâ ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

 u 
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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ âñå áîëåå çàìåòíóþ ðîëü â ýêîíîìèêå èãðàåò ãîñóäàð-
ñòâî. Ïîâûøåíèå åãî ðîëè â óïðàâëåíèè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè òðåáóåò äîñòîâåðíîé è
îáøèðíîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ðåçóëüòàòàõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìû (ÍÝÑ). Âàæíåéøèìè è îòíîñÿùèìèñÿ ê òàêîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè ÿâëÿ-
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þòñÿ ïîêàçàòåëè ïîëíûõ çàòðàò ðàçëè÷íûõ ðåñóðñîâ â ïðîèçâîäñòâå êîíå÷íîãî ïðîäóêòà êàê îñ-
íîâíîãî ðåçóëüòàòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÍÝÑ. Èìåííî ãîñóäàðñòâó è êðóïíûì ìîíîïîëèÿì âàæíû
ýòè ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, â òî âðåìÿ êàê íà ìåçî- è ìèêðîóðîâíÿõ íàèáîëåå âàæíûìè
ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ïðÿìûõ çàòðàò.

Ñðåäè ïîëíûõ çàòðàò ðåñóðñîâ î÷åíü âàæíóþ ðîëü èãðàþò ïîêàçàòåëè ïîëíûõ çàòðàò èìïîðòà
(ñåé÷àñ â íåêîòîðûõ èñòî÷íèêàõ èìïîðò íàçûâàþò èíîñòðàííîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòüþ). Ïîíÿ-
òèå ïîëíûõ çàòðàò íàèáîëåå ïîäðîáíî áûëî ñôîðìóëèðîâàíî â ìîäåëè «Çàòðàòû-Âûïóñê». Îäíàêî
â êëàññè÷åñêîì åå âèäå èìïîðò íå âûäåëÿåòñÿ êàê îòäåëüíûé ðåñóðñ, ïîýòîìó åãî ïîëíûå çàòðàòû
íå îïðåäåëÿþòñÿ. Ñåãîäíÿ ñóùåñòâóþò ìåòîäû, ïîçâîëÿþùèå âêëþ÷èòü èìïîðò â ñîñòàâ ðåñóðñîâ
è òåì ñàìûì îïðåäåëèòü åãî ïîëíûå çàòðàòû. Íàèáîëåå ïîëíûé è èíôîðìàòèâíûé ìåòîä èñïîëü-
çóåòñÿ ñèñòåìîé TIVÀ [1]. Ýòîò ìåòîä îñíîâàí íà ìåæäóíàðîäíîé òàáëèöå «Çàòðàòû-Âûïóñê», â
êîòîðóþ âêëþ÷åíû òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» ýêîíîìèê 64 ñòðàí (âêëþ÷àÿ âñå ñòðàíû ÎÝÑÐ,
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è G20, à òàêæå áîëüøåé ÷àñòè Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè) è â êîòî-
ðîé îòðàæåíî èõ âçàèìîäåéñòâèå (ðèñ. 1).

Ðèñ.1. Áàçîâàÿ ñòðóêòóðà òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» (TIVÀ)

Èñòî÷íèê: [1, ñ. 6].

Òàê, â óêàçàííîé ìîäåëè ðàññìàòðèâàåòñÿ K îòðàñëåé (âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè) äëÿ

êàæäîé ñòðàíû è N ñòðàí. Â ïåðâîì êâàäðàíòå ñîäåðæèòñÿ N N×  ìàòðèö ðàçìåðíîñòüþ K K× . Â

ÿ÷åéêàõ ìàòðèöû rsZ  óêàçûâàåòñÿ ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ ñòðàíû s, ïîòðåáëÿåìûõ ñòðàíîé r äëÿ êàæ-
äîé èç îòðàñëåé. Ñîäåðæàíèå îñòàëüíûõ êâàäðàíòîâ àíàëîãè÷íî ñîäåðæàíèþ êâàäðàíòîâ êëàññè-
÷åñêîé ìîäåëè Ëåîíòüåâà ñ ó÷åòîì ïðèâåäåííûõ îáîçíà÷åíèé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëíûõ çàòðàò ðåñóðñîâ íà åäèíèöó êîíå÷íîãî ïðîäóêòà Y, êàê ýòî äåëàåòñÿ è
â óïîìÿíóòîé ìîäåëè, îïðåäåëÿåòñÿ ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò A ðàçìåðíîñòüþ

2 2N K×  è íà îñíîâàíèè îñíîâíîãî óðàâíåíèÿ ìîäåëè Ëåîíòüåâà (1), êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ñèñòåìà ëèíåéíûõ óðàâíåíèé îòíîñèòåëüíî X:

–Y X AX= . (1)
Îïðåäåëÿþòñÿ ïîëíûå çàòðàòû ðåñóðñîâ X íà ïðîèçâîäñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà Y (2):

–1 –( )X E A Y= . (2)
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Ìàòðèöà êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ çàòðàò –1 –( )B E A= ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ïîëíûõ çàòðàò ðå-

ñóðñîâ íåîáõîäèìî íà ïðîèçâîäñòâî åäèíèöû êîíå÷íîãî ïðîäóêòà Y. Ýòà ìîäåëü ïîçâîëÿåò îïðåäå-
ëÿòü ïîëíûå çàòðàòû èìïîðòà, ïðè ýòîì óêàçûâàåòñÿ èç êàêîé ñòðàíû ïîñòóïàåò èìïîðò. Äëÿ òîãî,
÷òîáû îïðåäåëèòü ïîëíûå çàòðàòû èìïîðòà êàæäîé îòðàñëè i-é ñòðàíû, òðåáóåòñÿ ëèøü âûäåëèòü

ñòîëáöû ìàòðèöû Â, ïðîõîäÿùèå ÷åðåç ìàòðèöó iiZ , èñêëþ÷àÿ i-óþ ñòðîêó.
Îñíîâíûìè íåäîñòàòêàìè ýòîé ìîäåëè äëÿ íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü â áàçå TIVA è åå ãðîìîçäêîñòü.
Íàèáîëåå ïðîñòîé è ñòðîãîé äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëíûõ çàòðàò èìïîðòà ÿâëÿåòñÿ ìîäåëü, îïèñà-

íèå êîòîðîé ïðèâåäåíî â [2]. Â íåé ââîäèòñÿ íîâûé ïî ñðàâíåíèþ ñ êëàññè÷åñêîé ìîäåëüþ ðå-
ñóðñ � èìïîðò íà ïðîìåæóòî÷íîå ïîòðåáëåíèå áåç ðàçäåëåíèÿ ïî ñòðàíàì, îòêóäà îí ïîñòóïàåò.
Ðàçëè÷àþòñÿ òîëüêî ïðîèçâîäÿùèå è ïîòðåáëÿþùèå îòðàñëè. Ýòà ìîäåëü ïîëó÷àåòñÿ èç îáû÷íîé
ìîäåëè «Çàòðàòû-Âûïóñê» äîáàâëåíèåì â ïåðâûé êâàäðàíò ñòîëáöà ñïðàâà è ñòðîêè ñíèçó (ÈÄ).
Åñëè ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ìîäèôèöèðóåìîé òàáëèöû «Çàòðàòû-Âûïóñê» òàáëèöó Áåëñòàòà,
òî ìîäèôèöèðîâàííûé êâàäðàíò áóäåò èìåòü ðàçìåð 84 84× . Êàæäûé i-é ýëåìåíò 84-îé ñòðîêè
ôîðìèðóåòñÿ ñóììèðîâàíèåì èìïîðòà, âõîäÿùåãî â âûøåëåæàùèå ÿ÷åéêè i-ãî ñòîëáöà, ïðè ýòîì
ñîäåðæèìîå êàæäîé èç ýòèõ ÿ÷ååê óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó èìïîðòà, êîòîðûé òåïåðü âõîäèò â
i-óþ ÿ÷åéêó 84-é ñòðîêè. Êàæäûé j-é ýëåìåíò íîâîãî 84-ãî ñòîëáöà ôîðìèðóåòñÿ ñóììèðîâàíèåì
èìïîðòà, âõîäÿùåãî â ëåâîëåæàùèå ÿ÷åéêè j-é ñòðîêè, ïðè ýòîì ñîäåðæèìîå êàæäîé èç ýòèõ ÿ÷ååê
óìåíüøàåòñÿ íà âåëè÷èíó èìïîðòà, êîòîðûé òåïåðü âõîäèò â j-þ ÿ÷åéêó 84-ãî ñòîëáöà. Ôàêòè÷åñ-
êè ýòà ìîäåëü îòëè÷àåòñÿ îò ìîäåëè TIVA òåì, ÷òî ðàññìàòðèâàåòñÿ òîëüêî îäíà ñòðàíà, à îñòàëü-
íûå çàìåíÿþòñÿ ñóììîé èìïîðòà èç ýòèõ ñòðàí, ò. å. îò íèõ îñòàåòñÿ ñòðîêà è ñòîëáåö, â êîòîðûõ
ïîìåùàåòñÿ ñóììà ïîòðåáëÿåìîãî êàæäîé îòðàñëüþ èìïîðòà è ñóììà ïðåäîñòàâëÿåìîãî äëÿ ïðî-
ìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ êàæäîé çàðóáåæíîé îòðàñëüþ èìïîðòà (ðèñ. 2). Ïîëíûå çàòðàòû èìïîð-
òà â ýòîé ìîäåëè îïðåäåëÿþòñÿ ñîãëàñíî óðàâíåíèþ (2), ãäå ìàòðèöà À áóäåò òåïåðü èìåòü ðàçìåð-

íîñòü 84 84× . Êîýôôèöèåíòû ïîëíûõ çàòðàò èìïîðòà íàõîäÿòñÿ â 84-é ñòðîêå ñîîòâåòñòâóþùåé
ìàòðèöû Â. Íåäîñòàòêîì ýòîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå äàííûõ î ñòðàíàõ-èñòî÷íèêàõ. Íî ýòî
ÿâëÿåòñÿ è ïðåèìóùåñòâîì, ïîñêîëüêó èíôîðìàöèÿ íà óðîâíå îòðàñëåé òðóäíîäîñòóïíà, à ïðåäëî-
æåííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ î ïîëíûõ çàòðàòàõ, íå îáðàùàÿñü ê TIVA.

 

 ÂÝÄ (83) ÈÄ (84) Êîíå÷íîå 
ïîòðåáëåíèå 

Èìïîðò òîâàðîâ è 
óñëóã 

Âñåãî èñïîëüçîâàíî òîâàðîâ è 
óñëóã 

ÂÝÄ (83)      
ÈÄ (84)      

Íàöåíêè è íàëîãè 

Âàëîâàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü

Âûïóñê òîâàðîâ è óñëóã 

  

 
Ðèñ. 2. Ìîäèôèöèðîâàííàÿ ìîäåëü «Çàòðàòû-Âûïóñê»

Èñòî÷íèê: [2].

Âñå ïðèâîäèìûå ìåòîäèêè ñèñòåìû TIVA áåç èçìåíåíèÿ ïðèìåíèìû ê ýòîé ìîäåëè.
Ñàìàÿ ïðîñòàÿ ìåòîäèêà, ïðèìåíÿåìàÿ óæå áîëåå 50 ëåò, òàêæå îñíîâàíà íà âû÷èñëåíèè ïîë-

íûõ çàòðàò êëàññè÷åñêîé ìîäåëè, ðàñ÷åòå äîëè èìïîðòà äëÿ ïðîìåæóòî÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ êàæäîé
îòðàñëüþ è ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîäñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ïîëíûõ çàòðàò èìïîðòà (ÊÏÇÈ) ïî ôîð-
ìóëå (3):

ij ijÊÏÇÈ ÊÏÇ= ×  Äîëÿ èìïîðòà â i-é îòðàñëè.  (3)

Íåäîñòàòîê ýòîãî ìåòîäà â ñëåäóþùåì: ïîñêîëüêó èìïîðò â íåé íå ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì, âõîäÿùèì â
ìàòðèöó «Çàòðàòû-Âûïóñê», íå âñå óðîâíè åãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ðåñóðñàìè ìîãóò áûòü ó÷òåíû.
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Â ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ âñòðå÷àåòñÿ ìåòîäèêà, â êîòîðîé áåç âñÿêîãî îáîñíîâàíèÿ ïðåä-
ëàãàåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïîëíûõ çàòðàò èìïîðòà âìåñòî ìîäåëè Ëåîíòüåâà, îñíîâàííîé íà óðàâ-
íåíèè (1), èñïîëüçîâàòü ìîäåëü íà îñíîâå óðàâíåíèé (4�5) [3]:

D DA X Y X+ = ; (4)

M MA X Y M+ = ,  (5)

ãäå DA  è ÌÀ  � ìàòðèöû êîýôôèöèåíòîâ ïðÿìûõ çàòðàò îòå÷åñòâåííûõ è èìïîðòíûõ òîâàðîâ;  DY

è MY � âåêòîðû êîíå÷íîãî ñïðîñà íà îòå÷åñòâåííûå è èìïîðòíûå òîâàðû, X � âåêòîð âûïóñêà
òîâàðîâ è óñëóã.

Èç óðàâíåíèÿ (4) ñëåäóåò (6):

1( )D DX I A Y−= − . (6)
Äàëåå ïðåäëàãàåòñÿ ñ÷èòàòü, ÷òî äàííàÿ ôîðìóëà äàåò ïîëíûå çàòðàòû ðåñóðñîâ íà òó âåëè÷è-

íó, êîòîðàÿ áóäåò ïîäñòàâëåíà âìåñòî DY , íàïðèìåð, ýêñïîðò. Èìïîðòíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ýêñïîð-
òà ïðåäëàãàåòñÿ ñ÷èòàòü ïî ôîðìóëå (7):

M 1Impexp A ( )DI A EXP−= − , (7)

ãäå EXP � âåêòîð ýêñïîðòà.
Íèæå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîëíûõ çàòðàò èìïîðòà íà ýêñïîðò â 2018 ã. ïî òðåì

ïîñëåäíèì ìåòîäèêàì.
Ìåòîäèêà 1. Ñóììà ýëåìåíòîâ êîíå÷íîãî ïðîäóêòà Y, îïðåäåëÿåìîãî êàê ðàçíîñòü ìåæäó îáúå-

ìîì âûïóñêà è ïðîìåæóòî÷íûì ïîòðåáëåíèåì, ðàâíà  
84

1

116 714 913i
i

Y
=

=∑  òûñ. ðóá. Ñóììà ïîëíûõ

çàòðàò èìïîðòà íà ýêñïîðò ÈÝ = 46 786 553 òûñ. ðóá.

Ìåòîäèêà 2. 
83

1

 116 714 913i
i

Y Y
=

= =∑   òûñ. ðóá. ÈÝ = 49 051 925 òûñ. ðóá.

Ìåòîäèêà 3 . 
83

1

 167 735 957D D
i

i

Y Y
=

= =∑  òûñ. ðóá. ÈÝ = 31 360 481 òûñ. ðóá.

Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî îäíèì èç ïîäòâåðæäåíèé òîãî, ÷òî ïðåäñòàâëåííîå âûøå îïðåäåëåíèå Y
ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîöåññàì ÿâëÿåòñÿ êîððåêòíûì è èìåííî èç òàêîãî îïðå-
äåëåíèÿ ñëåäóåò ðàâåíñòâî êîíå÷íîãî ïðîäóêòà ñóììå äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé (ñ òî÷íîñòüþ äî
òîðãîâûõ, òðàíñïîðòíûõ íàöåíîê è ÷èñòûõ íàëîãîâ íà ïðîäóêòû íà èñïîëüçîâàííûå òîâàðû). Íà-
ïðèìåð, â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ñóììà äîáàâëåííûõ ñòîèìîñòåé ðàâíà 104 786 640, à âûøåóïî-
ìÿíóòûå âåëè÷èíû � 7 651 675, 1 075 011 è 3 201 587, ÷òî è ðàâíî 116 114 913.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîêàçûâàþò, ÷òî ïðåäëîæåííûé ìåòîä 3 äàåò íåêîððåêòíûå ðåçóëüòà-
òû è íå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí â ïðåäëàãàåìîì âèäå.

Ëèòåðàòóðà
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÍÅÏÐßÌÎÃÎ ÏÎÄÕÎÄÀ ÏÐÈ ÑÅÇÎÍÍÎÌ ÑÃËÀÆÈÂÀÍÈÈ
ÈÍÄÅÊÑÀ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÈÕ ÖÅÍ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ëåìáà Ê.Â.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Äëÿ èíôëÿöèè òàê æå, êàê äëÿ áîëüøèíñòâà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðíî íà-
ëè÷èå ñåçîííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ïðè àíàëèçå è ïðîãíîçèðîâàíèè èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ âàæ-
íûì ýòàïîì ÿâëÿåòñÿ î÷èùåíèå âðåìåííîãî ðÿäà èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (ÈÏÖ) îò ñåçîííûõ
êîëåáàíèé.

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîöåäóðû ñåçîííîé êîððåêòèðîâêè âðåìåííîãî ðÿäà ïîìèìî âûáîðà ìå-
òîäà ñåçîííîãî ñãëàæèâàíèÿ (íàèáîëåå èñïîëüçóåìûå � X-12-ARIMA [1, 2], TRAMO/SEATS
[3, ñ. 321] è X-13-ARIMA-SEATS [4]), âàæíûì àñïåêòîì ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ïðÿìîãî èëè íåïðÿ-
ìîãî (êîñâåííîãî) ïîäõîäà.

Ïðÿìîé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò ñåçîííóþ êîððåêòèðîâêó àãðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ, áåç åãî
ðàçáèâêè íà êîìïîíåíòû. Íåïðÿìîé ïîäõîä ïðåäóñìàòðèâàåò ñåçîííóþ êîððåêòèðîâêó îòäåëüíûõ
âðåìåííûõ ðÿäîâ ñ èõ ïîñëåäóþùåé àãðåãàöèåé.

Ñîãëàñíî Ðóêîâîäñòâó Åâðîïåéñêîé ñòàòèñòè÷åñêîé ñèñòåìû ïî ñåçîííîìó ñãëàæèâàíèþ (2015),
íåò ïðåäïî÷òåíèÿ òîìó èëè èíîìó ïîäõîäó [5]. Ïðè ýòîì âàæíî îòìåòèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû ïðè äâóõ
ïîäõîäàõ ìîãóò îòëè÷àòüñÿ.

Àíàëèç ïðàêòèêè öåíòðàëüíûõ áàíêîâ ïîêàçàë, ÷òî ñåçîííàÿ êîððåêòèðîâêà èíôëÿöèè êàê àã-
ðåãèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïðåèìóùåñòâåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïðÿìûì ïîäõîäîì [6, c. 240].

Ïðåäëàãàåìûé ìåòîä ñåçîííîé êîððåêòèðîâêè ÈÏÖ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íåïðÿìîé ïîäõîä, êî-
òîðûé ïðåäïîëàãàåò ñåçîííîå ñãëàæèâàíèå îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ èíôëÿöèè: áàçîâîé èíôëÿöèè,
àäìèíèñòðàòèâíî ðåãóëèðóåìûõ öåí è òàðèôîâ ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè, ñ ïîñëåäóþùèì îáúå-
äèíåíèåì ðåçóëüòàòîâ â àãðåãèðîâàííûé ïîêàçàòåëü.

×òî êàñàòåëüíî îáùèõ ìîìåíòîâ, òî âûäåëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:
® ïðè àíàëèçå êàæäîãî êîìïîíåíòà ÈÏÖ èñïîëüçîâàëèñü âðåìåííûå ðÿäû çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ

2003 ã. ïî ôåâðàëü 2021 ã.;
® ñåçîííîå ñãëàæèâàíèå êàæäîãî âðåìåííîãî ðÿäà îñóùåñòâëÿëîñü ìåòîäîì X-13-ARIMA-

SEATS, òàê êàê äàííûé ìåòîä íàèáîëåå ÷óâñòâèòåëåí ïðè âûÿâëåíèè ñåçîííîãî ôàêòîðà
(â òîì ÷èñëå íåçíà÷èòåëüíîãî).

Ïðè ýòîì ñåçîííîå ñãëàæèâàíèå êàæäîãî êîìïîíåíòà ÈÏÖ îáëàäàåò ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè.
Äëÿ áàçîâîãî èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí (ÁÈÏÖ) èñïîëüçóåòñÿ îáúåäèíåíèå ðåçóëüòàòîâ

ïðÿìîãî è íåïðÿìîãî1  ïîäõîäîâ ñåçîííîãî ñãëàæèâàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò îäíîâðåìåííî èñïîëüçî-
âàòü áîëåå äëèòåëüíûé ñåçîííî ñãëàæåííûé âðåìåííîé ðÿä è ïðîâîäèòü áîëåå êà÷åñòâåííóþ èí-
òåðïðåòàöèþ ñåçîííî ñêîððåêòèðîâàííîãî ïîêàçàòåëÿ. Ïðè àíàëèçå âàðèàíòîâ îáúåäèíåíèÿ ðå-
çóëüòàòîâ äâóõ ïîäõîäîâ ñãëàæèâàíèÿ â êàæäîì ìåñÿöå çà ïåðèîä 2015�2016 ãã. îïòèìàëüíûì ïåðè-
îäîì ñ òî÷êè çðåíèÿ àâòîðà ÿâëÿåòñÿ ìàðò 2016 ã. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé âûáîð íå èìååò
êîíêðåòíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáúÿñíåíèÿ, à íîñèò ëèøü òåõíè÷åñêèé õàðàêòåð. Â ÷àñòíîñòè, áûëî
âûÿâëåíî, ÷òî â ñëó÷àå îñóùåñòâëåíèÿ îáúåäèíåíèÿ â ïåðèîä, â êîòîðîì ñåçîííî ñãëàæåííûå
ïîêàçàòåëè, ïîëó÷åííûå ðàçíûìè ïîäõîäàìè, ñóùåñòâåííî îòëè÷àþòñÿ, íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåí-
íîå ñìåùåíèå ñåçîííîãî ôàêòîðà ÁÈÏÖ [7, ñ. 23].

Âðåìåííîé ðÿä èíäåêñà àäìèíèñòðàòèâíî ðåãóëèðóåìûõ öåí è òàðèôîâ íå ÿâëÿåòñÿ ñòîõàñòè-
÷åñêèì, òåì íå ìåíåå ïðèíÿòî ðåøåíèå îñóùåñòâëÿòü ñåçîííîå ñãëàæèâàíèå. Â ÷àñòíîñòè, óæå
áîëåå 5 ëåò íàèáîëüøèé ïðèðîñò ðåãóëèðóåìûõ öåí ïðèõîäèòñÿ íà íà÷àëî ãîäà. Ýòî â ïåðâóþ
î÷åðåäü îáúÿñíÿåòñÿ åæåãîäíûì ïîâûøåíèåì òàðèôîâ íà æèëèùíî-êîììóíàëüíûå óñëóãè. Òàêæå
ìîæíî îòìåòèòü ðåãóëÿðíûé ðîñò ðåãóëèðóåìûõ öåí â ñåíòÿáðå, íàïðèìåð, íà óñëóãè âûñøåãî
îáðàçîâàíèÿ â íà÷àëå íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà. Êðîìå òîãî, ïðåäïîëîæåíèå î íàëè÷èè ñåçîííîñòè â
àíàëèçèðóåìîì âðåìåííîì ðÿäó áûëî ïîäòâåðæäåíî íàëè÷èåì ñåçîííîé àâòîêîððåëÿöèè, ðåçóëü-
òàòàìè àíàëèçà àâòîðåãðåññèîííîãî ñïåêòðà è òåñòà Êðàñêåëëà-Óîëëèñà.

1  Èñïîëüçîâàëèñü âðåìåííûå ðÿäû 43 êîìïîíåíòîâ áàçîâîé èíôëÿöèè çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2015 ã. ïî ôåâðàëü 2021 ã.
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Â ñâîþ î÷åðåäü âî âðåìåííîì ðÿäó èíäåêñà öåí ïëîäîîâîùíîé ïðîäóêöèè îòìå÷àåòñÿ ÿðêî
âûðàæåííàÿ ñåçîííîñòü.

Ïðè ñðàâíåíèè ðåçóëüòàòîâ ñåçîííîãî ñãëàæèâàíèÿ ÈÏÖ çà ïåðèîä ñ ÿíâàðÿ 2015 ã. ïî
äåêàáðü 2020 ã. âûÿâëåíî, ÷òî ïðè ïðèìåíåíèè íåïðÿìîãî ìåòîäà ñåçîííî ñãëàæåííûé ïðè-
ðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí â ñðåäíåì çàâûøåí íà 0,1 ï.ï. â ìàðòå, èþíå, ñåíòÿáðå è äåêàáðå è
çàíèæåí íà 0,1 ï.ï. â àïðåëå, èþëå, îêòÿáðå è íîÿáðå (ñì. ðèñóíîê).

Ðèñ. Ñðàâíåíèå ðåçóëüòàòîâ ñåçîííîãî ñãëàæèâàíèÿ ïðèðîñòà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí ïðÿìûì
è íåïðÿìûì ïîäõîäàìè

Â öåëîì ïðåäëàãàåìûé íåïðÿìîé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëüøå èíôîðìàöèè î äèíàìèêå
îòäåëüíûõ êîìïîíåíòîâ èíôëÿöèè, ÷òî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü àíàëèçà èíôëÿöèîííûõ ïðîöåñ-
ñîâ è òåì ñàìûì âëèÿåò íà ïðèíÿòèå ðåøåíèé â îáëàñòè ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè.
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ÌÎÄÅËÜ ÍÎÌÈÍÀËÜÍÎÃÎ ÎÁÌÅÍÍÎÃÎ ÊÓÐÑÀ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÃÎ ÐÓÁËß Ê ÄÎËËÀÐÓ ÑØÀ

Ëèïñêèé Â.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ñóùåñòâóþò ðàçíûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû è ìîäåëè, îáúÿñíÿþùèå âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà
âàëþòíûé êóðñ. Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ïðîâåðêà ýòèõ ìîäåëåé íà ïðèìåðå îáìåííîãî
êóðñà äîëëàðà ÑØÀ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ è ïîèñê ýìïèðè÷åñêîãî óðàâíåíèÿ, íàèáîëåå ïðèìå-
íèìîãî äëÿ çàäà÷ êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ êóðñà âàëþòíîé ïàðû: äîëëàð ÑØÀ/
áåëîðóññêèé ðóáëü.
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Â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ðàññìàòðèâàþòñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ôóíêöèè äåíåã: ìåðà ñòîèìî-
ñòè è ñðåäñòâî ñáåðåæåíèÿ. Èñõîäÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííûõ ôóíêöèé äåíåã, ñëîæèëèñü îïðåäåëåí-
íûå ïîäõîäû ê ìîäåëèðîâàíèþ êóðñîâ âàëþò.

1. Ïàðèòåò ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè (ÏÏÑ). Òåîðèÿ ïàðèòåòà ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíî-
ñòè èñõîäèò èç òîãî, ÷òî îáìåííûé êóðñ ìåæäó âàëþòàìè äâóõ ñòðàí óñòàíîâèòñÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òî çà åäèíèöó âàëþòû îäíîé èç ñòðàí ìîæíî ïðèîáðåñòè îäèí è òîò æå íàáîð òîâàðîâ è
óñëóã â ëþáîé èç ýòèõ äâóõ ñòðàí. Ýòîò ïîäõîä ôîêóñèðóåòñÿ íà ôóíêöèè äåíåã êàê ìåðû
ñòîèìîñòè. Ðàñ÷åò ðàâíîâåñíîãî îáìåííîãî êóðñà íà îñíîâå ïðåäïîëîæåíèÿ î ïàðèòåòå ïîêó-
ïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñâÿçàí ñî ìíîæåñòâåííîñòüþ òîëêîâàíèÿ óðîâíÿ öåí. Óðîâåíü öåí
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü íà îñíîâå äåôëÿòîðà ÂÂÏ, èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, èíäåêñà ýêñ-
ïîðòíûõ öåí è äð. [1, ñ. 5].

2. Íåïîêðûòûé ïàðèòåò ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Äàííûé ïîäõîä îñíîâàí íà ñóæäåíèè è òîì,
÷òî ìåæäó âàëþòàìè äâóõ ñòðàí äîëæåí ñëîæèòüñÿ òàêîé îáìåííûé êóðñ, ÷òîáû áàíêîâñêèé
âêëàä â îäíîé âàëþòå â ñîâîêóïíîñòè ñ èçìåíåíèåì îáìåííîãî êóðñà ïðèíîñèë òàêóþ æå
ðåàëüíóþ äîõîäíîñòü, êàê áàíêîâñêèé âêëàä â äðóãîé âàëþòå. Òàêèì îáðàçîì, ðàâíîâåñíûé
îáìåííûé êóðñ óñòàíîâèòñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ áóäåò îäèíàêîâî
ïðèâëåêàòåëüíî ðàçìåùàòü ñâîè àêòèâû â ëþáîé èç äâóõ âàëþò. Ýòîò ïîäõîä îïèðàåòñÿ íà
ôóíêöèþ äåíåã êàê ñðåäñòâà ñáåðåæåíèÿ.

Öåíòðàëüíûå è êîììåð÷åñêèå áàíêè ïóáëèêóþò íîìèíàëüíûå îáìåííûå êóðñû, îäíàêî äëÿ
èçó÷åíèÿ òåíäåíöèé, ïðîèñõîäÿùèõ â ýêîíîìèêå ñòðàíû, ïîëåçíî âû÷èñëèòü ðåàëüíûé îáìåí-
íûé êóðñ (íîìèíàëüíûé îáìåííûé êóðñ, ñêîððåêòèðîâàííûé íà èíôëÿöèþ). Íà ïðåäñòàâëåí-
íîì íèæå ðèñóíêå îòðàæåíà äèíàìèêà ðåàëüíîãî êóðñà äîëëàðà ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê áåëî-
ðóññêîìó ðóáëþ (USD/BYN) ñ I êâàðòàëà 1997 ã. äî IV êâàðòàëà 2020 ã. Çíà÷åíèÿ ãîðèçîíòàëü-
íîé îñè ñîîòâåòñòâóþò ïåðèîäàì âðåìåíè (êâàðòàëû), âåðòèêàëüíîé � êóðñó äîëëàðà ÑØÀ
(áåëîðóññêèõ ðóáëåé çà äîëëàð ÑØÀ). Áàçîâûì ïðè ðàñ÷åòå ðåàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà âûá-
ðàí 2018 ã.
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Ðèñ. Ðåàëüíûé îáìåííûé êóðñ äîëëàðà ÑØÀ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ, ðóá.

Óêðåïëåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ â ðåàëüíîì âûðàæåíèè îòìå-
÷åíî â ïåðèîä ñ I êâàðòàëà 2001 ã. ïî II âòîðîé êâàðòàë 2008 ã. (ñì. ðèñóíîê). Ýòî ìîæåò áûòü
ñâÿçàíî ñ ðîñòîì ìèðîâûõ öåí íà íåôòü. Òàê, ñðåäíåêâàðòàëüíàÿ öåíà íåôòè ìàðêè Brent âûðîñ-
ëà ñ 25,82 äîëë. çà áàððåëü â I ïåðâîì êâàðòàëå 2001 ã. äî 121,2 äîëë. çà áàððåëü âî II âòîðîì
êâàðòàëå 2008 ã. (ðîñò öåíû â 4,7 ðàçà). Êðîìå òîãî, ñ 2000 ïî 2007 ã. íàáëþäàëñÿ ðîñò îáúåìà
ýêñïîðòà íåôòåïðîäóêòîâ èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ñ 7783,1 òûñ. ò â 2000 ã. äî 15081,6 òûñ. ò â
2007 ã. [2, ñ. 573]. Ïðèòîê èíîñòðàííîé âàëþòû â ñòðàíó â âèäå ýêñïîðòíîé âûðó÷êè ñïîñîá-
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ñòâîâàë óêðåïëåíèþ ðåàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó
ÑØÀ. Â òî æå âðåìÿ íàáëþäàëàñü òåíäåíöèÿ ê îñëàáëåíèþ ðåàëüíîãî ýôôåêòèâíîãî îáìåííîãî
êóðñà äîëëàðà [3, ñ. 345].

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà îáìåííûé êóðñ, ÿâëÿåòñÿ èíôëÿöèÿ. ×àñòî ïî-
âûøåííûé óðîâåíü èíôëÿöèè â ñòðàíå ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ äåâàëüâàöèåé íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òû â ñâÿçè ñ ïàäåíèåì ðåàëüíîé äîõîäíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ ñ ôèêñèðîâàííûìè âûïëà-
òàìè (áàíêîâñêèå âêëàäû, îáëèãàöèè). Ýòî îòðàæàåòñÿ íà ðûíî÷íîì îáìåííîì êóðñå âàëþòû ñòðà-
íû. Èíôëÿöèÿ ñíèæàåò ïðèâëåêàòåëüíîñòü âàëþòû êàê ñðåäñòâà ñáåðåæåíèÿ, ïîýòîìó äàííûé
ôàêòîð íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ìîäåëÿõ îáìåííîãî êóðñà. Äàííàÿ ïåðåìåííàÿ èñïîëüçîâàëàñü,
â ÷àñòíîñòè, Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ ðàñ÷åòà ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé êóðñà
äîëëàðà ÑØÀ ïî îòíîøåíèþ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ [4, c. 12]. Â ðàìêàõ äàííîé ðàáîòû áûëà
ïîñòðîåíà ìîäåëü ëèíåéíîé ðåãðåññèè, êîòîðàÿ ó÷èòûâàåò ðàçíîñòü óðîâíåé èíôëÿöèè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü è ÑØÀ êàê ôàêòîð, âëèÿþùèé íà íîìèíàëüíûé îáìåííûé êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ
ê äîëëàðó ÑØÀ. Äëÿ ñïåöèôèêàöèè ìîäåëè èñïîëüçîâàëèñü êâàðòàëüíûå äàííûå ñ I êâàðòàëà
2001 ã. äî IV êâàðòàëà 2020 ã. Ìîäåëü îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì óðàâíåíèåì:

1
(0,000) (0,000)

_ 1,016 _ 1,413 _t t tusd byn usd byn cpi diff−= + ,

ãäå _ tusd byn � ëîãàðèôì íîìèíàëüíîãî îáìåííîãî êóðñà äîëëàðà ÑØÀ ê áåëîðóññêîìó ðóáëþ â
ìîìåíò âðåìåíè t,

_ tcpi diff  � ðàçíîñòü ìåæäó ëîãàðèôìàìè òåìïîâ ðîñòà èíôëÿöèè êâàðòàë ê êâàðòàëó â Áåëàðó-
ñè è ÑØÀ ñîîòâåòñòâåííî â ìîìåíò âðåìåíè t, â ñêîáêàõ óêàçàíû Ð-çíà÷åíèÿ äëÿ t-ñòàòèñòèê
êîýôôèöèåíòîâ óðàâíåíèÿ.

Â äàííîé ìîäåëè êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè 2 0,997R = , à ñòàòèñòèêà Äàðáèíà-Óîòñîíà

1,946DW = . Àâòîêîððåëÿöèÿ â îñòàòêàõ îòñóòñòâóåò, ÷òî ïîäòâåðæäàåòñÿ, êðîìå ñòàòèñòèêè  Äàð-
áèíà-Óîòñîíà, òàêæå òåñòîì Áðåóøà-Ãîäôðè: P-çíà÷åíèå äëÿ òåñòà ñîñòàâëÿåò 0,5. Â îñòàòêàõ ìîäå-
ëè îòñóòñòâóåò ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòü: P-çíà÷åíèå äëÿ òåñòà Óàéòà ñîñòàâëÿåò 0,36, ÷òî ãîâîðèò î
íåîáõîäèìîñòè ïðèíÿòèÿ íóëåâîé ãèïîòåçû î ãîìîñêåäàñòè÷íîñòè îñòàòêîâ ìîäåëè. Òåñò Æàêà-
Áåðà óêàçûâàåò íà îòñóòñòâèå íîðìàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ â îñòàòêàõ, P-çíà÷åíèå äëÿ òåñòà 0,000.
Ïðîâåäåííûé íà ìîäåëè ðåòðî-ïðîãíîç äëÿ I è II êâàðòàëîâ 2020 ã. ïîêàçàë ñðåäíþþ îøèáêó
6,11%. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî äàííàÿ ìîäåëü íå ìîæåò ó÷åñòü âñå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âàëþò-
íûé êóðñ. Òàê, íà÷àëî 2020 ã. îòìå÷åíî ðåçêèì ïàäåíèåì ìèðîâûõ öåí íà íåôòü, óæåñòî÷åíèåì
ïðàâèë ïåðåñå÷åíèÿ ãðàíèö è ñíèæåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìíîãèõ ñòðàí â ñâÿçè ñ íå-
áëàãîïðèÿòíîé ýïèäåìèîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé. Â òî æå âðåìÿ ñðåäíÿÿ îøèáêà äëÿ ðåòðî-ïðî-
ãíîçà íà III è IV êâàðòàëû 2020 ã. ñîñòàâèëà 1,34%. Àíàëèç êîýôôèöèåíòîâ ìîäåëè ïîêàçûâàåò, ÷òî
â äèíàìèêå âàëþòíîé ïàðû äîëëàð ÑØÀ/áåëîðóññêèé ðóáëü ïðèñóòñòâóåò óñòîé÷èâûé òðåíä íà
óäåøåâëåíèå áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó ÑØÀ, è ïðè áîëåå áûñòðîì, ÷åì â
ÑØÀ, ðîñòå óðîâíÿ öåí â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äàííàÿ òåíäåíöèÿ òîëüêî óñèëèâàåòñÿ.

Ëèòåðàòóðà

1. Isard P. Equilibrium Exchange Rates: Assessment Methodologies // IMF Institute [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2007/wp07296.pdf.

2. Ñòàòèñòè÷åñêèé åæåãîäíèê. � Ìèíñê: Ìèíèñòåðñòâî ñòàòèñòèêè è àíàëèçà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
2008.

3. Obstfeld M., Rogoff K. The Unsustainable U.S. Current Account Position Revised // University of
Chicago Press. [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] � Ðåæèì äîñòóïà: http://www.nber.org/books/clar06-2.

4. Ìàëþãèí Â.È., Äåìèäåíêî Ì.Â., Êàëå÷èö Ä.Ë., Ìèêñþê À.Þ., Öóêàðåâ Ò.Â. Ðàçðàáîòêà è ïðèìå-
íåíèå ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è îöåíêè âàðèàíòîâ äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòè-
êè // Ïðèêëàäíàÿ ýêîíîìåòðèêà. � 2009. � ¹2(24). � Ñ. 24�38.

 u 



ÑÅÊÖÈß  6

161

ÔÈËÜÒÐÀÖÈß GPS-ÌÀÐØÐÓÒÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÔÈËÜÒÐÀ ÊÀËÌÀÍÀ-ÁÜÞÑÈ

 Ëîáà÷ Â.È.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

 Áåðíàöêàÿ ß.È.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Çàäà÷à ôèëüòðàöèè ñîñòîèò â îöåíèâàíèè íàèëó÷øèì îáðàçîì èçó÷àåìîãî ïðîöåññà ïî èçìå-
íåíèÿì íåêîòîðûõ åãî õàðàêòåðèñòèê, ÷àñòî êîñâåííûõ è ñîäåðæàùèõ «øóìû» (ïîãðåøíîñòè).
Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå òî÷íûõ äàííûõ è äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé ïî
íàáëþäåíèþ çà èññëåäóåìûì ïðîöåññîì. Ïðîáëåìà âîçíèêàåò èç-çà òîãî, ÷òî íå âñå è íå âñåãäà
õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåññîâ çàäàíû òî÷íî.

Âïåðâûå ýòó çàäà÷ó ðàññìîòðåë À. Í. Êîëìîãîðîâ [1] â ñëó÷àå ëèíåéíîãî îöåíèâàíèÿ äèñêðåò-
íûõ ñòàöèîíàðíûõ ñëó÷àéíûõ ïðîöåññîâ. Äëÿ ñëó÷àÿ íåïðåðûâíûõ ñòàöèîíàðíûõ ïðîöåññîâ çàäà-
÷ó ôèëüòðàöèè ðåøàë Í. Âèíåð. Îáà ó÷åíûõ ðàññìàòðèâàëè ïðîöåññû íà áåñêîíå÷íîì èíòåðâàëå è
èñïîëüçîâàëè ìåòîä íàèìåíüøèõ êâàäðàòîâ. Ñ èõ ðàáîò è áåðåò íà÷àëî ñîâðåìåííàÿ òåîðèÿ ôèëü-
òðàöèè.

Â 1961 ã. Ð. Êàëìàí è Ð. Áüþñè [2] îáîáùèëè ôèëüòðàöèþ Âèíåðà íà íåñòàöèîíàðíûå ãàóññîâñ-
êèå ïðîöåññû, ïîëó÷åííûå íà êîíå÷íîì èíòåðâàëå âðåìåíè. Äîñòîèíñòâîì ôèëüòðà Êàëìàíà-Áüþñè
ñ÷èòàåòñÿ ðåêóððåíòíîñòü ôîðìóë îöåíèâàíèÿ, ÷òî óïðîùàåò èõ êîìïüþòåðíóþ  ðåàëèçàöèþ.

Â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðèìåíåíèå àëãîðèòìà Êàëìàíà � Áüþñè äëÿ ôèëüòðàöèè
ïîêàçàíèé GPS-íàâèãàòîðà â ñëó÷àå íàëè÷èÿ îøèáîê â ïîêàçàíèÿõ íàâèãàòîðà.

Ôèëüòðàöèÿ GPS êîîðäèíàò ìàðøðóòà. Ðàññìîòðèì çàäà÷ó ôèëüòðàöèè íà ïðèìåðå çà-
øóìëåííûõ ïîêàçàíèé GPS-íàâèãàòîðà. Ïóñòü èìååòñÿ íàáîð êîîðäèíàò òî÷åê, ñîñòàâëÿþùèõ
íåêîòîðûé ìàðøðóò íà êàðòå, â íàøåì ñëó÷àå ýòî ìàðøðóò îò öåíòðàëüíîãî êîðïóñà ÁÃÓ äî
ÒÖ «Galleria».

Ïîëó÷èì êîîðäèíàòû ïóòè, èñêóññòâåííî çàøóìèâ èõ ñ ïîìîùüþ  íåçàâèñèìûõ íîðìàëüíî

ðàñïðåäåëåííûõ ñëó÷àéíûõ âåëè÷èí ( ) ( ),x yt tε ε  ñ íóëåâûìè ìàòåìàòè÷åñêèìè îæèäàíèÿìè è

åäèíè÷íîé äèñïåðñèåé.
Ïîñòðîèì  ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü ïðîöåññà èçìåíåíèÿ êîîðäèíàò äëÿ ïðèìåíåíèÿ ôèëüòðà

Êàëìàíà-Áüþñè. Äëÿ ýòîãî ðàññìîòðèì èçìåíåíèå êîîðäèíàò ,x yñ òå÷åíèåì âðåìåíè  0,1, 2, ..., .t T=

( ) ( )1 11 ,  1 ,t t t x t t t yx x t y y tη ε µ ε+ += + + + = + + + (1)

ãäå ,x yε ε% %   � îøèáêè ìîäåëè, ,t tη µ   � èçâåñòíûå íàì âåëè÷èíû, óïðàâëÿþùèå èçìåíåíèåì ïðîöåñ-
ñà. Â äàííîì ñëó÷àå îíè ïîäðàçóìåâàþò íåêîòîðûé ïðèðîñò êîîðäèíàòû, çàâèñÿùèé îò âðåìåíè,
ñêîðîñòè è äðóãèõ íåèçâåñòíûõ ïàðàìåòðîâ ôèçè÷åñêîé ìîäåëè.

Î÷åâèäíî, â òàêîì ñëó÷àå ïîêàçàòåëè íàâèãàòîðà ìîæíî îïèñàòü ñëåäóþùèì ðàâåíñòâîì:

( ) ( )1 1,  .t t x t t yx x t y y tε ε+ += + = + (2)

Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåì ïîäõîäÿùèé ïðîöåññ äëÿ ïðèìåíåíèÿ ôîðìóë àëãîðèòìà Êàëìàíà-
Áüþñè [3]. Èñïîëüçóÿ  ðåêóððåíòíûå óðàâíåíèÿ ôèëüòðàöèè äëÿ ïðîöåññîâ (1)�(2), ïðèâåäåííûå â
[3], ïîëó÷èì îöåíêè êîîðäèíàò ìàðøðóòà íàâèãàöèè.

Ïðèâåäåì ðåçóëüòàòû êîìïüþòåðíîé ðåàëèçàöèè. Ñ÷èòûâàåì êîîðäèíàòû ñ òåêñòîâîãî ôàéëà è
âíîñèì â íèõ ïîãðåøíîñòü ïî ôîðìóëàì (1). Ñ ïîìîùüþ ðåêóððåíòíûõ óðàâíåíèé ôèëüòðàöèè
îòäåëüíî ñòðîèì îöåíêè äëÿ êîìïîíåíò ,x y .

Êàê ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, ïðåäïîëàãàåìûå çàøóìëåííûå ïîêàçàòåëè íàâèãàòîðà  êîëåáëþòñÿ
ðÿäîì ñ ðåàëüíûì ìàðøðóòîì è ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò íåãî. Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà òðàåêòîðèÿ ìàðø-
ðóòà, êîîðäèíàòû êîòîðîãî ïðåîáðàçîâàíû ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìóë îöåíèâàíèÿ, ïîëó÷åííûõ íà
îñíîâàíèè àëãîðèòìà Êàëìàíà-Áüþñè.

Ôèëüòðàöèÿ ìåòîäîì Êàëìàíà-Áüþñè (ðèñ. 2) ïîìîãëà óáðàòü áîëüøèíñòâî øóìîâ èç ïîêàçàòå-
ëåé GPS-íàâèãàòîðà è çíà÷èòåëüíî ïðèáëèçèòü çíà÷åíèå ê ðåàëüíîìó.
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Ðèñ. 1. Ñðàâíåíèå ìàðøðóòà (ñèíèé) ñ çàøóìëåííûìè ïîêàçàòåëÿìè íàâèãàòîðà (ôèîëåòîâûé)

Ðèñ.2. Ñðàâíåíèå ìàðøðóòà (ñèíèé) ñ îòôèëüòðîâàííûìè ïîêàçàòåëÿìè íàâèãàòîðà (çåëåíûé)
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Î ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÈ ÌÅÒÎÄÎÂ ÑÒÅÃÀÍÎÃÐÀÔÈÈ Â ÈÇÎÁÐÀÆÅÍÈßÕ
ÄËß ÇÀÙÈÒÛ ÀÂÒÎÐÑÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ

 Ëîáà÷ Ñ.Â., Êàçàíöåâ Ï.Ñ.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñå áîëüøå ëþäåé ïîëó÷àþò ñâîáîäíûé äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò. Áëàãîäàðÿ
ýòîìó ìíîãèå àâòîðû ðàçìåùàþò òàì ñâîè ïðîèçâåäåíèÿ, â òîì ÷èñëå êàðòèíû, ôîòîãðàôèè è äð.,
ñ öåëüþ ðàñøèðèòü àóäèòîðèþ è ñîáñòâåííóþ èçâåñòíîñòü. Âûêëàäûâàíèå ïðîèçâåäåíèé â îáùèé
äîñòóï ðîæäàåò ïðîáëåìó äîêàçàòåëüñòâà àâòîðñòâà. Îíà ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ àâòîðñêèõ ïðàâ,
çíàê îõðàíû êîòîðûõ ìîæåò íàíîñèòüñÿ íà ïðîèçâåäåíèå âìåñòå ñ èìåíåì ïðàâîîáëàäàòåëÿ è ãî-
äîì ïåðâîãî ïóáëèêîâàíèÿ. Åñëè èñïîëüçóþòñÿ âèäèìûå ìåòêè, òî îíè íàíîñÿòñÿ íà ìàëîçíà÷è-
ìûå ìåñòà, ÷òîáû íå áûòü ïîìåõîé äëÿ âîñïðèÿòèÿ ïðîèçâåäåíèÿ, íî ýòî ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
äàííûå ìåòêè ëåãêî óáðàòü, íå ñèëüíî íàðóøàÿ öåëîñòíîñòü ïðîèçâåäåíèÿ. Ïîýòîìó âñå áîëüøåå
ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷àåò èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ âîäÿíûõ çíàêîâ (ÖÂÇ), êîòîðûå âíåäðÿþòñÿ â
ïðîèçâåäåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî äëÿ ÷åëîâåêà îíè íåçàìåòíû, íî ìîãóò áûòü ðàñïîçíàíû ñïåöè-
àëüíûì ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì. Öèôðîâûå âîäÿíûå çíàêè ïîëó÷èëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå â
äåëîâîé ïåðåïèñêå.

Ïðîñòåéøèì ìåòîäîì âñòðàèâàíèÿ ÖÂÇ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä çàìåíû íàèìåíåå çíà÷àùèõ áèòîâ [1]
ïîñëåäîâàòåëüíî ðàñïîëîæåííûõ ïèêñåëåé èçîáðàæåíèÿ áèòàìè âíåäðÿåìîé èíôîðìàöèè. Çà÷àñ-
òóþ äëèíà áèò âíåäðÿåìîé èíôîðìàöèè ìåíüøå êîëè÷åñòâà áèò èçîáðàæåíèÿ, ïîýòîìó ïîñëå âíå-
äðåíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ äâå îáëàñòè ñ ðàçëè÷íûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ñâîéñòâàìè, ÷òî ëåãêî ðàñïîçíàåò-
ñÿ ñòàòèñòè÷åñêèìè òåñòàìè. Ïîýòîìó âíåäðÿåìóþ èíôîðìàöèþ äîïîëíÿþò èíôîðìàöèîííûì
ìóñîðîì � ñëó÷àéíûìè áèòàìè, ÷òîáû åå áèòîâàÿ äëèíà áûëà ðàâíà êîëè÷åñòâó ïèêñåëåé â èçîá-
ðàæåíèè, èñïîëüçóåìîì äëÿ âíåäðåíèÿ.

Ïðîñòîòà ðåàëèçàöèè ìåòîäà è âûñîêàÿ ïîëåçíàÿ åìêîñòü êîíòåéíåðà ÿâëÿþòñÿ íåñîìíåííûìè
äîñòîèíñòâàìè ìåòîäà, îäíàêî ïðè ëþáîì èñêàæåíèè êîíòåéíåðà âñòðîåííàÿ èíôîðìàöèÿ òàêæå
èñêàæàåòñÿ. ×òîáû îïðåäåëèòü ïîëåçíóþ åìêîñòü êîíòåéíåðà ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåòîäà çàìåíû
íàèìåíåå çíà÷àùåãî áèòà, íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ ôîðìóëîé:

,Q H W V D= ∗ ∗ ∗
ãäå H  � ýòî âûñîòà èçîáðàæåíèÿ â ïèêñåëÿõ; W   � ýòî øèðèíà èçîáðàæåíèÿ â ïèêñåëÿõ; V   � ýòî
÷èñëî êîìïîíåíò öâåòà; D  � ýòî êîëè÷åñòâî íàèìåíåå çíà÷àùèõ áèò â êàæäîé êîìïîíåíòå; Q  �
ýòî åìêîñòü êîíòåéíåðà, èçìåðÿåìàÿ â áèòàõ, * � çíàê óìíîæåíèÿ.

Òàêæå ñóùåñòâóåò ìåòîä ïñåâäîñëó÷àéíîãî èíòåðâàëà [2], â êîòîðîì áèòû âíåäðÿåìîé èíôîð-
ìàöèè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïî èçîáðàæåíèþ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ðàññòîÿíèå ìåæäó äâóìÿ âíåäðåí-
íûìè áèòàìè áûëî îïðåäåëåíî ïñåâäîñëó÷àéíî.

Äîñòîèíñòâîì ýòîãî ìåòîäà ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áåç çíàíèÿ íå çíàÿ
ôóíêöèè íàõîæäåíèÿ ðàññòîÿíèÿ áóäåò íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü, â êàêèõ áèòàõ ðàñïîëîæåíà âíå-
äðÿåìàÿ èíôîðìàöèÿ.

Íåäîñòàòêîì ìåòîäà ïñåâäîñëó÷àéíîãî èíòåðâàëà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áèòû ñîîáùåíèÿ â êîíòåé-
íåðå ðàçìåùåíû â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, ÷òî è â ñàìîì ñîîáùåíèè, è òîëüêî èíòåðâàë ìåæ-
äó íèìè èçìåíÿåòñÿ ïñåâäîñëó÷àéíî. Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî äëÿ êîíòåéíåðîâ ôèêñèðîâàííîãî
ðàçìåðà ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà ïñåâäîñëó÷àéíîé ïåðåñòàíîâêè



ÌÀÒÅÐÈÀËÛ XXII ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ  ÍÀÓ×ÍÎÉ  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈÈ

164

(âûáîðà) [2], ñìûñë êîòîðîãî â òîì, ÷òî ãåíåðàòîð ïñåâäîñëó÷àéíûõ ÷èñåë îáðàçóåò ïîñëåäîâà-
òåëüíîñòü èíäåêñîâ 1 2, , ..., mj j j  è ñîõðàíÿåò k -é áèò ñîîáùåíèÿ â ïèêñåëå ñ èíäåêñîì kj .

Ïóñòü N  � îáùåå êîëè÷åñòâî áèò (ñàìûõ ìëàäøèõ) â èìåþùåìñÿ êîíòåéíåðå; NP  � ïåðåñòà-
íîâêà ÷èñåë { }1, 2, ..., .N  Òîãäà, åñëè ó íàñ èìååòñÿ äëÿ ñêðûòèÿ êîíôèäåíöèàëüíîå ñîîáùåíèå
äëèíîé s  áèò, òî ýòè áèòû ìîæíî ïðîñòî âñòðîèòü âìåñòî áèò êîíòåéíåðà ( ) ( )1 , ...,N NP P s .

Ôóíêöèÿ ïåðåñòàíîâêè äîëæíà áûòü ïñåâäîñëó÷àéíîé, èíûìè ñëîâàìè, îíà äîëæíà îáåñïå÷è-
âàòü âûáîð áèò êîíòåéíåðà  ñëó÷àéíûì îáðàçîì. Òàêèì îáðàçîì, ñåêðåòíûå áèòû áóäóò ðàâíîìåð-
íî ðàñïðåäåëåíû ïî âñåìó áèòîâîìó ïðîñòðàíñòâó êîíòåéíåðà.

Ïðèâåäåííûå âûøå ìåòîäû íåóñòîé÷èâû ê ñæàòèþ ñ ïîòåðÿìè, êîòîðîå ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñ-
òüþ èñêàæàåò âñþ âíåäðåííóþ èíôîðìàöèþ.

Â ìåòîäå Êîêñà [2�4] ÖÂÇ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ïñåâäîñëó÷àéíûõ ÷èñåë iw ,
ðàñïðåäåëåííûõ ïî ãàóññîâñêîìó çàêîíó, äëèíîé 1000 ÷èñåë. Äëÿ ìîäèôèêàöèè îòáèðàåòñÿ 1000
ñàìûõ áîëüøèõ êîýôôèöèåíòîâ äèñêðåòíîãî êîñèíóñíîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ (ÄÊÏ).

Âñòðàèâàíèå ÖÂÇ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå [2]:

( ) ( ), , ,i
if m n f m n wα= +

ãäå α  � âåñîâîé êîýôôèöèåíò, à ( ),if m n  � ìîäèôèöèðîâàííûé ïèêñåëü èçîáðàæåíèÿ ñ êîîðäè-
íàòàìè ( ),m n , ( ),f m n  � èñõîäíûé ïèêñåëü èçîáðàæåíèÿ.

Èçâëå÷åíèå ïðîâîäèòñÿ  ïî ôîðìóëå

( ) ( )* , ,
.

i

i

f m n f m n
w

α
−

=

Ïîñëå èçâëå÷åíèÿ *
iw  ñðàâíèâàåòñÿ ñ ïîäëèííûì ÖÂÇ. Ïðè÷åì â êà÷åñòâå ìåðû èäåíòè÷íîñòè

âîäÿíûõ çíàêîâ èñïîëüçóåòñÿ çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà êîððåëÿöèè ïîñëåäîâàòåëüíîñòåé.
Äîñòîèíñòâî àëãîðèòìà Êîêñà â òîì, ÷òî áëàãîäàðÿ âûáîðó íàèáîëåå çíà÷èìûõ êîýôôèöèåíòîâ, âîäÿ-

íîé çíàê ÿâëÿåòñÿ áîëåå ðîáàñòíûì ïðè ñæàòèè è äðóãèõ âèäàõ îáðàáîòêè ñèãíàëà. Âìåñòå ñ òåì àëãîðèòì
óÿçâèì äëÿ íåêîòîðûõ âèäîâ àòàê. Êðîìå òîãî, îïåðàöèÿ âû÷èñëåíèÿ äâóìåðíîãî ÄÊÏ òðóäîåìêà.

Óëó÷øåíèåì ìåòîäà Êîêñà ÿâëÿåòñÿ ìåòîä Áàðíè [5]. Â íåì ÖÂÇ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòü áèíàðíûõ ïñåâäîñëó÷àéíûõ ÷èñåë [ ]1,1iw ∈ − . Äëèíà ïîñëåäîâàòåëüíîñòè îïðåäåëÿ-

åòñÿ ðàçìåðàìè èñõîäíîãî èçîáðàæåíèÿ M  è N , ãäå 0,1, ..., 3 1
2 2

M N
i = −  [5].

Ïðè âñòðàèâàíèè èíôîðìàöèè âûïîëíÿåòñÿ ÷åòûðåõóðîâíåâîå âåéâëåò-ïðåîáðàçîâàíèå (ÂÏ)
ñ èñïîëüçîâàíèåì âåéâëåòîâ Äîáåøè äëèíîé 6. Äëÿ âíåäðåíèÿ âîäÿíîãî çíàêà èñïîëüçóþòñÿ òîëü-
êî äåòàëüíûå ïîääèàïàçîíû ïåðâîãî ïîäóðîâíÿ ðàçëîæåíèÿ. Ïðè ýòîì â êà÷åñòâå êàíäèäàòîâ äëÿ
ìîäèôèêàöèè âûáèðàþòñÿ âñå êîýôôèöèåíòû äåòàëüíûõ ïîääèàïàçîíîâ (LH, HL, HH), êîòîðûå
èçìåíÿþòñÿ ñ ó÷åòîì ëîêàëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê øóìàì:

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ), , , , , , , , , , , , ,i
if m n f m n l m n w l m n l m n A l m n m nα β β θ= + = + Ξ

ãäå ôóíêöèÿ ( ), ,l m nθ  â ýòîì âûðàæåíèè îïðåäåëÿåòñÿ ïîääèàïàçîíîì è óðîâíåì ðàçðåøåíèÿ,
( ), ,A l m n  îïðåäåëÿåòñÿ ëîêàëüíîé ÿðêîñòüþ, ( ),m nΞ  îïðåäåëÿåòñÿ ëîêàëüíîé äèñïåðñèåé èëè

ñòåïåíüþ òåêñòóðèðîâàííîñòè. Ýòè ôóíêöèè îïðåäåëåíû â [5]. { }1, 2, 3, 4 .l ∈
Â äåòåêòîðå âîäÿíîé çíàê îáíàðóæèâàåòñÿ ïðè íåïîñðåäñòâåííîì âû÷èñëåíèè çíà÷åíèÿ êîððå-

ëÿöèè w
i
 ñ êîýôôèöèåíòàìè ÂÏ. Òàêèì îáðàçîì, âîçìîæíî îáíàðóæåíèå ÖÂÇ âñëåïóþ, áåç çíàíèÿ

èñõîäíîãî èçîáðàæåíèÿ.
Êàæäîå áèíàðíîå çíà÷åíèå âîäÿíîãî çíàêà ïðåäâàðèòåëüíî äîìíîæàåòñÿ íà âåñîâîé êîýôôè-

öèåíò, ïîëó÷åííûé íà îñíîâå ìîäåëè ÷óâñòâèòåëüíîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî çðåíèÿ ê øóìó. Ýòî ïîçâî-
ëÿåò äîáèòüñÿ íåçàìåòíîñòè ÖÂÇ.

Â çàêëþ÷åíèå îòìåòèì, ÷òî êàæäûé èç ïðèâåäåííûõ âûøå ìåòîäîâ îáëàäàåò è äîñòîèíñòâàìè,
è íåäîñòàòêàìè. Ïîýòîìó íåâîçìîæíî âûáðàòü êàêîé-òî óíèâåðñàëüíûé, êîòîðûé ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü âî âñåõ ñëó÷àÿõ; íåîáõîäèìî îöåíèòü òðåáîâàíèÿ ê ðåçóëüòàòó, èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà è íà èõ
îñíîâå âûáèðàòü îïòèìàëüíûé äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ìåòîä.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ
Â ÐÅÃÈÎÍÀÕ ÁÅËÀÐÓÑÈ ÇÀ 2019 Ã.

Ëÿëèêîâà Â.È.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Êîçëîâñêàÿ Î.È.,
Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ß. Êóïàëû

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàçðàáîòàíà êîíöåïöèÿ ïåðåõîäà ê óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ íà ïåðèîä
äî 2030 ã. êàê íà óðîâíå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, òàê è íà ìåñòíîì (ðàéîíû, ãîðîäà, ñåëüñêèå
íàñåëåííûå ïóíêòû), â êîòîðîé îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ñåêòîðó ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà [1].

Â ðàáîòå [2] ïðîâåäåí àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â ðåãèîíàõ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü çà 2018 ã. Ïðè ýòîì ïîñòðîåíà ñèñòåìà èç 16 ïîêàçàòåëåé. Â äàííîé ðàáîòå èñïîëüçîâàíà
ñèñòåìà èç 14 ïîêàçàòåëåé (çà 2019 ã. íåò äàííûõ î ðåíòàáåëüíîñòè è ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàí-
íîé ïðîäóêöèè). Èñõîäíûå äàííûå ïîëó÷åíû èç îôèöèàëüíûõ èñòî÷íèêîâ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2019 ã. [3]. Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî ñ ïîìîùüþ ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà. Â òàáë. 1 ïðèâåäåíû çíà÷åíèÿ ôàêòîðíûõ íàãðóçîê ïåðâîãî è âòîðîãî ãëàâíûõ
ôàêòîðîâ.

Òàáëèöà 1 
Ôàêòîðíûå íàãðóçêè ïåðâîãî è âòîðîãî ãëàâíûõ ôàêòîðîâ 

¹ Ïîêàçàòåëü F1 F2 

1 Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ìëí ðóá. 0,995 0,088 
2 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ìëí ðóá. 0,993 0,112 

3 Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òûñ. ðóá. 0,983 0,162 
4 Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ìëí ðóá. 0,978 0,192 

5 Ýêñïîðò òîâàðîâ, ìëí äîëë. ÑØÀ 0,942 0,329 

6 ×èñëî îðãàíèçàöèé ÌÏ íà 1000 íàñåëåíèÿ 0,929 0,366 
7 Äîëÿ íàñåëåíèÿ, çàíÿòîãî â ÌÏ, % 0,927 0,347 

8 Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë, ìëí ðóá. 0,657 0,748 

9 Îáúåì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, ìëí ðóá. 0,502 0,849 

10 Óäåëüíûé âåñ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé, % 0,482 0,861 

11 ×èñòàÿ ïðèáûëü, ìëí ðóá. 0,245 0,966 

12 Èìïîðò òîâàðîâ, ìëí äîëë. ÑØÀ 0,211 0,960 

13 Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, ìëí äîëë. ÑØÀ 0,044 0,993 

14 Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 0,010 0,303 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà.
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Ïåðâûé ãëàâíûé ôàêòîð ñîõðàíÿåò 71,24% äèñïåðñèè èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé, ñ íèì îêàçàëèñü
ñâÿçàííûìè 7 ïîêàçàòåëåé, âòîðîé � 21,17%, ñ íèì ñâÿçàíû 6 ïîêàçàòåëåé. Ñóììàðíàÿ äèñïåðñèÿ
äâóõ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ ñîñòàâëÿåò 92,42%.

Îñíîâíûì ôàêòîðîì äèôôåðåíöèàöèè çà 2019 ã. îêàçàëàñü âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè.
Çíà÷åíèÿ ôàêòîðíûõ íàãðóçîê äëÿ âñåõ ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ïåðâûì ãëàâíûì ôàêòîðîì,

ïðåâûøàþò 0,92. Ýòî ãîâîðèò î òåñíîé âçàèìîñâÿçè èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé êàê ñ ïåðâûì ãëàâíûì
ôàêòîðîì, òàê è ìåæäó ñîáîé.

Äàëåå áûëè âû÷èñëåíû çíà÷åíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà â ðåãèîíàõ ïî ôîðìóëå 1:

R
2019 

= 71,24 · F
1 
+ 21,17 · F

2
, (1)

ãäå F
1
, F

2
 � çíà÷åíèÿ ïåðâûõ äâóõ ãëàâíûõ ôàêòîðîâ, âåñîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåíò ñîõðàíÿåìîé

èìè äèñïåðñèè.
Äëÿ êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ ê èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ ïðèìåíåí ìåòîä k-ñðåäíèõ êëàñòåð-

íîãî àíàëèçà. Ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ è êëàññèôèêàöèè ðåãèîíîâ çà 2019 ã. ïðèâåäåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2 
Ðåéòèíã ðåãèîíîâ ÐÁ ïî ìàëîìó è ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó 

Ðåãèîí R2018 Êë. 

Ãîðîä Ìèíñê 154,06 1 

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 41,01 2 

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü -31,38 3 

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü -36,34 3 

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü -41,02 3 
Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü -41,63 3 

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü -44,71 3 
 Èñòî÷íèê: àâòîðñêàÿ ðàçðàáîòêà

Ëèäåðîì â ðàçâèòèè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ãîðîä Ìèíñê, êîòîðûé
ñîñòàâëÿåò ïåðâûé êëàñòåð. Âî âòîðîé âõîäèò Ìèíñêàÿ îáëàñòü. Â ñîñòàâå òðåòüåãî êëàñòåðà �
Áðåñòñêàÿ, Âèòåáñêàÿ, Ãðîäíåíñêàÿ, Ìîãèëåâñêàÿ è Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòè.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè äèôôåðåíöèàöèè ïî ðàçâèòèþ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà çà 2019 ã.
ñòàëè âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà. Ñëåäóþùèìè ïî
çíà÷èìîñòè îêàçàëèñü äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòè. Ñóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèà-
öèÿ ïðèõîäèòñÿ òàêæå íà ýêñïîðò òîâàðîâ, ÷èñëî îðãàíèçàöèé ÌÏ íà 1000 íàñåëåíèÿ, äîëþ íàñå-
ëåíèÿ, çàíÿòîãî â ìàëîì áèçíåñå.

Òàêèì îáðàçîì, óñòàíîâëåíî: ÷åì áîëüøå íàñåëåíèÿ âîâëå÷åíî â ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, òåì
óñïåøíåå îí ôóíêöèîíèðóåò. Èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè ñâÿçàíû ñî âòîðûì ãëàâíûì ôàêòîðîì ñ
íàèáîëüøåé íàãðóçêîé. Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè äåëàþòñÿ â áîëåå
óñïåøíûå ïðåäïðèÿòèÿ.
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íà ïåðèîä äî 2030 ã / Îôèöèàëüíûé ñàéò Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ]. � Ðåæèì äîñòóïà: http://economy.gov.by/uploads/files/NSUR2030.
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ÍÈÝÈ Ìèíýêîíîìèêè ÐÁ, 2020. � Ò. 3. � Ñ. 182�183.

3. Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, 2020: ñòàò. ñá. íà ðóñ. è àíãë. ÿç. /
Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; [Ïðåäñåäàòåëü ðåäêîë.: È.Ñ. Êàíãðî è äð.]. �
Ìèíñê: Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2019. � 537 ñ.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÑÒÎÈÌÎÑÒÍÎÉ
ÎÖÅÍÊÈ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ìàöóëü Å.Ã.,
Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé òåõíîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò,

Èíñòèòóò íåäâèæèìîñòè è îöåíêè, ã. Ìèíñê

Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ íåïðîñòîé çàäà÷åé äëÿ ëþáîé îòðàñëè. Ñòîèìî-
ñòíàÿ îöåíêà áèçíåñà íå ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì. Âìåñòå ñ òåõíè÷åñêèìè ñëîæíîñòÿìè èìåþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå îãðàíè÷åíèÿ â òåêóùåì ñîñòîÿíèè îöåíî÷íîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îò-
ñóòñòâèå ó îöåíî÷íûõ êîìïàíèé íåîáõîäèìîãî áþäæåòà íà ôèíàíñèðîâàíèå íàó÷íûõ èññëåäîâà-
íèé è âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé çàìåäëÿåò ïðîöåññ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñòîèìîñò-
íîé îöåíêè áèçíåñà. Ýòè ïðîáëåìû âîçìîæíî ðåøèòü òîëüêî äîëãîñðî÷íûì ñòðàòåãè÷åñêèì ïëà-
íèðîâàíèåì öèôðîâèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ îöåíî÷íûõ êîìïàíèé.

Áûñòðûé çàïóñê öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ñòîèìîñòíîé îöåíêè áèçíåñà âîçìîæåí òîëüêî ïðè
àíàëèçå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé ñ òî÷êè çðåíèÿ îïòèìàëüíîñòè âíåäðåíèÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå. Ðîñò
äîëè òâîð÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â òðóäå â ðåçóëüòàòå áûñòðîãî çàïóñêà öèôðîâèçàöèè íà íà÷àëü-
íîì ýòàïå ïîçâîëèò âûäåëÿòü âñå áîëüøå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ðàçâèòèå è âíåäðåíèå öèôðîâûõ
òåõíîëîãèé ñòîèìîñòíîé îöåíêè áèçíåñà â äàëüíåéøåì.

Íà ïåðâîì ýòàïå öèôðîâèçàöèè ñòîèìîñòíîé îöåíêè áèçíåñà ñ òî÷êè çðåíèÿ îïòèìàëüíîñòè
áóäåò èñïîëüçîâàíèå äâóõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé: ðîáîòèçàöèè è êîãíèòèâíûõ âû÷èñëåíèé. Ðîáî-
òû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ýëåêòðîìåõàíè÷åñêèå èëè âèðòóàëüíûå (êîíñóëüòàíòû) óñòðîéñòâà, óï-
ðàâëÿåìûå êîìïüþòåðîì, èìèòèðóþùèå èëè óëó÷øàþùèå äåéñòâèÿ ÷åëîâåêà» [1, c. 49]. Êîãíè-
òèâíûå âû÷èñëåíèÿ � ýòî íàáîð àëãîðèòìîâ, èìèòèðóþùèõ è ÷àñòè÷íî ïîâòîðÿþùèõ ðàáîòó ÷åëî-
âåêà. Ýòè òåõíîëîãèè öèôðîâîé ýêîíîìèêè ïîçâîëÿò äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè
ñòîèìîñòíîé îöåíêè áèçíåñà ïðè îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèõ èçäåðæêàõ íà âíåäðåíèå, ÷òî î÷åíü
âàæíî íà íà÷àëüíîì ýòàïå, âåäü èñòî÷íèêè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïåðåíàïðàâëå-
íû íà ïðîöåññû öèôðîâèçàöèè, âåñüìà ëèìèòèðîâàíû èç-çà îãðàíè÷åííîñòè áþäæåòà îöåíî÷íûõ
êîìïàíèé. Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé ðîáîòèçàöèè è êîãíèòèâíûõ âû÷èñëåíèé â ñòîèìîñòíîé
îöåíêå áèçíåñà ðåøèò ïðîáëåìó îãðàíè÷åííîñòè áþäæåòà ÷åðåç ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè ðàñ÷åò-
íûõ ìîäåëåé, ÷òî ïîçâîëèò óâåëè÷èòü ôèíàíñèðîâàíèå ñëåäóþùèõ ýòàïîâ öèôðîâèçàöèè.

Ïîñêîëüêó ïîñòðîåíèå ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå òðóäîåìêèõ âèäîâ
ðàáîò, òåõíîëîãèÿ ðîáîòèçàöèè (àâòîìàòèçàöèÿ) ïîçâîëèò èçìåíèòü áèçíåñ-ïðîöåññû îöåíî÷íûõ îðãàíè-
çàöèé ÷åðåç àâòîìàòèçàöèþ ïðîöåññà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ ïðè îöåíêå êîìïàíèé.

Ñåãîäíÿ ïîñòðîåíèå ìîäåëåé, êàê ïðàâèëî, ïðîõîäèò áåç êàêîé-ëèáî àâòîìàòèçàöèè. Êîððåêòèðîâ-
êà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè â ðàìêàõ íîâûõ ïðîåêòîâ ïðèñóòñòâóåò äàæå åñëè ðàñ÷åòû â
íåêîòîðîé ñòåïåíè óíèôèöèðîâàíû. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ óíèêàëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé, à òàêæå îòðàñëå-
âîé ñïåöèôèêîé. Äåòàëèçàöèÿ ìèêðîýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé îãðàíè÷åíà ôèçè÷åñêè èç-çà ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëåé âðó÷íóþ, òàêæå êà÷åñòâî îöåíî÷íûõ óñëóã ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ôèíàíñèðîâàíèþ ïðîåê-
òà. Âíåäðåíèå ðîáîòèçàöèè â ñòîèìîñòíóþ îöåíêó áèçíåñà ðåøèò ýòè ïðîáëåìû è ïîâûñèò êà÷åñòâî
êîíñàëòèíãà, òàê êàê îíî óæå íå áóäåò çàâèñåòü îò âåëè÷èíû áþäæåòà.

×òîáû âíåäðèòü â ñòîèìîñòíóþ îöåíêó áèçíåñà òåõíîëîãèþ ðîáîòèçàöèè, íåîáõîäèìî ðåøèòü
ñëåäóþùèå ïðîáëåìû: îïòèìèçèðîâàòü àëãîðèòìû ñòîèìîñòíîé îöåíêè äëÿ êîìïàíèé ðàçëè÷íûõ
îòðàñëåé ýêîíîìèêè; ðàçðàáîòàòü ñòàíäàðòíûå ôîðìû äàííûõ äëÿ îïòèìèçèðîâàííûõ àëãîðèòìîâ.
Óæå ñåãîäíÿ ïðîôåññèîíàëüíûå îöåíùèêè èìåþò íåîáõîäèìûé îïûò äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðî-
áëåì, ïîýòîìó çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó äîâîëüíî íèçêè. Íåîáõîäèìî ëèøü ñêîìïèëèðîâàòü âåñü
íàðàáîòàííûé îïûò äëÿ íàïèñàíèÿ ìåòîäè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, íà îñíîâàíèè êîòîðîãî áóäåò ðàç-
ðàáîòàíî IT-ðåøåíèå. Ñ ïîìîùüþ ýòîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ â àâòîìàòè÷åñêîì ðåæèìå
áóäóò îáðàáàòûâàòüñÿ óíèôèöèðîâàííûå âõîäíûå äàííûå è ìîäåëèðîâàòüñÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè-
÷åñêèå ìîäåëè êîìïàíèé ñ ó÷åòîì îòðàñëåâûõ ðàçëè÷èé. À òîíêîé íàñòðîéêîé è èíòåðïðåòàöèåé
ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ áóäóò çàíèìàòüñÿ îöåíùèêè.

Åñëè âîïðîñ ïîñòðîåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìîäåëåé ðåøàåòñÿ ñ ïîìîùüþ òåõíîëîãèè ðî-
áîòèçàöèè, òî ïîñòðîåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé áîëåå ñëîæíîé. Ìàêðîýêî-
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íîìè÷åñêèé ïðîãíîç ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íàáîð îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ, êîòîðûå îòðàæàþò ïðîãíîçíûå
èçìåíåíèÿ ðàçëè÷íûõ ïîêàçàòåëåé ìèêðîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè. Òðóäîåìêîñòü ïîñòðîåíèÿ ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà çàâèñèò îò ñëîæíîñòè ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè. Åñëè äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçà èñïîëüçîâàòü ìåòîä ãðóïïîâîãî ó÷åòà àðãóìåíòîâ [2], êîòîðûé ïîçâî-
ëèò ïîñòðîèòü âçàèìîñâÿçàííóþ ñèñòåìó óðàâíåíèé ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, òî òåõíîëîãèÿ
ðîáîòèçàöèè íå ñìîæåò äî êîíöà çàêðûòü äàííûé âîïðîñ, òàê êàê íà êîíå÷íîì ýòàïå áóäåò íåîáõîäèìî
äåëàòü âûáîð èç íåñêîëüêèõ óðàâíåíèé êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ. Äëÿ êîìïëåêñíîé ðåàëèçàöèè ìåòîäà ãðóï-
ïîâîãî ó÷åòà àðãóìåíòîâ â ðàìêàõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ íóæíà òåõíîëîãèÿ, ñïîñîá-
íàÿ îáó÷àòüñÿ è äåëàòü âûáîð. Â ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû áóäåò ïîëåçíà òåõíîëîãèÿ êîãíèòèâíûõ âû-
÷èñëåíèé. Îíà íàìíîãî ïðîùå èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, íî âêëþ÷àåò ìàøèííîå îáó÷åíèå. Âíåäðå-
íèå êîãíèòèâíûõ âû÷èñëåíèé â ñòîèìîñòíóþ îöåíêó áèçíåñà çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå àëãîðèòìîâ,
êîòîðûå èìèòèðóþò ðàáîòó ÷åëîâåêà ïðè ðåàëèçàöèè ìåòîäà ãðóïïîâîãî ó÷åòà àðãóìåíòîâ â ðàìêàõ
ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû óðàâíåíèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ áóäóò ó÷òåíû ïðîãíîçíûå èçìåíåíèÿ íåîáõîäè-
ìûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ.
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Ìåòåëüñêèé Â.Þ., Ôåäîðîâà Ò.Þ.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Îäíà èç àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïðè èññëåäîâàíèè ñîâðåìåííîãî ìåæîòðàñëåâîãî ðûíêà òðóäà � ïîëó÷å-
íèå äîñòîâåðíîãî ïðîãíîçà äèíàìèêè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â êà÷åñòâå îäíîãî èç èíñòðóìåíòîâ äîïîëíè-
òåëüíîãî àíàëèçà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæåò âûñòóïàòü ìîäåëü ñàìîîðãàíèçàöèè
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ [1]. Äàííàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò ïðîàíàëèçèðîâàòü äèíàìèêó ìåæîòðàñëåâîãî ïåðåìå-
ùåíèÿ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå äàåò âîçìîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ðûíêà òðóäà, îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ î ÷èñëå çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Â îñíîâå ìîäåëè ëåæèò ðûíîê òðóäà, êîòîðûé âêëþ÷àåò n îòðàñëåé çà ïåðèîä âðåìåíè (t, t + 1),
ãäå t � íîìåð ãîäà. Ðûíîê òðóäà â ìîìåíò t îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèå âåëè÷èíû: ( )

1 ( )iN t  � êîëè÷åñòâî
çàíÿòûõ â i-é îòðàñëè â ãîäó t, 1,...,i n= ; ( )

2 ( )iN t  � êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ â ãîäó t, ïîñëåäíåå
ìåñòî ðàáîòû êîòîðûõ áûëî â i-é îòðàñëè, 1,...,i n= ; (0)

2 ( )N t  � êîëè÷åñòâî áåçðàáîòíûõ â ãîäó t,
êîòîðûå ðàíåå íå èìåëè çàíÿòîñòè íà èññëåäóåìîì ðûíêå òðóäà; (0)

2 ( )N t∆  � ýêçîãåííàÿ âåëè÷èíà,
ïîêàçûâàþùàÿ ïðèðîñò òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ãîäó t. Ïî âñåì ýòèì âåëè÷èíàì èìååòñÿ
åæåãîäíàÿ ñòàòèñòèêà ëèáî èõ ìîæíî ïî äàííîé ñòàòèñòèêå îöåíèòü [1].

Áàëàíñîâûå óðàâíåíèÿ, ñâÿçûâàþùèå ââåäåííûå õàðàêòåðèñòèêè â ìîìåíòû âðåìåíè t è t + 1,
âûãëÿäÿò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

 

( ) ( ) ( ) ( , ) (0) (0) (0, ) ( ) ( ) ( , 1)
1 1 2 1 2 2 1 1 2 3

1

( 1) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ,

1,2,...,n,

i
n

i j j i i i i i n
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N t N t N t P t N t N t P t N t P t P t
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+

=
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=
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1

1

( 1) ( ) ( ) ( ) ( ) ( ), 1,2,...,n,i i i i i i j
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N t N t N t P t N t P t i
+

=

+ = + − =∑  (2)

(0) (0) (0) (0) (0) (0, )
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1

1
1( 1) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )

n

j

jN t N t N t N t N t P t
+

=

 + = + − +∆ ∆ ∑ , (3)
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ãäå ( , )
1 ( )i jP t  � âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî áåçðàáîòíûé, ïîñëåäíåå ìåñòî ðàáîòû êîòîðîãî áûëî â îòðàñëè j,

íàéäåò ðàáîòó â îòðàñëè i â ãîäó t; ( )
2 ( )iP t  � âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñïåöèàëèñò, ðàáîòàþùèé â

îòðàñëè i, áóäåò óâîëåí â ãîäó t; (0, j)
1 ( )P t  � âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî áåçðàáîòíûé, íå èìåâøèé çàíÿòî-

ñòè íà èññëåäóåìîì ðûíêå òðóäà ñ ìîìåíòà ïîñëåäíåãî ïîÿâëåíèÿ íà äàííîì ðûíêå, íàéäåò ðàáîòó
â îòðàñëè i â ãîäó t, (0, )

10 ( ) 1, 1,2,..., 1jP t j n≤ ≤ = + ; ( , 1)
1 ( )i nP t+  � âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî áåçðàáîòíûé,

ïîñëåäíåå ìåñòî ðàáîòû êîòîðîãî áûëî â îòðàñëè i, ïîêèíåò ðûíîê òðóäà â ãîäó t; (0, 1)
1 ( )nP t+  �

âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî áåçðàáîòíûé, ðàíåå íèãäå íå çàíÿòûé íà èññëåäóåìîì ðûíêå òðóäà, ïîêèíåò
äàííûé ðûíîê â ãîäó t; ( , 1)

3 ( )i nP t+  � âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ñïåöèàëèñò, ðàáîòàþùèé â ìîìåíò âðå-
ìåíè t â îòðàñëè i, ïîêèíåò ðûíîê òðóäà.

Âåðîÿòíîñòè äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì óñëîâèÿì:
( , )

10 ( ) 1, 1,..., , 1,2,..., 1,i jP t i n j n≤ ≤ = = +  (4)

( )
20 ( ) 1, 1,2,..., ,iP t i n≤ ≤ =  (5)

( , 1)
30 ( ) 1, 1,2,..., ,i nP t i n+≤ ≤ =  (6)

1
( , j)

1
1

( ) 1, 0,1,..., .
n

i

j

P t i n
+

=

≤ =∑  (7)

Ìîäåëü (1)�(3) áûëà àïðîáèðîâàíà íà ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà
2018�2020 ãã. Áûë âûáðàí ðûíîê, ñîñòîÿùèé èç ñëåäóþùèõ îòðàñëåé: 1) ñåëüñêîå õîçÿéñòâî; 2) ïðî-
ìûøëåííîñòü; 3) ñòðîèòåëüñòâî; 4) îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ; 5) òðàíñïîðòíàÿ äåÿòåëüíîñòü;
6) óñëóãè ïî âðåìåííîìó ïðîæèâàíèþ è ïèòàíèþ; 7) èíôîðìàöèÿ è ñâÿçü; 8) ôèíàíñîâàÿ è ñòðàõî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü; 9) îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì; 10) ïðîôåññèîíàëüíàÿ, íàó÷íàÿ è òåõ-
íè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü; 11) äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå àäìèíèñòðàòèâíûõ è âñïîìîãàòåëüíûõ óñëóã;
12) ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå; 13) îáðàçîâàíèå; 14) çäðàâîîõðàíåíèå è ñîöèàëüíûå óñëóãè;
15) òâîð÷åñòâî, ñïîðò, ðàçâëå÷åíèÿ è îòäûõ; 16) ïðåäîñòàâëåíèå ïðî÷èõ âèäîâ óñëóã.

Ïî äàííûì çà 2018�2019 ãã. íàéäåíî íîðìàëüíîå ðåøåíèå çàäà÷è ïðîãíîçà êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ
è áåçðàáîòíûõ íà èññëåäóåìîì ðûíêå òðóäà � îöåíåíû çíà÷åíèÿ âåðîÿòíîñòåé ìàòåìàòè÷åñêîé
ìîäåëè (1)�(3) ñ óñëîâèÿìè (4)�(7).

Íà îñíîâå âû÷èñëåííûõ çíà÷åíèé âåðîÿòíîñòè çà 2018�2019 ãã. ñäåëàí ïðîãíîç äèíàìèêè òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ çà 2019�2020 ãã., ïðîâåðåíà åãî äîñòîâåðíîñòü íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ ïîëó÷åííûõ
çíà÷åíèé ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàííûìè. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âåðîÿòíîñòè óâîëüíåíèÿ, óñòðîéñòâà
íà ðàáîòó, óõîäà ñïåöèàëèñòîâ ñ èññëåäóåìîãî ðûíêà òðóäà çà 2019�2020 ãã. ðàâíû àíàëîãè÷íûì
âåðîÿòíîñòÿì çà 2018�2019 ãã.

Ïðîâåäåíû ðàñ÷åòû êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ê 2020 ã. ïî îòíîøåíèÿì
(1)�(3). Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ñðåäíÿÿ ïî îòðàñëÿì âåëè÷èíà àáñîëþòíîé ïîãðåøíîñòè âû÷èñëåííûõ çíà÷åíèé êîëè÷åñòâà
ðàáîòàþùèõ ñïåöèàëèñòîâ (dN

1
) ðàâíÿåòñÿ 4,6 òûñ. ÷åë., à ñðåäíÿÿ îòíîñèòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü ïî

äàííîìó ïîêàçàòåëþ ñîñòàâëÿåò 1,7%. Àáñîëþòíàÿ ïîãðåøíîñòü êîëè÷åñòâà ðàáîòàþùèõ ñïåöèà-

ëèñòîâ â 2020 ã. ( ∆ N
1
) � 12,45 òûñ. ÷åë., îòíîñèòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü � 0,29%. Ñðåäíÿÿ ïî îòðàñ-

ëÿì âåëè÷èíà àáñîëþòíîé ïîãðåøíîñòè êîëè÷åñòâà áåçðàáîòíûõ (dN
2
) ðàâíÿåòñÿ 0,9 òûñ. ÷åë.,

ñðåäíÿÿ îòíîñèòåëüíàÿ ïîãðåøíîñòü � 4,62%. Àáñîëþòíàÿ ïîãðåøíîñòü êîëè÷åñòâà áåçðàáîòíûõ â

2020 ã. ( ∆ N
2
) � 9,89 òûñ. ÷åë., îòíîñèòåëüíàÿ � 2,98%.

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî äîñòîâåðíîñòü ïðîãíîçà ïî çàíÿòûì è áåçðàáîòíûì íå íèæå 98,3% è 97,0%
ñîîòâåòñòâåííî. Àáñîëþòíàÿ ïîãðåøíîñòü îáùåãî îáúåìà âû÷èñëåííûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà èñ-
ñëåäóåìîì ðûíêå òðóäà ïîëó÷èëàñü ïðèìåðíî ðàâíîé 2,5 òûñ. ÷åë., ÷òî ïî îòíîñèòåëüíîé âåëè÷è-
íå ñîñòàâëÿåò 0,06%. Ïîýòîìó ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîæíî òðàêòîâàòü êàê óäîâëåòâîðèòåëüíûå,
à ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ â îò-
ðàñëåâîì ðàçðåçå.
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Òàáëèöà 
Ðàñ÷åòíûå è ôàêòè÷åñêèå çíà÷åíèÿ êîëè÷åñòâà çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ ïî ñîñòîÿíèþ íà 2020 ã., 

îêðóãëåííûå äî öåëûõ, òûñ. ÷åë., ïî îòðàñëÿì 

×èñëåííîñòü çàíÿòûõ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè íà 2020 ã. (N1

(i) (2020)) 
×èñëåííîñòü áåçðàáîòíûõ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 

äåÿòåëüíîñòè íà 2020 ã. (N2
(i) (2020)) 

i  Ðàñ÷åò Ôàêò i  Ðàñ÷åò Ôàêò 

0 - - 0 125 130 

1 379 376 1 15 15 

2 1025 1015 2 12 11 

3 274 282 3 21 19 

4 625 620 4 20 20 

5 293 287 5 11 11 

6 94 92 6 20 21 

7 121 136 7 12 11 

8 65 62 8 11 10 

9 69 72 9 13 13 

10 140 152 10 11 10 

11 102 102 11 11 11 

12 182 182 12 3 3 

13 451 448 13 11 11 

14 326 327 14 9 10 

15 84 84 15 17 17 

16 72 76 16 14 14 

17 - - 17 125 130 
 

Òàêèì îáðàçîì, àïðîáèðîâàííàÿ íàìè ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïîçâîëÿåò íà îñíîâå ñòàòèñòè-
÷åñêèõ äàííûõ î êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ è áåçðàáîòíûõ ñïåöèàëèñòîâ àíàëèçèðîâàòü äèíàìèêó
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà ðûíêå òðóäà, à òàêæå ïðîãíîçèðîâàòü ÷èñëî çàíÿòûõ è áåçðàáîòíûõ.

Ëèòåðàòóðà

1. Íåâå÷åðÿ À.Ï. Èññëåäîâàíèå äèíàìèêè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ íà îñíîâå ìíîãîîòðàñëåâîé ìàòåìà-
òè÷åñêîé ìîäåëè ðûíêà òðóäà // Ýêîíîìèêà è ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû. � Ì.: Íàóêà, 2016. � Ò. 52. �
Âûï. 2. � Ñ. 129�141.

 u 

ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÌÀÒÅÌÀÒÈ×ÅÑÊÈÅ ÌÎÄÅËÈ ÏÐÎÃÍÎÇÈÐÎÂÀÍÈß È
ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÛÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÅ ÑÈÑÒÅÌÛ: ÏÎÄÕÎÄ Ê ÂÑÒÐÀÈÂÀÍÈÞ

Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÍÅÑÒÀÁÈËÜÍÎÑÒÈ

Ìèêñþê Ñ.Ô.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Òðàäèöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ðåàëèçàöèè ïðîãíîçà â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíûõ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì (ÊÈÑ) ïðåäñòàâëÿåò ìíîãîèòåðàòèâíûé ïðîöåññ áþäæåòèðîâàíèÿ ñ ñîãëàñîâàíèåì ïðî-
ãíîçíûõ ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ è öåëåâîãî  íàáîðà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè
(KPI � Key Performance Indicator). Â êà÷åñòâå àëãîðèòìà áþäæåòèðîâàíèÿ âûñòóïàþò äåòàëè-
çèðîâàííûå ïðÿìûå ïëàíîâûå ðàñ÷åòû áîëüøîé ãðóïïû ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ â  çàâèñèìîñòè îò ýêçîãåííî çàäàâàåìûõ ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ è ïðîãíîçíûõ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ ÊÈÑ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñòàíäàðòíîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Áþäæåòèðîâàíèå
ïðåäñòàâëÿåò ðàñòÿíóòûé âî âðåìåíè ïðîöåññ ñ ìíîãî÷èñëåííûìè âàðèàíòàìè àíàëèòè÷åñêè
íåîáîçðèìîé ïî îáúåìó èíôîðìàöèè, îöåíèòü êà÷åñòâî êîòîðîé ñ ïîçèöèé èõ ñîîòâåòñòâèÿ
ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì êîìïàíèè, èõ  ñáëàëàíñèðîâàííîñòè ïî êðóãó ïîêàçàòåëåé (ïàðàìåòðû
óïðàâëåíèÿ- KPI-ïîêàçàòåëÿìè � âíåøíèå óñëîâèÿ), � â ñæàòûå âðåìåííûå ñðîêè íå ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Â óñëîâèÿõ íåóñòîé÷èâîé ýêîíîìè÷åñêîé êîíüþíêòóðû ñ âîçìîæíûìè
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áûñòðûìè èçìåíåíèÿìè  öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ (ìàêñèìóì ïðèáûëè, ìàêñèìàëüíûé äåíåæíûé
ïîòîê, ìèíèìàëüíûå ëîãèñòè÷åñêèå çàòðàòû è äð.), âíåøíèõ óñëîâèé   (èíôëÿöèÿ, îáìåííûé
êóðñ, ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ), âíóòðåííèõ îãðàíè÷åíèé (ôèíàíñîâûå, òðóäîâûå, ìîùíîñòè) âîç-
íèêàåò ïîòðåáíîñòü  â îïåðàòèâíîé íàñòðîéêå ïàðàìåòðîâ óïðàâëåíèÿ íà æåëàåìûå öåëåâûå
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè. Àëüòåðíàòèâîé ìîãóò âûñòóïèòü ñîîòâåòñòâóþùèå ýêîíîìèêî-ìà-
òåìàòè÷åñêèå ìîäåëè êàê íàäñòðîéêà ê ÊÈÑ.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ  ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû  íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê
óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì  ðàçðàáîòàòü êîíöåïòóàëüíóþ ñõåìó íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ ÊÈÑ â óñ-
ëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è àïðîáèðîâàòü åå íà ïðèìåðå ìîäóëÿ ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ â ÊÈÑ
ñòàíäàðòà MRP «1Ñ-ïðåäïðèÿòèå».

Ñóòü ïðåäëàãàåìîé êîíöåïöèè íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû óâÿçàòü ñòàí-
äàðòíûé íàáîð âõîäíûõ-âûõîäíûõ  ïîêàçàòåëåé ÊÈÑ ñ öåëÿìè, ðèñêàìè è îãðàíè÷åíèÿìè óï-
ðàâëåíèÿ. Íàñòðîéêà ïàðàìåòðîâ íà÷èíàåòñÿ ñ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîãíîçíîé áàçû: îïðåäåëåíèÿ
íàáîðà àêòóàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ, âîçìîæíûõ îãðàíè÷åíèé ïðåäïðèÿòèÿ,  îïðåäåëå-
íèÿ öåëè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè  è ñîîòâåòñòâóþùåãî íàáîðà êëþ÷åâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåê-
òèâíîñòè (KPI-ïîêàçàòåëåé). Â ñîîòâåòñòâèè ñ ñèñòåìîé ñáàëàíñèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé (BSC-
êîíöåïöèÿ) [1] íàáîð KPI-ïîêàçàòåëåé íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ èñõîäÿ èç çàäàí-
íîé öåëè óïðàâëåíèÿ, â ðàçðåçå ñîñòàâëÿþùèõ:   âíóòðåííèå ïðîöåññû, êëèåíòû,  ïåðñîíàë,
ôèíàíñû. Ñëîæíîñòü ðåàëèçàöèè äàííîãî ýòàïà ñîñòîèò íå òîëüêî â îáîñíîâàíèè íåïðîòèâî-
ðå÷èâîãî íàáîðà ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, êîòîðûé áû ìîòèâèðîâàë íà äîñòèæåíèå öåëè,
íî è â êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå óðîâíÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé [2],  êà÷åñòâå ïðîãíîçà ðèñêîâ è îãðà-
íè÷åíèé ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäîëîãè÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè öåëè óïðàâëåíèÿ íà äàííîì ýòàïå.
Âñå ýòî ôîðìèðóåò ïðîãíîçíóþ áàçó äëÿ íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ. Äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü âîç-
ìîæíîñòü âûéòè íà çàäàííûé öåëåâîé íàáîð KPI-ïîêàçàòåëåé ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ âûäåëåíèå
áàçû ïàðàìåòðîâ óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé. Íà ïåðâîé èòåðàöèè ðàñ÷åòîâ ýòè ïàðàìåòðû
ìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü äàííûì ïîñëåäíåãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà. Äàëåå íà îñíîâå ïðîãíîçíîé
áàçû è óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé ñ èñïîëüçîâàíèåì àïïàðàòà ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ âõîäíûå ïàðàìåòðû ÊÈÑ. Íàáîðû âõîäíûõ ïàðàìåòðîâ ÊÈÑ â
çàâèñèìîñòè îò ìîäóëÿ è ñòàíäàðòà ÊÈÑ ðàçëè÷àþòñÿ, ÷òî òðåáóåò ðàçðàáîòêè îðèãèíàëüíîãî
ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ðàñ÷åòîâ [3]. Â ðåçóëüòàòå íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ â
ðàìêàõ ÊÈÑ ïðîâîäèòñÿ ðàñ÷åò ñòàíäàðòíîãî íàáîðà âçàèìîóâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé ñ ïîñëåäó-
þùèì äîñ÷åòîì íåîáõîäèìûõ KPI-ïîêàçàòåëåé. Â ñëó÷àå ïîëó÷åíèÿ óäîâëåòâîðèòåëüíîãî íà-
áîðà ïîñëåäíèõ  ïðîöåäóðà íàñòðîéêè ïàðàìåòðîâ çàêàí÷èâàåòñÿ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå � ïðî-
âîäèòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ èòåðàöèÿ ðàñ÷åòîâ ñ ïðåäâàðèòåëüíîé öåëåíàïðàâëåííîé êîððåêòè-
ðîâêîé óïðàâëÿþùèõ âîçäåéñòâèé.

Êîíöåïöèÿ ðåàëèçîâàíà ïðèìåíèòåëüíî ê ìîäóëþ óïðàâëåíèÿ ìàòåðèàëüíûìè çàïàñàìè â êà-
÷åñòâå ÊÈÑ ñòàíäàðòà MRP. Âõîäíûìè ïàðàìåòðàìè ÊÈÑ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ãðàôèêà ïîñòàâîê
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ âûñòóïàþò íîðìû òåêóùåãî è ñòðàõîâîãî çàïàñà, òî÷êà çàêàçà. Â êà÷åñòâå
öåëè óïðàâëåíèÿ â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è îãðàíè÷åííîãî äîñòóïà ê êðå-
äèòàì íàìè âûáðàíà öåëü ìàêñèìèçàöèè ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà è ñâÿçàííûé ñ íåé íàáîð
KPI-ïîêàçàòåëåé (ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè çàïàñîâ, ñíèæåíèå
äîëè ïîçèöèé ñâåðõíîðìàòèâíûõ çàïàñîâ, óìåíüøåíèå äíåé ïðîñòîÿ ïðîèçâîäñòâà èç-çà íåõâàòêè
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ).  Â êà÷åñòâå ðèñêîâ ìû ðàññìàòðèâàåì íåîïðåäåëåííîñòü ñïðîñà íà êî-
íå÷íóþ ïðîäóêöèþ è  ñîõðàíÿþùèåñÿ èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ.

Äëÿ ìîäåëüíîé ðåàëèçàöèè  íà îñíîâå ñèñòåìàòèçàöèè íàó÷íîé ëèòåðàòóðû ðàçðàáîòàí áàíê
ìîäåëåé äëÿ îáîñíîâàíèÿ íîðì òåêóùåãî è ñòðàõîâîãî çàïàñà  â óñëîâèÿõ ðàçëè÷íîé ýêîíîìè÷åñ-
êîé êîíúþíêòóðû è ïîñòðîåíû íåêîòîðûå èõ ìîäèôèêàöèè [4].

Ýôôåêòèâíîñòü ïîäõîäà áûëà äîêàçàíà íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ ìíîãîâàðèàíòíûõ ñöåíàðíûõ
ðàñ÷åòîâ íà ðåàëüíûõ äàííûõ òîðãîâî-ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ ÇÀÎ «ÄîÌ-Âåòðàçü»:
äëÿ ìíîãîíîìåíêëàòóðíîé ïîñòàâêè ïðè ðåàëèçàöèè öåëè � ìèíèìóì ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò,
ìàêñèìóì ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, â óñëîâèÿõ íàëè÷èÿ ôèíàíñîâûõ îãðàíè÷åíèé íà
çàêóïêó ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ; äëÿ îäíîíîìåíêëàòóðíîé ïîñòàâêè � â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ
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öåëåé óïðàâëåíèÿ (ìèíèìèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò, ìàêñèìèçàöèÿ ñâîáîäíîãî äåíåæíîãî
ïîòîêà), èíôëÿöèè, êîëåáàíèÿ ñïðîñà, â ðàìêàõ êàæäîãî èç êîòîðûõ ïðîâåäåíà îöåíêà åå ýô-
ôåêòèâíîñòè ïî çàäàííîé öåëè óïðàâëåíèÿ.
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Î ÏÎÄÕÎÄÀÕ Ê ÑÒÐÅÑÑ-ÒÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈÞ
ÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈÉ

Ïàøêåâè÷ À.Â.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê,

Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì ôàêòîðîì îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ. Â óñëîâèÿõ ïàíäå-
ìèè COVID-19 äàííûé ôàêòîð ïðèîáðåë îñîáåííóþ çíà÷èìîñòü âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà [1].

Ñåãîäíÿ àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè ÿâ-
ëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïðîãðàììû îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, ïðîâîäèìîé Ìåæäóíà-
ðîäíûì âàëþòíûì ôîíäîì äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí ìèðà [2]. Öåëü òàêîé ïðîãðàììû � îöåíêà
ñòàáèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà, åãî ïîòåíöèàëüíîãî âêëàäà â ðîñò è ðàç-
âèòèå. Çäåñü ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî óêàçàííàÿ ïðîãðàììà äëÿ Áåëàðóñè ñîñòîÿëàñü â àïðåëå
2016 ã. [3].

Ðàçâèâàþòñÿ ïîäõîäû ê ñòðåññ-òåñòèðîâàíèþ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé [4,5]. Ðåàëè-
çóþòñÿ ñòðåññ-òåñòû äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí, íàïðèìåð, ñòðåññ-òåñò ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòè ïóáëè÷íûõ êîìïàíèé ÑØÀ [6], îöåíêà ëèêâèäíîñòè êðóïíûõ ôèðì, ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé â Àíãëèè [7].

Â íàñòîÿùèõ òåçèñàõ ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèé ïîäõîä ê ñòðåññ-òåñòèðîâàíèþ
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, åå âëèÿíèþ íà óñòîé÷èâîñòü áàíêîâñêîãî ñåêòîðà. Â îñíîâå
ïîäõîäà ëåæèò îöåíêà è ïðîãíîç äåíåæíîãî ïîòîêà îò îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (ÎÄÏ) è ïëàòå-
æåé ïî îáñëóæèâàíèþ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (ÏÎÄÎ) ïî ïðåäïðèÿòèÿì â çàâèñèìîñòè îò ðàñ-
ñìàòðèâàåìûõ øîêîâ.

Â çàâèñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùåãîñÿ ïîñëå îáñëóæèâàíèÿ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ äåíåæíîãî
ïîòîêà ÄÏ = ÎÄÏ � ÏÎÄÎ îöåíèâàåòñÿ ìàòðèöà ìèãðàöèé. Â ñëó÷àå, êîãäà ÄÏ<0 óõóäøàåòñÿ

ãðóïïà ðèñêà ïî çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Åñëè ÄÏ 0 ≈ èëè æå åãî ïîëîæèòåëüíàÿ âåëè÷èíà
íåçíà÷èòåëüíà ïî ñðàâíåíèþ ñ âåëè÷èíîé ÎÄÏ, ãðóïïà ðèñêà íå èçìåíÿåòñÿ. Óëó÷øåíèå ãðóïïû
ðèñêà ïðîâîäèòñÿ â ñëó÷àå ïîëîæèòåëüíîãî ÄÏ, çíà÷èìîãî ïî ñðàâíåíèþ ñ ÎÄÏ. Èñõîäÿ èç èçìå-
íåíèÿ ãðóïïû ðèñêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ èçìåíåíèå ñïåöèàëüíûõ ðåçåðâîâ (ÑÇ) â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðó-
äåíöèàëüíûìè íîðìàòèâàìè â ÷àñòè ðåãóëèðîâàíèÿ áàíêîâ.

Ïëàòåæåñïîñîáíîñòü áàíêà è â öåëîì áàíêîâñêîãî ñåêòîðà îöåíèâàåòñÿ íà îñíîâå èçìåíåíèÿ
êîýôôèöèåíòà äîñòàòî÷íîñòè íîðìàòèâíîãî êàïèòàëà:

1

ÍÊ ÄÏ ÑÇ
ÊÄÊ ,

À ÑÇ
+

+ −=
−

ãäå ÊÄÊ � êîýôôèöèåíò äîñòàòî÷íîñòè íîðìàòèâíîãî êàïèòàëà íà îò÷åòíóþ äàòó,
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+1ÊÄÊ  � îöåíêà êîýôôèöèåíòà äîñòàòî÷íîñòè íîðìàòèâíîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ øîêà,

ÍÊ � íîðìàòèâíûé êàïèòàë íà îò÷åòíóþ äàòó,
À � àêòèâû äëÿ ðàñ÷åòà äîñòàòî÷íîñòè íîðìàòèâíîãî êàïèòàëà íà îò÷åòíóþ äàòó.
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ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÌÀÐØÐÓÒÎÂ ÈÍÊÀÑÑÀÖÈÈ
ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÌÎÄÈÔÈÖÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ ÌÓÐÀÂÜÈÍÎÃÎ ÀËÃÎÐÈÒÌÀ

Ïåêàðñêàÿ À.Ñ.,
Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßíêè Êóïàëû

Ðàññìàòðèâàåòñÿ áàíêîâñêàÿ ïîäñèñòåìà, ñîñòîÿùàÿ èç îäíîãî õðàíèëèùà è N ïóíêòîâ, îáñëó-
æèâàåìûõ èíêàññàòîðñêîé ñëóæáîé. Äëÿ êàæäîãî ïóíêòà çàäàíà âåëè÷èíà, îïðåäåëÿþùàÿ ñóììó
äåíåæíîé íàëè÷íîñòè îäíîãî òèïà âàëþòû äëÿ èíêàññàöèè. Èìååòñÿ òðàíñïîðòíàÿ ñâÿçü ìåæäó
âñåìè ïóíêòàìè, ïóíêòàìè è õðàíèëèùåì. Ïåðåäâèæåíèå äåíåæíîé íàëè÷íîñòè ìåæäó ïóíêòàìè
è õðàíèëèùåì îñóùåñòâëÿåòñÿ îäíîé áðèãàäîé èíêàññàòîðîâ. Öåíòðàëüíîå õðàíèëèùå ìîæåò ïðè-
íèìàòü èëè âûäàâàòü íàëè÷íîñòü â íåîãðàíè÷åííîì êîëè÷åñòâå. Ïðîöåññ èíêàññàöèè ñâÿçàí ñî
ñëåäóþùèìè çàòðàòàìè: òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû, ïðîïîðöèîíàëüíûå ðàññòîÿíèþ; îïåðàöèîííûå
çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó íàëè÷íîñòè, ðàâíûå çàäàííîìó ïðîöåíòó îò ñóììû; èíêàññàöèîííûå çàòðà-
òû; çàòðàòû íà òðàíñïîðòèðîâêó � ïðîöåíò îò âûâåçåííîé äåíåæíîé ñóììû.

Òðåáóåòñÿ ïîñòðîèòü ñõåìó ïåðåìåùåíèÿ äåíåæíîé íàëè÷íîñòè ìåæäó ïóíêòàìè èñõîäÿ èç
èõ ïîòðåáíîñòè, èñïîëüçóÿ äëÿ ïîäêðåïëåíèÿ íàëè÷íîñòü, ïðåäíàçíà÷åííóþ äëÿ âûâîçà èç
ïóíêòîâ è íàëè÷íîñòü â õðàíèëèùå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ñóììà îïåðàöèîííûõ, èíêàññàöèîí-
íûõ çàòðàò è çàòðàò íà ïåðåâîçêó áûëà ìèíèìàëüíà ïðè óñëîâèè óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòè
âñåõ ïîäðàçäåëåíèé.

Îáîçíà÷èì: ,i j  � èíäåêñû ïóíêòîâ, 1,i N= , 0i =  � èíäåêñ õðàíèëèùà; , 0,1,2,...,t t T=  � íî-
ìåð øàãà ïðè ïåðåìåùåíèè ïî ìàðøðóòó; , 1,i i Nσ = � îáúåì äåíåæíîé íàëè÷íîñòè äëÿ èíêàññà-
öèè ïî ïóíêòó i ; γ  � ïðîöåíò îïåðàöèîííûõ çàòðàò äëÿ õðàíèëèùà è ïóíêòîâ; I  � êîíñòàíòà çà
îäèí ïîäúåçä áðèãàäû ê ïóíêòó èëè õðàíèëèùó (ñ íåíóëåâîé ñóììîé); V  � âåëè÷èíà ïðîöåíòà çà
òðàíñïîðòèðîâêó äåíåæíîé ñóììû; b  � ñòîèìîñòü òîïëèâà, ïîòðà÷åííîãî íà 1 êì ïóòè; 

ijd � ðàñ-
ñòîÿíèå ìåæäó ïóíêòàìè; , , 0,ijx i j n=  � îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïëàíèðóåìûé ê ïåðåâîçêå èç

ïóíêòà i  â ïóíêò j , ( ), 0, , 0,1,2,...,
i

y t i n t T= =  � îáúåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïëàíèðóåìûé ê ïåðå-

âîçêå èç ïóíêòà i  íà øàãå t ; ( ) ( )( )1 2, , 0,1,2,...,r t r t t T= � íîìåð ïóíêòà, èç êîòîðîãî âûåçæàåì

(âúåçæàåì) íà øàãå t ; , , 0,ijp i j n= � íîìåð øàãà, íà êîòîðîì ïåðåâîçèì âàëþòó èç ïóíêòà i  â

ïóíêò j .
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Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü çàäà÷è îïòèìèçàöèè (ïî êðèòåðèþ ìèíèìóì çàòðàò) ïëàíà ïåðåâîçîê
äåíåæíîé íàëè÷íîñòè äëÿ îäíîãî òèïà âàëþò ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå ÷àñòè÷íî áóëåâîé
çàäà÷è îïòèìèçàöèè ñ íåëèíåéíîé ðàçðûâíîé öåëåâîé ôóíêöèåé (ñ ôèêñèðîâàííûìè äîïëàòàìè)
è ëèíåéíûìè è ëîãè÷åñêèìè îãðàíè÷åíèÿìè [1, 2]:

( ) ( )
0 0 0 0 0 0 ,

mini

n n n n n n

j ij ij ij ij
iji j i j i j i j

z x x V I sign x b d x
x

xγ
= = = = = =

= + + + ⋅ →
 
 
 
∑∑ ∑∑ ∑∑ ∑ ,

 
0 0

, 0,
n n

ij ji i
i j

x x i nσ
= =

− = =∑ ∑ ; ( ) { }, 1,2, , : ,

0, .

ij ij
i

x åñëè j N p t
y t

â ïðîòèâíîì ñëó÷àå

∃ ∈ =
=





K

( ) ( )2 1 1 2
1 , 0,1,..., 1, , ,r t r t t T T r i r j= + = − < +∞ = = ; ( ) ( ), , , 0, , , , .ij i q ijx y t r t p i j q t≥ ∀

Ðåøåíèå òàêîé çàäà÷è ìîæíî âûïîëíèòü ñ ïîìîùüþ ìåòàýâðèñòè÷åñêîãî àëãîðèòìà ìóðàâüè-
íîé êîëîíèè [3]. Äëÿ îïòèìèçàöèè ìàðøðóòà ïåðåâîçêè íàëè÷íîñòè ðàçðàáîòàíà ìîäèôèêàöèÿ
ìóðàâüèíîãî àëãîðèòìà ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè ðåøàåìîé çàäà÷è [1,2]. Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè íàõîæäåíèÿ ðåøåíèÿ â âåðîÿòíîñòíîì ïðàâèëå âûáîðà ââîäèòñÿ ôóíêöèÿ âûáîðà âåð-
øèíû äëÿ ïåðåõîäà íà ñëåäóþùåì øàãå. Ýìïèðè÷åñêîå ïðàâèëî, ïîëîæåííîå â îñíîâó îïðåäåëå-
íèÿ ôóíêöèè âûáîðà âåðøèíû, ñëåäóþùåå: ñ íàèáîëüøåé âåðîÿòíîñòüþ áóäåì ïîñåùàòü ïóíêòû,
òðåáóþùèå óäîâëåòâîðåíèÿ è êîòîðûå ìîãóò áûòü óäîâëåòâîðåíû èç òåêóùåãî ïóíêòà. Ñ íàèìåíü-
øåé � ñîâåðøàòü ïåðååçäû ìåæäó ïóíêòàìè, êîòîðûå èìåþò íàëè÷íîñòü â èçáûòêå. Ìîäèôèöèðî-
âàííîå ïðàâèëî âåðîÿòíîñòè ïåðåõîäà íà øàãå t  èç ïóíêòà i  â ïóíêò j  ïðèíèìàåò âèä:

( ( , , ))

( ( , , ))

1
( )

( )
1

( )

ij
ij

ij

ij
ij ij

f t i j

f t i j

t
d

P t

t
d

β

β

α

α

γ

γ

τ

τ

⋅

=

∑

 
 
 

  
     

.

Çäåñü , ,α β γ � êîíñòàíòíûå ïàðàìåòðû, îíè ïîäëåæàò âûáîðó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàèëó÷øåãî
êà÷åñòâà ðåøåíèÿ. ( )ij tτ  � óðîâåíü ôåðîìîíà ïðè ïåðåõîäå èç ïóíêòà i  â ïóíêò j  íà øàãå t .

( , , )f t i j  � ýâðèñòè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ âûáîðà âåðøèíû äëÿ ïåðåõîäà íà ñëåäóþùåì øàãå [2].
Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ìîäèôèêàöèè ïðåäëîæåííîé ìîäèôèêàöèè ïðîâåäåíû ÷èñ-

ëåííûå ýêñïåðèìåíòû. Â òàáëèöå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ýêñïåðèìåíòà äëÿ çàäà÷è èç 4 ïóíêòîâ,
òðåáóþùèõ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé, ïðè 0,5; 0,5α β= = , 10 ïîêîëåíèé ìóðàâüåâ, ïðè ðàç-
ëè÷íûõ çíà÷åíèÿõ γ :

Òàáëèöà  
Çíà÷åíèå öåëåâîé ôóíêöèè ïðè ðàçëè÷íûõ γ  

 

N ýêñ-òà / ã 0 0,1 2 3 5 10 

1 75002,72 28003,96 24003,93 23003,28 18001,95 30001,95 
2 61002,13 52002,6 29003,31 26002,66 30001,95 28002,72 

3 49000,62 21001,98 26001,30 27003,16 20001,95 18003,28 

4 65001,24 28001,36 27002,51 24003,31 23003,16 25003,28 

5 64001,60 21001,33 33003,28 24003,93 21001,98 24001,95 

6 47001,33 20001,95 45003,87 26002,66 20001,95 24003,31 

7 31002,19 34003,93 36002,66 18003,28 24003,31 26003,31 

8 46000,62 30001,95 48002,72 29001,95 26003,31 30002,51 

9 38004,17 23002,25 20001,95 20001,95 28003,31 28001,36 

10 47001,39 27001,95 19001,95 24003,31 22002,07 20001,95 

Ñðåäíåå 
çíà÷åíèå ÖÔ 52301,80 28102,49 30702,75 24102,95 23202,49 25302,56 

Ìèíèìóì ÖÔ 31002,19 20001,95 19001,95 18003,28 18001,95 18003,28 
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Íàèëó÷øèé (ïî çíà÷åíèþ êðèòåðèÿ) ðåçóëüòàò ïîëó÷àåòñÿ â ñëó÷àå 5γ = .
Äëÿ çàäà÷è èíêàññàöèè, òðåáóþùåé îïòèìèçàöèè ìàðøðóòà ïî êðèòåðèþ ìèíèìèçàöèè ñóì-

ìàðíûõ çàòðàò ñ ó÷åòîì çàòðàò íà èíêàññàöèþ, îïåðàöèîííûõ çàòðàò, çàòðàò íà áåíçèí, ïðîâåäåí-
íûå ÷èñëåííûå ýêñïåðèìåíòû ïîäòâåðæäàþò ýôôåêòèâíîñòü ïðåäëîæåííîé ìîäèôèêàöèè ìåòà-
ýâðèñòè÷åñêîãî àëãîðèòìà ìóðàâüèíîé êîëîíèè.
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ÏÐÎÃÐÀÌÌÍÎ-ÖÅËÅÂÎÉ ÁÞÄÆÅÒ:
ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÂÛÁÎÐÀ

Ïîëîâöåâ Ì.Â.,
Âèòåáñêèé ðåãèîíàëüíûé öåíòð ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé

ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Â íàøåé ñòðàíå àêòèâíî ïðîäâèãàåòñÿ èäåÿ óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè (îáùåñòâåííûìè)
ðàñõîäàìè ïîñðåäñòâîì ïðîãðàììíî-öåëåâîãî áþäæåòèðîâàíèÿ1. Â ñâÿçè ñ ýòèì îñîáóþ àêòóàëü-
íîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ
ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàåìûõ óñèëèé â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Â îáùåì ñëó÷àå àëãîðèòì îòáîðà ïðîãðàìì íå ñëîæåí è áàçèðóåòñÿ íà âûáîðå ëó÷øèõ èç
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ñ ïîìîùüþ øèðîêî èñïîëüçóåìûõ ìåòîäèê ïðîãðàììíîãî àíàëèçà: «çàò-
ðàòû-âûãîäà» è «çàòðàòû-ýôôåêòèâíîñòü». Îíè äîâîëüíî ïîäðîáíî ðàññìîòðåíû â íàó÷íî-
ïðàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðå è, íåñîìíåííî, íåîáõîäèìû äëÿ ðàçâèòèÿ ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîä-
õîäà. Îäíàêî äëÿ ïîëíîöåííîãî óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè â öåëîì îíè íåäî-
ñòàòî÷íû. Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ïðîãðàììû, ïðåäëîæåííûå äëÿ âêëþ÷åíèÿ â áþäæåò,
ïîäâåðãàþòñÿ èíäèâèäóàëüíî-èçîëèðîâàííîìó àíàëèçó è îöåíêå, ÷òî îòðàæàåò ñïåöèôèêó âû-
øåóêàçàííûõ ìåòîäèê. Êàê ïðàâèëî, ñîîòâåòñòâèå ýòèõ ïðîãðàìì çàäàííûì ñòðàòåãè÷åñêèì
öåëÿì îïðåäåëÿåòñÿ äåêëàðàòèâíî.

Â äîïîëíåíèå ê óêàçàííûì ìåòîäèêàì öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîãðàììèðîâàíèå ðàñ-
õîäîâ íà îñíîâå îïòèìàëüíîãî âûáîðà: ïðîãðàììà êîìïîíóåòñÿ èç íàèáîëåå âçàèìîñâÿçàííûõ,
âçàèìîñîïðÿæåííûõ è ñêîîðäèíèðîâàííûõ â åäèíîì êëþ÷å ìåðîïðèÿòèé, ïðè ýòîì îäíîâðåìåííî
óäîâëåòâîðÿþùèõ çàäàííûì ñòðàòåãè÷åñêèì êðèòåðèÿì.

Îñíîâíàÿ öåëü ïðè òàêîì ïîäõîäå � ïîëó÷åíèå òàêîãî êîìïëåêñà ðàçíîðîäíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, êîìáèíàöèÿ êîòîðûõ îáëàäàåò íàèáîëüøåé ñîâîêóïíîé ýôôåêòèâíîñòüþ. Ãëàâíàÿ çàäà-
÷à � ñôîðìèðîâàòü îïòèìàëüíûé íàáîð ìåðîïðèÿòèé â îòäåëüíîé ïðîãðàììå, ÷òîáû ïîëó÷èòü
îïòèìàëüíóþ îòíîñèòåëüíî ïîñòàâëåííûõ êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ñîâîêóïíîñòü ýòèõ ïðî-
ãðàìì.

Êîíöåïòóàëüíî ôîðìàëèçîâàòü ïîñòàâëåííóþ çàäà÷ó ìîæíî â âèäå  îïòèìèçàöèîííîé ýêîíî-
ìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè:

1  Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûìè ôèíàíñàìè è ðåãóëèðîâàíèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà», 2020.
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1)  öåëåâàÿ ôóíêöèÿ �
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max;
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= = =

= =
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2) îãðàíè÷åíèÿ íà îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ �

10

1 1

0 ;
n

ij ij
i j

c x C
= =

< ≤∑∑ (2)

3) óñëîâèå áèíàðíîñòè ijx   �

{ }0,1 ,ijx ∈ 1,10,  1, ,  1,10i j n k= = = ,    (3)

ãäå ijx  � ìåðîïðèÿòèå i -ãî íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïî ôóíêöèîíàëüíîé êëàññèôèêàöèè
(èõ âñåãî 10 íàèìåíîâàíèé) j -ãî ïîðÿäêîâîãî íîìåðà â îáùåé ñîâîêóïíîñòè ìåðîïðèÿòèé, ïîäëå-
æàùåé îïòèìèçàöèè; ijx � ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 1, åñëè âõîäèò â îïòèìàëüíûé íàáîð ìåðîïðèÿòèé,
èíà÷å ïðèíèìàåò çíà÷åíèå 0; n  � ýòî îáùåå êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé âñåõ íàïðàâëåíèé ðàñõîäîâ;

ika  � âåëè÷èíà, ïîêàçûâàþùàÿ, íàñêîëüêî ìåðîïðèÿòèå i-ãî íàïðàâëåíèÿ áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ ïî
ôóíêöèîíàëüíîé êëàññèôèêàöèè âëèÿåò (ñâÿçàíî, âîçäåéñòâóåò) íà  k-îå íàïðàâëåíèå áþäæåòíûõ
ðàñõîäîâ êàê íà ñôåðó ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì çíà÷åíèå ika çàäàåòñÿ ýêñïåðòíî äëÿ
êàæäîãî ñî÷åòàíèÿ ïàð íàïðàâëåíèé ðàñõîäîâ; ijc  � ñòîèìîñòü ìåðîïðèÿòèÿ i-ãî íàïðàâëåíèÿ áþä-
æåòíûõ ðàñõîäîâ  j-ãî ïîðÿäêîâîãî íîìåðà â îáùåé ñîâîêóïíîñòè ìåðîïðèÿòèé, ïîäëåæàùåé îïòè-
ìèçàöèè;  C � îáùèé ëèìèò äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëåííûõ íà ïðîãðàììû.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âçàèìíîå âëèÿíèå è âîçäåéñòâèå ìåðîïðèÿòèé öåëåñîîáðàçíî ïðè-
íèìàòü â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîì «ïðè÷èíû  è ñëåäñòâèÿ». Íàãëÿäíî ýòî
ìîæíî îïèñàòü òàê: åñëè À âîçäåéñòâóåò íà Á ñ ñèëîé α , òî Á íå îáÿçàòåëüíî âîçäåéñòâóåò íà À ñ
òàêîé æå ñèëîé. Êàæäóþ ïàðó íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü îòäåëüíî, ïðèñâàèâàÿ èíäèâèäóàëüíûå
çíà÷åíèÿ ñâÿçíîñòè è âëèÿíèÿ ìåæäó íèìè. Íàïðèìåð, ìåðîïðèÿòèå ïî î÷èñòêå âîäû (ÆÊÕ) ñâÿ-
çàíî ñî çäîðîâüåì ëþäåé, íî ïðîôèëàêòèêà çàáîëåâàíèé (çäðàâîîõðàíåíèå) èìååò èíîé óðîâåíü
ñâÿçíîñòè (âîçäåéñòâèÿ) ñ æèëèùíî-êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâîì.

Â èòîãå ïðîãðàììû áóäóò ñôîðìèðîâàíû â îïòèìàëüíîì ñîñòàâå ïî êîëè÷åñòâó è íàïðàâëåííîñ-
òè ìåðîïðèÿòèé. Ñîîòâåòñòâåííî ïðîãðàììíî-öåëåâîé áþäæåò ìîæíî áóäåò ïðèíÿòü êàê îïòèìàëü-
íûé ïî ðàñõîäàì (÷àñòè÷íî èëè ïîëíîñòüþ), íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî íåêîòîðûå ìåðîïðèÿòèÿ âîéäóò â
ïðîãðàììó ïðèíóäèòåëüíî, à íå ïóòåì îïòèìèçàöèè èñõîäíîé ñîâîêóïíîñòè ìåðîïðèÿòèé.

Êîíöåïöèÿ îïòèìàëüíîãî âûáîðà ïîäõîäèò äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ïîäãîòîâêå ïðîãðàìì è ñòðà-
òåãèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ðåãèîíîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ îáîñíîâàííîñòè è
ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

 u 

ÎÁÇÎÐ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÉ ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß ÕÐÀÍÈËÈÙ ÄÀÍÍÛÕ

Ïóí÷èê Ç.Â.,
êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Çåíåâè÷ À.Ì.,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã. Ìèíñê

Â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè âñåõ ñôåð ýêîíîìèêè èíôîðìàöèÿ ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ êëþ÷åâîãî
ðåñóðñà, ÷òî îáóñëîâèëî ðàçâèòèå íîâîãî íàïðàâëåíèÿ â ÈÒ-ñôåðå, à èìåííî ñòðàòåãè÷åñêîãî óï-
ðàâëåíèÿ äàííûìè (Data Governance). Îäíèì èç âàæíåéøèõ èíñòðóìåíòîâ Data Governance ÿâëÿ-
åòñÿ õðàíèëèùå äàííûõ (Data Warehouse). Ïîíÿòèå õðàíèëèùå äàííûõ (ÕÄ) ïîÿâèëîñü â 1980-ûå
ãîäû äëÿ îáîçíà÷åíèÿ òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùåé îðãàíèçàöèÿì èíòåãðèðîâàòü äàííûå èç ìíîæå-
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ñòâà ðàçíîðîäíûõ èñòî÷íèêîâ â ðàìêàõ åäèíîé ìîäåëè. Õðàíèëèùå äàííûõ íå ïðåäíàçíà÷åíî äëÿ
ðåøåíèÿ êàêîé-ëèáî îïðåäåëåííîé çàäà÷è, åãî öåëü � îáåñïå÷èòü öåëîñòíîñòü è èñòîðè÷íîñòü
äàííûõ, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà. Áèëë Èíìîí, îäèí èç îñíîâàòåëåé äàííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ, îïðåäåëèë õðàíèëèùà äàííûõ êàê «ïðåäìåòíî-îðèåíòèðîâàííûå, èíòåãðèðîâàí-
íûå, ñòàáèëüíûå, ïîääåðæèâàþùèå õðîíîëîãèþ íàáîðû äàííûõ, îðãàíèçîâàííûå äëÿ öåëåé ïîä-
äåðæêè óïðàâëåíèÿ, ïðèçâàííûå âûñòóïàòü â ðîëè åäèíîãî è åäèíñòâåííîãî èñòî÷íèêà èñòèíû»
[1]. Ïî ñóòè, èäåÿ ÕÄ ñîñòîèò â ñëåäóþùåì: âñå âàæíûå êîðïîðàòèâíûå äàííûå íàõîäÿòñÿ «ïîä
îäíîé êðûøåé», ò. å. âìåñòî ìíîæåñòâà íåñîãëàñîâàííûõ, ïîëó÷åííûõ èç ðàçëè÷íûõ ïðèëîæåíèé
äàííûõ, ôîðìèðóþòñÿ ïîëíûå, òî÷íûå è ñîãëàñîâàííûå äàííûå î áèçíåñ-ïðîöåññàõ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíöåïöèÿ ÕÄ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ÿâëÿåòñÿ îáùåïðèçíàííîé, à ñ äðóãîé �
íåèçáåæíî ýâîëþöèîíèðóåò â ñâÿçè ñ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ôîðì è òåõíîëîãèé ïðåäñòàâëåíèÿ. Ñå-
ãîäíÿ åå âîñòðåáîâàííîñòü è ðàçâèòèå ïåðåïëåòàþòñÿ ñ âçðûâíûì ðîñòîì èíòåðåñà êîìïàíèé ê
áèçíåñ-àíàëèòèêå (Business Intelligence). Íà ïðàêòèêå êîìïàíèè ðàññìàòðèâàþò BI êàê âèä àíàëèçà
äàííûõ, íàöåëåííûé íà èçó÷åíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è âûÿâëåíèå âîçìîæíîñòåé (â òîì
÷èñëå ñêðûòûõ) äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàáîòû îðãàíèçàöèè è äîñòèæåíèÿ óñïåõîâ â áèçíåñå.
Â ñâÿçè ñ ýòèì â íàñòîÿùåå âðåìÿ àêòóàëüíà ñëåäóþùàÿ òðàêòîâêà: «Êîðïîðàòèâíûì õðàíèëèùåì
äàííûõ (Enterprise Data Warehouse) íàçûâàþò öåíòðàëèçîâàííîå õðàíèëèùå äàííûõ, ïðåäíàçíà-
÷åííîå äëÿ èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ BI-ïîòðåáíîñòåé âñåé îðãàíèçàöèè. Îíî ïîääåðæèâàåò
êîðïîðàòèâíóþ ìîäåëü äàííûõ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîãëàñîâàííîñòü äàííûõ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé â ìàñøòàáàõ îðãàíèçàöèè» [2. Ñ. 475]. Òàêèì îáðàçîì, èìåííî êîðïîðàòèâíîå ÕÄ
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ðåøàòü àíàëèòè÷åñêèå çàäà÷è ëþáîé ñëîæíîñòè � îò ðåòðîñ-
ïåêòèâíîé îöåíêè äî óãëóáëåííîé, ïðåäñêàçûâàþùåé àíàëèòèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì âíåäðåíèå BI-
ñèñòåìû äîëæíî ïðåäâàðÿòüñÿ ðàçðàáîòêîé êîìïëåêñà ìåð ïî ñîçäàíèþ (àêòóàëèçàöèè) êîðïîðà-
òèâíîãî ÕÄ è ðàçðàáîòêå ýôôåêòèâíûõ ïðîöåññîâ ñáîðà äàííûõ è îáìåíà èìè.

Àðõèòåêòóðà ÕÄ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ îñîáåííîñòÿìè ñóùåñòâóþùåãî èíôîðìàöèîííîãî
îáåñïå÷åíèÿ � èñïîëüçóåìûõ áàç äàííûõ, íàëè÷èåì ðàçëè÷àþùèõñÿ ôîðìàòàìè ñòðóêòóðèðîâàí-
íûõ, ïîëóñòðóêòóðèðîâàííûõ, íåñòðóêòóðèðîâàííûõ äàííûõ. Ìîæíî âûäåëèòü ÷åòûðå ðàçëè÷íûå
ìåòîäîëîãèè ïðîåêòèðîâàíèÿ ÕÄ. Äâå ïåðâûå � êëàññè÷åñêèå, à ïîÿâëåíèå ïîñëåäóþùèõ ñâÿçàíî
ñ ïîòðåáíîñòüþ â îáðàáîòêå áûñòðî ðàñòóùèõ îáúåìîâ äàííûõ. Íîâûå ïîêîëåíèÿ ìîäåëåé ÕÄ
îðèåíòèðîâàíû íà àíàëèòèêó â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, áîëåå ïðîñòîå ìîäåëèðîâàíèå è ñíè-
æåíèå ñòîèìîñòè âëàäåíèÿ.

1. Åäèíàÿ êîðïîðàòèâíàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ìàòðèöà, CIF (Corporate Information Factor). Àâòî-
ðîì äàííîé ìåòîäîëîãèè ÿâëÿåòñÿ Áèëë Èíìîí [2. Ñ. 506]. Ìîäåëü ÿâëÿåòñÿ íèñõîäÿùåé, ò. å.
òðåáóåò ðàçðàáîòêè öåëîñòíîé ñòðóêòóðû ÕÄ è ïðåäñòàâëåíèÿ åå â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè
òðåòüåé íîðìàëüíîé ôîðìû (3NF).

2. Øèíà õðàíèëèùà äàííûõ (Data Warehouse Bus, BUS). Àâòîð ìåòîäîëîãèè � Ðàëüô Êèìáàëë [2. Ñ.
509]. Ìîäåëü � âîñõîäÿùàÿ, ïîçâîëÿþùàÿ áûñòðî ñîçäàòü è âíåäðèòü ÕÄ, à çàòåì íàðàùèâàòü åãî
ôóíêöèîíàëüíîñòü. Â îñíîâå ïîäõîäà ëåæèò ïðåäñòàâëåíèå äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñõåìû «Çâåçäà».

3. Data Vault (Ñâîä äàííûõ). Ìåòîäîëîãèÿ ðàçðàáîòàíà Äýíîì Ëèíñòåäîì [3. Ñ. 75�80]. Ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ãèáðèäíûé ïîäõîä, îáúåäèíÿþùèé ëó÷øèå ñòîðîíû 3NF è ñõåìû «Çâåçäà». Ìåòî-
äîëîãèÿ ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàíà äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííûõ êîðïîðàòèâíûõ
õðàíèëèù äàííûõ. Ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ÿâëÿåòñÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî îïåðàöèé ñîåäèíå-
íèÿ ïðè âûïîëíåíèè çàïðîñîâ.

4. Data Lake (Îçåðî äàííûõ) + Data Warehouse � ìåòîäîëîãèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ êîìïàíèåé Snowflake
[4]. Ïîçâîëÿåò îáúåäèíèòü è ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà õðàíèëèù äàííûõ è áîëüøèõ äàííûõ. Data
Lake ïîäðàçóìåâàåò õðàíåíèå âñåõ ñòðóêòóðèðîâàííûõ, ïîëóñòðóêòóðèðîâàííûõ è íåñòðóêòóðè-
ðîâàííûõ äàííûõ. Îíà îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ ïðåäîñòàâëÿòü äàííûå áåç ñîçäàíèÿ ñõåìû. Ñòî-
èìîñòü ðåàëèçàöèè ýòîé ìåòîäîëîãèè âûñîêà.

Â íà÷àëå 2020 ã. êîìïàíèÿ Databricks çàÿâèëà î ðàçðàáîòêå íîâîé ìåòîäîëîãèè Lake house (äîìèê ó
îçåðà) [5], êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ðàáîòó íåïîñðåäñòâåííî íà èñõîäíûõ äàííûõ. Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ,
îñíîâíûì ïðåèìóùåñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ äàííîé òåõíîëîãèè â áóäóùåì ÿâëÿþòñÿ ïðîñòîòà, ýêîíî-
ìè÷íîñòü è ñïîñîáíîñòü îáñëóæèâàòü ðàçíîîáðàçíûå ïðèëîæåíèÿ äëÿ îáðàáîòêè äàííûõ.
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Ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âíåäðåíèå ÕÄ, êàê ïðàâèëî, ïðèíîñèò ýôôåêò òîëüêî â äîëãîñðî÷-
íîé ïåðñïåêòèâå. Âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ ÕÄ âûçâàíà ãëàâíûì îáðàçîì íåîáõîäèìîñ-
òüþ ñáîðà, ïðåîáðàçîâàíèÿ è îáîáùåíèÿ äàííûõ. Ïðåîáðàçîâàíèå äàííûõ èç ðàçðîçíåííûõ èñòî÷íèêîâ
â ñòðóêòóðèðîâàííóþ èíôîðìàöèþ êîðïîðàòèâíîãî õðàíèëèùà äàííûõ, îïèñàííóþ â ýêîíîìè÷åñêèõ
òåðìèíàõ äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ñ ïðèìåíåíèåì ñàìûõ ðàçíîîáðàçíûõ
ìåòîäîâ, òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò, â îñîáåííîñòè íà ðàçðàáîòêó è ïîääåðæêó ETL-ïðîöåññîâ.

Ëèòåðàòóðà

1. Èñàåâ Ä.Â. Àíàëèòè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. � Ì.: Èçäàòåëüñòâî ÃÓ-ÂØÝ, 2008. � Ñ. 55.
2. DAMA-DMBOK: Ñâîä çíàíèé ïî óïðàâëåíèþ äàííûìè. Âòîðîå èçäàíèå / Dama International [ïåð.

ñ àíãë. Ã. Àãàôîíîâà]. � Ìîñêâà : Îëèìï-Áèçíåñ, 2020. � 828 ñ.
3. Íåêðàñîâ À.À., Ãàâðèëîâ Ñ.Î., Áåëåíüêàÿ Ì.Í. Ñðåäñòâà ñîçäàíèÿ õðàíèëèù äàííûõ // Òåëåêîì-

ìóíèêàöèè è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè. � 2021. � Ò. 8. � ¹ 1. � Ñ. 75�80
4. Data Lake Architecture [Electronic resource] � Mode of access: https://www.snowflake.com/trending/

data-lake-architecture.
5. What is a Lakehouse? [Electronic resource] � Mode of access: https://https://databricks.com/blog/

2020/01/30/what-is-a-data-lakehouse.html.

 u 
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Öåõàí Î.Á.,
êàíäèäàò ôèçèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò,

×æó ßíòèí,
Ãðîäíåíñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò èì. ßíêè Êóïàëû

Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ è îñîáåííî ïîñëå ðåôîðì Êèòàé äîáèëñÿ çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ â ðàçâè-
òèè è ïðåâðàòèëñÿ âî âòîðóþ ïî âåëè÷èíå ýêîíîìèêó ìèðà, êðóïíåéøåãî ïðîèçâîäèòåëÿ è èìïîð-
òåðà òîâàðîâ [1].

Êîîðäèíàöèÿ ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ äëÿ Êèòàÿ ñ åãî îáøèðíîé òåððèòîðèåé è ìíîãî÷èñëåííûì
íàñåëåíèåì, à òàêæå ñóùåñòâåííûìè ðàçëè÷èÿìè â ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ ìåæäó ðåãèîíàìè âñåãäà áûëà
ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé. Â 2021 ã. 14-é ïÿòèëåòíèé ïëàí íàöèîíàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî
ðàçâèòèÿ Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóáëèêè è Îáçîð öåëåé âèäåíèÿ íà 2035 ã. áûë âêëþ÷åí â êà÷åñòâå
îäíîé èç öåëåé «�áîëåå îùóòèìûé ïðîãðåññ íà ïóòè ê îáùåìó ïðîöâåòàíèþ äëÿ âñåõ» [2].

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì áûë ïðîâåäåí àíàëèç ÂÐÏ ïÿòè ïðîâèíöèé Êèòàÿ, òèïè÷íûõ ïðåäñòà-
âèòåëåé ðàçíîãî òèïà íà îñíîâå âûÿâëåíèÿ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ÂÐÏ, ñ èñïîëüçîâàíèåì ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé çà ïåðèîä ñ 2000 ïî 2019 ã. Äàííûìè äëÿ àíàëèçà ñëóæèëè îôèöèàëüíûå
ìàêðîïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óêàçàííîãî ïåðèîäà Íàöèîíàëüíîãî áþðî ñòàòèñòèêè;
èíñòðóìåíòîì àíàëèçà âûñòóïàåò ìîäåëü ìíîæåñòâåííîé ëèíåéíîé ðåãðåññèè.

Äëÿ àíàëèçà âûáðàíû ïÿòü ðåïðåçåíòàòèâíûõ ïðîâèíöèé, âêëþ÷àÿ ðàçâèòûå è îòñòàþùèå â
ðàçâèòèè ïðîâèíöèè, à èìåííî: Ïåêèí, Øàíõàé, ×æýöçÿí, Ãóàíäóí è Ãóé÷æîó.

Ñôîðìèðîâàíà ñëåäóþùàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, ñâÿçàííûõ ñ ÂÐÏ (Y): îáùèé îáúåì ðîçíè÷íûõ
ïðîäàæ ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (X1, 100 ìëí þàíåé), ñðåäíÿÿ öåíà ïðîäàæè êîììåð÷åñêîãî æèëüÿ
(X2, þàíü / ì2), îáîðîò ðûíêà òåõíîëîãèé (X3, 100 ìëí þàíåé), îáùèé îáúåì ýêñïîðòà (X4, 100 ìëí
äîëë. ÑØÀ), ïðîèçâîäñòâî çåðíà (X5, 10000 ò), còîèìîñòü âàëîâîé ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà,
ëåñíîãî õîçÿéñòâà, æèâîòíîâîäñòâà è ðûáîëîâñòâà (X6, 100 ìëí þàíåé), ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ (X7).

Ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ EXCEL è gretl ïîñòðîåíû ïÿòü ìîäåëåé ìíîæå-
ñòâåííîé ðåãðåññèè, â êîòîðûõ óäàëåíû íåçàâèñèìûå ïåðåìåííûå ñî ñòàòèñòè÷åñêè íåçíà÷èìûìè
êîýôôèöèåíòàìè ðåãðåññèè, êàæäîå ñêîððåêòèðîâàííîå çíà÷åíèå R2 áîëüøå 0,9, ð-çíà÷åíèå âñåõ
íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ è ð-çíà÷åíèå (F) ìåíüøå 0,05. Øàíõàéñêàÿ ìîäåëü ìíîæåñòâåííîé ðåã-
ðåññèè èñïîëüçóåò ëîãàðèôìû äëÿ óñòðàíåíèÿ ïðîáëåì ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòè.

Ìîäåëè ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè äëÿ ïÿòè âûáðàííûõ ïðîâèíöèé èìåþò âèä (ð-çíà÷åíèÿ
êîýôôèöèåíòîâ óêàçàíû ïîä íèìè â ñêîáêàõ):



ÑÅÊÖÈß  6
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Ïåêèí: 
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )5 0,00011 0,00022 0,0038 0,0010 0,000791,22 10

2104,52 1,01 1 0,17 2 1,62 3 3,84 4 13,73 5
−⋅

= + + + + −Y X X X X X .

Øàíõàé: 
( 6) ( 6) (0,0009) (0,01)(9,2110 (8,310 ))

( ) 2,38 0,53 ( 2) 0,29 ( ) 0,07 ( ).LN LN LN LN
− −⋅ ⋅

= + + +Y X X3 X4

×æýöçÿí:  
( ) ( ) ( ) ( ) ( ) ( )11 60,0013 0,00012 0,033 0,00587,22 10 1,00277 10

6404,69 1,24 1 1,08 2 8,86 3 0,82 4 4,89 5
− −⋅ ⋅

= + + + + −Y X X X X X .

Ãóàíäóí:  
( ) ( ) ( )5 60,0012 1,42 10 6,49 10

6579,9 1,134 1 4,549 2
− −⋅ ⋅

= − + +Y X X .

Ãóé÷æîó:  
7 8 12(0,000258(6,1110 ) (1,14 10 ) (1,651 )) 0

1051,75 0,356 0,816 ( 2) 2,613 ( ).LN LN
− − −⋅ ⋅ ⋅

= − + + +Y X1 X X6

Îöåíêà êà÷åñòâà ìîäåëåé âûïîëíåíà ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ gretl íà îñ-
íîâå Òåñòà Óàéòà íà ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñòü, òåñò íà íîðìàëüíîñòü îñòàòêîâ è ñòàòèñòèêè Äàðáèíà
Óîòñîíà. Íóëåâûå ãèïîòåçû î íîðìàëüíîì ðàñïðåäåëåíèè îñòàòêîâ, îòñóòñòâèè ãåòåðîñêåäàñòè÷-
íîñòè è àâòîêîððåëÿöèè íå îòâåðãàþòñÿ, ýòî ïîêàçûâàåò, ÷òî îñòàòêè ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè,
îäèíàêîâî ðàñïðåäåëåííûìè ñëó÷àéíûìè âåëè÷èíàìè.

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç ïîñòðîåííûõ ìîäåëåé, ÂÐÏ â ðàçíûõ ðåãèîíàõ èìååò ðàçíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé âêëàä â íàöèîíàëüíûé ÂÂÏ. Íà îñíîâå àíàëèçà êîýôôèöèåíòîâ ìîäåëåé, â ÷àñòíîñòè,
óñòàíîâëåíî, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðîâèíöèè Ïåêèí âàæíóþ ðîëü èãðàåò îáùèé ýêñ-
ïîðò; äëÿ Øàíõàÿ áîëüøîé âêëàä â ÂÐÏ âíîñèò æèëüå è îáîðîò ðûíêà òåõíîëîãèé; îòðàñëü âûñî-
êèõ òåõíîëîãèé ñûãðàëà âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðîâèíöèè ×æýöçÿí; ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî î÷åíü çíà÷èìî äëÿ ýêîíîìèêè ïðîâèíöèè Ãóé÷æîó, à æèëèùíàÿ ïðîìûøëåííîñòü � äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîâèíöèè Ãóàíäóí.

Ïî ìåðå ïîñòåïåííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Êèòàÿ íå-
îáõîäèìî â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü è ó÷èòûâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè ñðàâíèòåëüíûå ïðåèìóùå-
ñòâà è õàðàêòåðíûå ôóíêöèè êàæäîãî ðåãèîíà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ðàçðàáîòàííûå íà îñíîâå àíà-
ëèçà ïÿòè ìîäåëåé ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàçâèòèþ ïÿòè ïðîâèíöèé áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ñáàëàíñèðî-
âàííîìó ðîñòó ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Ëèòåðàòóðà

1. Chen Tingting. Chinese Foreign Ministry: China has grown into the world's second-largest economy
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ÌÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂËÈßÍÈß ÓÐÎÂÍß ÖÈÔÐÎÂÈÇÀÖÈÈ
ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÉ ÐÎÑÒ Â ÍÅÏÐÅÐÛÂÍÎÌ ÂÐÅÌÅÍÈ

Øèøêî Î.Â.,

Àêñåíü Ý.Ì.,
äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð,

Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, ã.Ìèíñê

Óðîâåíü öèôðîâèçàöèè ðàññìàòðèâàåìîãî ñåêòîðà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñòåïåíü óâåëè÷åíèÿ
âûïóñêà: ÷åì âûøå óðîâåíü öèôðîâèçàöèè, òåì äîëæíî áûòü áîëüøå óâåëè÷åíèå âûïóñêà ïðè
îäíèõ è òåõ æå èíâåñòèöèÿõ. Ýòè ñîîáðàæåíèÿ èñïîëüçîâàíû íàìè ïðè ïîñòðîåíèè ìîäåëåé â
äèñêðåòíîì âðåìåíè [1]. Â íàñòîÿùåé ðàáîòå ïîêàçàíî, êàêèì îáðàçîì ðàçðàáîòàííàÿ íàìè ìåòî-
äèêà ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà äëÿ ìîäåëèðîâàíèÿ â íåïðåðûâíîì âðåìåíè.
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Íåïðåðûâíîâðåìåííàÿ îäíîñåêòîðíàÿ ìîäåëü. Îáîçíà÷èì ÷åðåç ( )x t  èíòåíñèâíîñòü (ñêîðîñòü,
òåìï) âûïóñêà ñåêòîðà ýêîíîìèêè (ëèáî ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â öåëîì) â ìîìåíò âðåìåíè t ,
÷åðåç ( )g t � èíòåíñèâíîñòü ÷èñòîãî èíâåñòèðîâàíèÿ èíâåñòèöèè â ðàññìàòðèâàåìûé ñåêòîð â óêà-
çàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåñêàçàííûì áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî èçìåíåíèå ñêîðîñ-
òè âûïóñêà â ìîìåíò âðåìåíè t çàâèñèò îò èíòåíñèâíîñòè ÷èñòîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â óêàçàííûé
ìîìåíò âðåìåíè. Äàííóþ çàâèñèìîñòü áóäåì ìîäåëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:

( ) ( ) ( )
dx

t t g t
dt

γ= , (1)

ãäå ( )tγ  � ïàðàìåòð, îòðàæàþùèé ñòåïåíü âëèÿíèÿ èíòåíñèâíîñòè ÷èñòîãî èíâåñòèðîâàíèÿ íà
ñêîðîñòü èçìåíåíèÿ èíòåíñèâíîñòè âûïóñêà â ìîìåíò âðåìåíè t. (×åì áîëüøå çíà÷åíèå ( )tγ , òåì
áîëüøèé ýôôåêò îêàçûâàþò ÷èñòûå èíâåñòèöèè íà ïðèðîñò âûïóñêà.)

Ïðåäïîëîæèì, ÷òî åñòü m ïîêàçàòåëåé óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè [2. Ñ. 336�368]. Îáîçíà÷èì ÷åðåç
( )j tθ  çíà÷åíèå j-ãî ïîêàçàòåëÿ óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè â ìîìåíò âðåìåíè t, à ÷åðåç ( )tθ  � âåêòîð

[ ]1( ), , ( )mt tθ θK . Â ñîîòâåòñòâèè ñ âûøåñêàçàííûì áóäåì ñ÷èòàòü, ÷òî ïàðàìåòð ( )tγ  çàâèñèò îò
ïîêàçàòåëåé [ ]1( ) ( ), , ( )mt t tθ θ θ= K  óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè â ðàññìàòðèâàåìîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ò.å.

[ ]( ) ( )t tγ γ θ= .

Â ÷àñòíîñòè, ôóíêöèÿ ( )γ θ  ìîæåò áûòü ëèíåéíîé: 0
1

( )
m

j j
j

γ θ β β θ
=

= + ∑ , ãäå 0β , jβ , 1,j m= ,  �

ïàðàìåòðû.
Â ñèëó çàâèñèìîñòè (2) ôîðìóëà (1) ïðèìåò âèä:

[ ]( ) ( ) ( )
dx

t t g t
dt

γ θ= . (3)

Îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ( ) [ ]
0

0( ) ( ) ( )
t

t

x t x t g dγ θ τ τ τ= + ∫ . Äàííóþ ôîðìóëó ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ

ïðîãíîçèðîâàíèÿ èíòåíñèâíîñòè âûïóñêà ïðè èçâåñòíûõ òðàåêòîðèÿõ ( )g t  è ( )tθ  è ïðè èçâåñò-
íîì çíà÷åíèè èíòåíñèâíîñòè âûïóñêà ( )0x t â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè 0t  (à òàêæå ïðè èçâåñò-
íîé ôóíêöèè ( )γ θ ).

Ïðîãíîçèðîâàíèå âûïóñêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîýôôèöèåíòà èíâåñòèðîâàíèÿ. Îáîçíà÷èì ÷åðåç
( )v t èíòåíñèâíîñòü âàëîâûõ èíâåñòèöèé â ðàññìàòðèâàåìûé ñåêòîð (îòðàñëü)  â ìîìåíò âðåìåíè t,

÷åðåç ( )d t � èíòåíñèâíîñòü èçíîñà (àìîðòèçàöèè) îñíîâíûõ ñðåäñòâ â äàííîì ïåðèîäå. Íàïîìíèì,
÷òî ÷èñòûå èíâåñòèöèè ðàâíû ðàçíîñòè ìåæäó âàëîâûìè èíâåñòèöèÿìè è èçíîñîì îñíîâíûõ ñðåäñòâ,
ò.å. ( ) ( ) ( )g t v t d t= − . Îáîçíà÷èì ÷åðåç ( )tλ  îòíîøåíèå èíòåíñèâíîñòè âàëîâûõ èíâåñòèöèé ê
èíòåíñèâíîñòè âûïóñêà â ìîìåíò âðåìåíè t, ÷åðåç ( )tδ � îòíîøåíèå èíòåíñèâíîñòè èçíîñà îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ê âûïóñêó â óêàçàííûé ìîìåíò âðåìåíè. Òîãäà ( ) ( ) ( )v t t x tλ=  è ( ) ( ) ( )d t t x tδ= .
Ñëåäîâàòåëüíî, [ ]( ) ( ) ( ) ( )g t t t x tλ δ= − . Ïîäñòàâèâ ýòó ôîðìóëó â ñîîòíîøåíèå (3), ïîëó÷èì:

[ ][ ]( ) ( ) ( ) ( ) ( )
dx

t t t t x t
dt

γ θ λ δ= − . (4)

Èç äèôôåðåíöèàëüíîãî óðàâíåíèÿ (4) ïîëó÷èì:

( ) [ ][ ]
0

0( ) exp ( ) ( ) ( )
t

t

x t x t dγ θ τ λ τ δ τ τ
 

= − 
  
∫ . (5)

Ôîðìóëà (5) ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ïðîãíîçíûå çíà÷åíèÿ äëÿ èíòåíñèâíîñòè âûïóñêà ïðè èçâåñò-
íûõ çíà÷åíèÿõ ( )tλ , ( )tδ  è ( )tθ è ïðè èçâåñòíîì çíà÷åíèè èíòåíñèâíîñòè âûïóñêà ( )0x t  â íà-
÷àëüíîì ïåðèîäå  0t  (à òàêæå ïðè èçâåñòíîé ôóíêöèè ( )γ θ ).
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Â ÷àñòíîñòè, ïðè ïîñòîÿííûõ çíà÷åíèÿõ ( )tλ , ( )tδ è ( ),tθ  ôîðìóëà (5) ïðèìåò âèä:
( ) ( )0 0( ) exp ( )( )x t x t t tγ θ λ δ= − −   .
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ÎÖÅÍÊÀ ÔÈÑÊÀËÜÍÛÕ ÌÓËÜÒÈÏËÈÊÀÒÎÐÎÂ
ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Þðàëåâè÷ À.À.,
ÍÈÝÈ Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ã. Ìèíñê

Ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîìïëåêñ ìåð, êîòîðûå ïðàâèòåëüñòâî ïðåäïðèíè-
ìàåò äëÿ âîçäåéñòâèÿ íà ýêîíîìèêó ñòðàíû ïóòåì èçìåíåíèÿ âåëè÷èí äîõîäà è ðàñõîäà ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà. Öåëÿìè òàêîé ïîëèòèêè ÿâëÿåòñÿ äîñòèæåíèå ðàâíîâåñíîãî ÂÂÏ, ïîëíîé çà-
íÿòîñòè è ñòàáèëüíîãî óðîâíÿ öåí. Èíñòðóìåíòàìè ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ñëóæàò ðàñõîäû è äîõî-
äû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ñòðàíû: ãîñóäàðñòâåííûå çàêóïêè, íàëîãè, òðàíñôåðòû.

Ïîñëåäñòâèÿ ïðèíÿòèÿ/ðåàëèçàöèè ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè ìîãóò áûòü îöåíåíû ñ ïîìîùüþ ìóëü-
òèïëèêàòîðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ è íàëîãîâ. Ìóëüòèïëèêàòîð ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êîýôôèöèåíò, îòðàæàþùèé èçìåíåíèå ñîâîêóïíîãî äîõîäà ïðè èçìåíåíèè
ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ íà îäíó äåíåæíóþ åäèíèöó. Ìóëüòèïëèêàòîð íàëîãîâ � êîýôôèöèåíò,
êîòîðûé ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî óâåëè÷èòñÿ ñîâîêóïíûé äîõîä â çàâèñèìîñòè îò óìåíüøåíèÿ íà-
ëîãîâ íà îäíó äåíåæíóþ åäèíèöó. Äàííûé êîýôôèöèåíò âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëüíîé âåëè÷è-
íîé è ïî àáñîëþòíîìó çíà÷åíèþ ìåíüøå ìóëüòèïëèêàòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ.

Îöåíêà ôèñêàëüíûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé òåìîé äëÿ èññëåäîâàíèé.
Ïîäòâåðæäåíèåì ñëóæèò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ðàáîò, ïîñâÿùåííûõ ðàçðàáîòêå ìîäåëåé è ñïîñîáîâ
èõ ðàñ÷åòà [1�7]. Çíà÷åíèÿ îöåíîê ôèñêàëüíûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ðàçíÿòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñïî-
ñîáà ðàñ÷åòà è èñïîëüçóåìûõ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ðÿä ôàêòî-
ðîâ, âëèÿþùèõ íà åãî âåëè÷èíó: îòêðûòîñòü òîðãîâëè, æåñòêîñòü ðûíêà òðóäà, ðåæèì âàëþòíîãî
êóðñà, óðîâåíü äîëãà, êà÷åñòâî ãîñóäàðñòâåííûõ ôèíàíñîâ, ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ, ôàçà äåëîâîãî
öèêëà, èíôëÿöèÿ, ìÿãêîñòü ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ðàçâèòîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà, àäðåñíîñòü ìåð,
ñêëîííîñòü ê ñáåðåæåíèþ, ñêëîííîñòü ê èìïîðòó [1].

Ñàìûì ïðîñòûì ñïîñîáîì îöåíêè ìóëüòèïëèêàòîðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ ( )gm  è íàëî-

ãîâ ( )tm  ÿâëÿåòñÿ âû÷èñëåíèå îòíîøåíèÿ ïðèðîñòà ÂÂÏ ê ïðèðîñòó ðàñõîäîâ è íàëîãîâ ñîîòâåò-

ñòâåííî:

gm GDP G= ∆ ∆ , tm GDP T= ∆ ∆ , (1)

ãäå GDP∆  � âåëè÷èíà ïðèðîñòà ÂÂÏ; G∆  � âåëè÷èíà ïðèðîñòà ðàñõîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþä-
æåòà; T∆  � âåëè÷èíà ïðèðîñòà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé.

Ïîìèìî ïðÿìûõ ðàñ÷åòîâ ìóëüòèïëèêàòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, èñïîëüçóþòñÿ ïîäõîäû,
îñíîâàííûå íà ïîñòðîåíèè ýêîíîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé: ìîäåëè êîððåêöèè îøèáîê (ECM), ìîäåëè
îáùåãî ðàâíîâåñèÿ (CGE-ìîäåëü), âåêòîðíîé ìîäåëè êîððåêöèè îøèáîê (VECM) [2], ñòðóêòóðíîé
âåêòîðíîé àâòîðåãðåññèè (SVAR).

×òî êàñàåòñÿ ïåðâîãî òèïà ìîäåëåé, òî îíè ïîçâîëÿþò îöåíèòü êðàòêî- è äîëãîñðî÷íóþ âçàèìî-
ñâÿçü ïåðåìåííûõ. Òàê, â [3] íà ñòàòèñòè÷åñêèõ êâàðòàëüíûõ äàííûõ 2000�2013 ãã. Ðîññèéñêîé
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Ôåäåðàöèè ïðîâåäåíà îöåíêà ìóëüòèïëèêàòîðà ãîñðàñõîäîâ íà îñíîâå ìîäåëè êîððåêöèè îøèáîê.
Â êà÷åñòâå ïåðåìåííûõ âûáðàíû: ÂÂÏ â ðûíî÷íûõ öåíàõ; îáúåìû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ýêîíîìèêó Ðîññèè; ðàñõîäû êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà; ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã; ìèðîâûå öåíû
íà íåôòü (Þðàëñ).

Äëÿ îöåíêè ôèñêàëüíûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè ïîñòðîåíû äâå ìîäåëè êîð-
ðåêöèè îøèáîê. Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà ìîäåëåé ôîðìèðîâàëàñü íà îñíîâå êâàðòàëüíîé ñòàòèñòè-
êè 2008�2020 ãã., ïðåäîñòàâëÿåìîé Íàöèîíàëüíûì ñòàòèñòè÷åñêèì êîìèòåòîì Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü è Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ. Çíà÷åíèÿ ÂÂÏ (rgdp), ðàñõîäîâ (rexp) è äîõîäîâ (rrev) êîíñîëè-
äèðîâàííîãî áþäæåòà ïåðåâåäåíû â ðåàëüíîå âûðàæåíèå ñ èñïîëüçîâàíèåì èíäåêñà-äåôëÿòîðà
ÂÂÏ, ñåçîííî ñãëàæåíû ïðîöåäóðîé Census X�13, à ïîñëå ïðîëîãàðèôìèðîâàíû. Ðåçóëüòàòû òåñ-
òîâ íà ñòàöèîíàðíîñòü ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî âðåìåííûå ðÿäû ÿâëÿþòñÿ èíòåãðèðîâàííûìè
ïåðâîãî ïîðÿäêà.

Ðàçðàáîòàííûå ìîäåëè îáëàäàþò õîðîøèìè õàðàêòåðèñòèêàìè: âûñîêèé 2R ; ñòàöèîíàðíîñòü
îñòàòêîâ êîèíòåãðàöèîííîãî ñîîòíîøåíèÿ; íîðìàëüíîñòü, ãîìîñåêäàñòè÷íîñòü è îòñóòñòâèå àâòî-
êîððåëÿöèè â îñòàòêàõ.

Íèæå ïðèâåäåíà ìîäåëü êîððåêöèè îøèáîê, îòðàæàþùàÿ êðàòêî- è äîëãîñðî÷íóþ âçàèìîñâÿçü
ìåæäó ÂÂÏ è ðàñõîäàìè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü:

[ ]1 1ln( ) 0,247 ln( ) 0,324ln( ) 0,054 ln( ) 3,271t t t trgdp rgdp rexp rexp− −∆ = − + − ∆ + ,

ãäå ∆  � îïåðàòîð âçÿòèÿ ïåðâûõ ðàçíîñòåé; [ ]⋅ � êîèíòåãðàöèîííîå ñîîòíîøåíèå.
Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì: äîïîëíèòåëüíûé

ðóáëü ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ÂÂÏ íà 0,324
ðóá., à â êðàòêîñðî÷íîé � íà 0,054 ðóá.

Ìîäåëü êîððåêöèè îøèáîê äëÿ ïîêàçàòåëåé ÂÂÏ è äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü èìååò âèä:

[ ]1 1ln( ) 0,186 ln( ) 0,299ln( ) 0,098 ln( ) 2,421 0,036( 2010 1),t t t trgdp rgdp rrev rrev d q− −∆ = − + − ∆ + −

Â ìîäåëü ââåäåíà ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ âûáðîñà ( 2010 1d q ) â I êâàðòàëå 2010 ã. Òàêèì îáðà-

çîì, äîïîëíèòåëüíûé ðóáëü ãîñóäàðñòâåííûõ äîõîäîâ ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ ÂÂÏ íà 0,299 ðóá. â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå è â êðàòêîñðî÷íîé � íà 0,098 ðóá.

Âåëè÷èíû èçìåíåíèÿ ÂÂÏ â çàâèñèìîñòè îò ïðèðîñòà ðàñõîäîâ è äîõîäîâ â êðàòêî- è äîëãî-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå ìóëüòèïëèêàòîðîâ ðàñõîäîâ è äîõîäîâ êîí-
ñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Íà îñíîâå ïðåäëîæåííûõ ìîäåëåé ïðîâåäåíà îöåíêà ìóëüòèïëèêàòîðà ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõî-
äîâ è íàëîãîâîãî ìóëüòèïëèêàòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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è èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè

Íàó÷íîå èçäàíèå

Ðåäàêòîð  À.Ì. Ñòðîíãèíà
Âåðñòêà  Å.Ý. Äðîáûøåâñêàÿ
Êîððåêòîð Ò.È. Êàêøèíñêàÿ


	          
	       4. Èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè   
	  ïðèìåíåíèè öèôðîâûõ òðóäîâûõ ïëàòôîðì íà ðûíêå òðóäà 
	            Ä.Ã. Èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè  ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ 
	         ôàêòîðû ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè  â ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	        Ò.Â., Òî÷êî À.Í. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâàíèÿ  â ðåãèîíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	       À.Â. Èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ñòðàõîâûõ îðãàíèçàöèé â ðàçâèòèè  ýêîíîìèêè ñòðàíû 
	          À.Ã. Ôîðìèðîâàíèå ðûíêà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	          ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè  êîíöåðíà «Áåëãîñïèùåïðîì» 
	                 ðåñóðñû â íàöèîíàëüíîé èííîâàöèîííîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: èíñòðóìåíòû àíàëèçà, íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
	               àêòèâû: èñòî÷íèê ïåðñïåêòèâíûõ âûãîä 
	          À.Ä. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå 
	        ÈÊÒ-ñåêòîðà íà ðàçâèòèå ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	         À.Ì. Ýêîïðîìûøëåííûå ïàðêè êàê ìåõàíèçì ïðèâëå÷åíèÿ  ESG-èíâåñòèöèé â Áåëàðóñü 
	  Þéõó. Ðåôîðìà îáðàçîâàíèÿ - ïîâîðîòíûé ìîìåíò èííîâàöèé â Êèòàå 
	           È.Í. Ïåðñïåêòèâû ñòðàõîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðèñêîâ 
	         Ý.Ý. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â Áåëàðóñè  
	      È.Í. Ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïàðàäèãìû «ýôôåêò ìàñøòàáà», «ýôôåêò ìàñøòàáà ðàçíîîáðàçèÿ» è «ýôôåê
	          Î.Þ. Ñåòåâûå âçàèìîäåéñòâèÿ â èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêå 
	               ýêîèííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ÌÑÏ 
	                  ïîäõîäîâ ê íàëîãîâîìó ñòèìóëèðîâàíèþ  èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: îïûò Íîðâåãèè 
	      Ã.È. Ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå ñîâìåñòíîãî  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Áåëàðóñè 
	        îïûò âíåäðåíèÿ áåñïèëîòíîãî òðàíñïîðòà ñ èñêóññòâåííûì èíòåëëåêòîì 
	                áåëîðóññêîé ïðîìûøëåííîñòè:  ïðîáëåìíûå àñïåêòû 
	         êîíòðîëüíîé ôóíêöèè â óñëîâèÿõ  èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè 
	         òåõíîëîãèé êàê îáúåêòèâíîå óñëîâèå äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	         Í.Â., Êóêàíîâà Í.Ñ. Öèôðîâèçàöèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà:  òåêóùèå ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû  
	          Ê.Â. Ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êàê ýëåìåíò óñòîé÷èâîãî  ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàð
	       Î.È., Ìîðûæåíêîâà Í.Â. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðîöåññîâ öèôðîâèçàöèè ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ Ðîññèè è Áåëîðóññèè  
	           Å.Ä. Îïûò ÊÍÐ â ñòàíîâëåíèè è ðàçâèòèè ñèñòåìû ïðèâëå÷åíèÿ  «çåëåíûõ» èíâåñòèöèé 
	         Ä.Ñ. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè:  òåîðåòèêî-ïðàâîâîé àñïåêò 
	         Å.Ñ. Ðîëü ôàçû æèçíåííîãî öèêëà â ïëàíèðîâàíèè  ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
	       È.Í. Îïûò Ôðàíöèè ïî ýíåðãîñáåðåæåíèþ â ñòðîèòåëüñòâå 
	
	         Å.Þ. Èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ  ïðåäïðèÿòèé â 2020 ã.: êîíúþíêòóðíûé îïðîñ 
	     Ä.Â. Âëèÿíèå Èíäóñòðèè 4.0 íà òðàíñãðàíè÷íûå ïîòîêè ïðÿìûõ èíâåñòèöèé  
	          Î.Â. Èííîâàöèîííûå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ  ïðîèçâîäñòâåííî-ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì  
	       È.Â. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ãëîáàëèçàöèÿ èííîâàöèîííîé ñôåðû Óêðàèíû:  ïðîìåæóòî÷íûå èòîãè äëÿ ñòðàíû, óðîêè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàð
	        Þ.À. Áåëàðóñü â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ 
	              Í.À. Âíåäðåíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ñôåðó ãîñóäàðñòâåííîãî  óïðàâëåíèÿ: ìèðîâîé îïûò 
	           È.Í., Áîðîäàâêî Å.À., Áóðàÿ Â.Ê. Âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð  è öèôðîâèçàöèÿ 
	            òðåíäû èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè  â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	            Ë.Þ. Àêòèâèçàöèÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé  ïåðåðàáîòêè ïëàñòèêîâûõ îòõîäîâ 
	        Å.Â. Ñîöèàëüíûé àñïåêò êîíöåïöèè «Èíäóñòðèÿ 4.0»  â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ñóáúåêòîâ ïðîèçâîäñòâà 
	      Å.Ñ. Ðàçâèòèå èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü  â óñëîâèÿõ öèôðîâèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
	          êàê îäíî èç ãëàâíûõ óñëîâèé  ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
	          À.Â. Íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé  äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü 
	        Í.À. Êðåäèòíûå êîîïåðàòèâû êàê ñóáúåêòû ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíîé  è ýêîíîìè÷åñêîé ôóíêöèé ãîñóäàðñòâà 
	           äèôôåðåíöèðîâàííûõ  ñòðàòåãèé èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ îòðàñëåé  ïðîìûøëåííîñòè Êèòàÿ 
	      Â.À. Èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîå ðàçâèòèå ïðîåêòíûõ ðàáîò  (ïðè)äîðîæíîãî ñåðâèñà 
	       À.Ñ. Âûáîð ïîäõîäà ê îöåíêå îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè 
	          ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ìÿñîïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ öèðêóëÿðíîé ýê
	
	      À.À. Ôîðìèðîâàíèå ìîäåëè ýêîïðîìûøëåííîãî ïàðêà íà áàçå Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü» êàê 
	               ìåòîä ïîçíàíèÿ ôîðìû ñîöèàëèñòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ  ñåëüñêîé òåððèòîðèè 
	              Å.Ñ. Ëîãèñòè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ  Âèòåáñêîãî ðåãèîíà: ñòðóêòóða è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
	    Þàíü. Ðàçâèòèå Êèòàéñêî-Áåëîðóññêîãî èíäóñòðèàëüíîãî ïàðêà «Âåëèêèé êàìåíü»   â ñîñòàâå Ìèíñêîé àãëîìåðàöèè 
	          Â.Ï. Ìîíèòîðèíã óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà 
	           È.Â. Îïðåäåëåíèå îòðàñëåé ïåðñïåêòèâíîé ñïåöèàëèçàöèè  ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè íà îñíîâå àíàëèçà ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ 
	      Í.À. Îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì âîâëå÷åíèÿ  ìàëîãî áèçíåñà â ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå â ýïîõó ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåí
	          Â.Â. Èíòåãðàöèÿ ðåãèîíîâ è ìåõàíèçìû òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
	          Í.Å. Ñòðàòåãèÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Óêðàèíû  â óñëîâèÿõ âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ è óãðîç 
	
	              ïðîôåññèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà â ðåãèîíå 
	          À.Ñ. Çàðóáåæíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
	           íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî  è ïîääåðæêà èíäèâèäóàëüíîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé èíèöèàòèâ
	             ïðåèìóùåñòâà è ðèñêè ðàçâèòèÿ Ãîìåëüñêîé îáëàñòè 
	         À.Í. Îñîáåííîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè  ðåãèîíîâ «80 ïëþñ» Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	         âçàèìîäåéñòâèÿ åâðîðåãèîíîâ íà âíóòðåííèõ ãðàíèöàõ  ñòðàí ÑÍÃ: ïðèîðèòåòû åâðîðåãèîíà «Äíåïð» 
	        À.Ä. Ìåõàíèçìû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ 
	             ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ïîëèòèêà  è áðåíäèðîâàíèå òåððèòîðèè 
	             ïîäõîäû ê îòáîðó ïðîáëåìíûõ ðåãèîíîâ:  îïûò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êàçàõñòàí è Óêðàèíû 
	              è ðåíîâàöèÿ òåððèòîðèé áûâøèõ ïðîìûøëåííûõ çîí  â ãîðîäàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
	                «ñæàòèå» è «ðàñøèðåíèå» ðåãèîíîâ Áåëàðóñè  ïî äàííûì ïåðåïèñåé íàñåëåíèÿ 1959 è 2019 ãã. 
	          Ñ.Ï. Ïëàíèðîâàíèå óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíàëüíîãî ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà 
	          Í.Í. Êëàñòåðíûé ïîäõîä â îáåñïå÷åíèè ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíàëüíîãî àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 
	
	         Â.Ï. Êëàñòåðû â ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå: ñëó÷àéíîå è çàêîíîìåðíîå 
	       À.Â. Öèôðîâûå òåõíîëîãèè êàê ôàêòîð èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ  ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðåãèîíà  
	             ïðåèìóùåñòâà ã. Ìèíñêà êàê êëþ÷åâîé ôàêòîð îáåñïå÷åíèÿ äàëüíåéøåãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
	         À.À., Øåíäþêîâà Å.È. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ  Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðåñïóáëèêè Àðìåíèÿ â óñëîâèÿ
	          Î.Ì. Îñîáåííîñòè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ  íà îñíîâå ñòðàòåãèè «óìíîé ñïåöèàëèçàöèè» 
	
	       Å.Â. Âñòðàèâàíèå ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè â ÊÈÑ  íà áàçå ïëàòôîðìû 1Ñ: Ïðåäïðèÿòèå 
	        Ñ.Í. Ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ñòðàòåãèé ðèñê-ìåíåäæìåíòà  ïòèöåâîä÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé 
	           À.È. Ôîðìàëèçîâàííîå èçìåðåíèå öåëîñòíîñòè ôóíêöèîíèðóþùåãî ðûíêà 
	            Å.À. Ìåòîä ãëàâíûõ êîìïîíåíò â êîëè÷åñòâåííîì àíàëèçå  ïðèáûëè â ÑÏÊ «ÒÐÀÉÏË-Àãðî» ïðè ïðîèçâîäñòâå ìîëîêà 
	           -Ñèíÿêîâà Å.Ñ.,  Êàëèòèí Á.Ñ. Ìàêñèìèçàöèÿ âûðó÷êè ïðåäïðèÿòèÿ  â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ îáúåìà âûïóñêà ïðîäóêöèè  
	     Ì.Ê. Îáðàáîòêà áîëüøèõ îáúåìîâ ýêîíîìè÷åñêèõ äàííûõ 
	
	          Å.È., Õîðîøåâè÷ Ä.À. Ãèáðèäûé ïîäõîä ê ìîäåëèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî  ðîñòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü  
	     êàê ðåãóëèðóåìûé / óïðàâëÿåìûé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè  
	      Ý.Â. Ïðèìåíåíèå ìåòîäîâ èíòåëëåêòóàëüíîãî àíàëèçà äàííûõ  äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ èñïîëüçîâàíèåì 
	          Â.Ì., Áåíåäèêòîâè÷ Â.È., Êîâàëåíêî Í.Ñ. Òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèå  ãðóïïû çàäà÷ â öåïÿõ ïîñòàâîê ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
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