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игры,	в	свою	очередь,	органична	современной	сетевой	коммуникации,	
в	рамках	которой	коммуниканты	(и,	прежде	всего,	автор	высказывания)	
моделируют	виртуальное	«я».	Любопытно	и	то,	что	подобную	поведен­
ческую	стратегию	Ф.	М.	Достоевский	словно	бы	предсказывал	 еще	в	
повести	«Двойник»,	на	что	уже,	конечно,	обратили	внимание	исследо­
ватели:	«Чтобы	понять	нарциссизм	и	паранойю,	которыми	пропитались	
«Твиттер»	и	 «Фейсбук»,	 достаточно	перечитать	 «Двойника»	Достоев­
ского»	[9].	Так,	формирование	виртуального	образа,	стремление	к	сете­
вому	одобрению,	характерные	для	пользователей	соцсетей,	объясняют­
ся	именно	в	аспекте	художественно	воплощенной	Ф.	М.	Достоевским	
идеи	двойничества:	«Привязанный	ссылками	и	результатами	Google	к	
самому	себе	из	реального	мира,	попавший	в	западню	поиска	и	истории	
просмотров,	ты	не	можешь	убежать	от	себя,	от	своей	личности,	но	ты	
вынужден	искать	способы	для	ее	совершенствования.	<…>	Двойник	Го­
лядкина,	появляющийся	из	тени,	когда	наш	герой	пытается	преодолеть	
свое	смущение,	точно	такой	же:	физически	и	биографически	неотличи­
мый	от	Голядкина,	но	более	уверенный	в	себе,	более	приятный	и	прежде	
всего	более	популярный.	Представьте	себе	свое	собственное	отражение,	
умело	обработанное	в	фотошопе,	образ	самого	себя,	который	вы	всегда	
хотели	видеть.	У	вас	то	же	лицо,	но	со	всех	углов	видны	ваши	лучшие	
стороны»	[9].

Осмысливая	концепцию	и	способ	реагирования	Ф.	М.	Достоевско­
го	на	текущие	события,	которые	он	помещает	в	исторический	контекст,	
объясняет	с	точки	зрения	потенциальных	предпосылок,	а	также	модели­
рует	возможные	последствия	(но	стремится	при	этом	не	к	всеобъемлю­
щей	объективности,	 а,	напротив,	 культивирует	 субъективный	и	порой	
отчетливо	полемичный	взгляд),	мы	приходим	к	выводу	о	востребован­
ности	и	в	современном	медиадискурсе	подобной	коммуникативной	так­
тики.	Отталкиваясь	же	от	идеи	И.	Л.	Волгина	о	том,	что	«журналист­
ские	стратегии	Достоевского	в	известной	мере	могут	рассматриваться	
как	попытки	конституирования	гражданского	общества»	[5],	фиксиру­
ем	 актуальность	 последнего	 для	 сетевой	модели	XXI	 в.	Апелляция	 к	
признанным	в	обществе	авторитетам,	причем	нередко	с	целью	их	ни­
спровержения,	обращение	к	реалиям	окружающего	мира,	ссылки	на	ис­
точник	того	или	иного	факта,	полилог	с	действительностью,	интерпре­
тация	истории,	высказывание	от	первого	лица	с	явной	или	подспудной	
демонстрацией	установки	на	откровенность	с	реципиентом,	не	поясня­
емые	автором	персоналии	или	события,	которые,	как	подразумевается,	

понятны	«своему»	читателю	–	все	это	воспринято	и	актуализировано	в	
пространстве	новых	медиа,	характерно	для	медиадискурса,	реализуемо	
в	медиакоммуникации.
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В	статье	с	позиции	синергетики	рассматривается	развитие	журналистики	
как	 эволюционирующей,	 самоорганизующейся,	 открытой,	 динамической	
системы,	которая,	проходя	точки	бифуркации	(изобретение	письменности,	
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книгопечатания,	 телекоммуникаций,	 компьютерной	 сети	 интернет,	 искус­
ственного	 интеллекта),	 качественно	 обновлялась	 на	 протяжении	 истории	
и	 в	 каждом	историческом	периоде	достигала	устойчивого	развития.	Про­
цесс	социальной	самоорганизации	проявлял	себя	посредством	чередования	
иерар	хизации	 и	 деиерархизации,	 то	 есть	 стремления	 как	 более	 простых	
диссипативных	структур	восходить	к	 сложным,	 так	и	обратного	стремле­
ния:	сложных	диссипативных	структур	распадаться	на	более	простые.	

Ключевые слова: синергетика;	 динамическая	 система;	 самоорганиза­
ция;	диссипативная	структура;	устойчивое	развитие.	

MODELING THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT 
OF JOURNALISM WITH THE INTRODUCTION  

OF CONVERGENT EDITORIAL OFFICES

R. I. Meleshevich

Belarusian State University, 
9, Kalvariyskaya Str., 220004, Minsk, Republic of Belarus  

Corresponding author: R. I. Meleshevich (raisamelesh@mail.ru)

The	 article	 considers	 the	 development	 of	 journalism	 from	 the	 perspective	
of	 synergetics	 as	 an	 evolving,	 self­organizing,	 open,	 dynamic	 system	 that,	
passing	 through	 the	 bifurcation	 points	 (the	 invention	 of	 writing,	 printing,	
telecommunications,	 the	Internet	computer	network,	artificial	 intelligence),	has	
been	 qualitatively	 updated	 throughout	 history	 and	 has	 achieved	 sustainable	
development	 in	 each	 historical	 period.	The	 process	 of	 social	 self­organization	
manifested	itself	through	the	alternation	of	hierarchization	and	de­hierarchization,	
that	is,	the	tendency	of	both	simpler	dissipative	structures	to	ascend	to	complex	
ones,	and	the	reverse	tendency:	complex	dissipative	structures	to	break	up	into	
simpler	ones.

Key words: synergetics;	 dynamic	 system;	 self­organization;	 dissipative	
structure;	sustainable	development.

На	первых	трех	этапах	прохождения	журналистикой	как	эволю	цио­
ни	рующей,	 самоорганизующейся,	 открытой,	 динамической	 системой	
точек	 бифуркации	 (изобретение	 письменности,	 книгопечатания,	 теле­
коммуникаций)	 в	 нее	 внедрялись	 новые	 способы	 донесения	 инфор­
мации,	 что	 позволяло	 ей	 обогащаться	 новыми	 видами	 редакционных	
структур.	 Традиционные	 редакции	СМИ	 подразделялись	 по	 платфор­

менному	признаку:	печатные	(газеты,	журналы),	радио	и	телевидение.	
Только	пройдя	четвертую	точку,	благодаря	техническим	возможностям	
система	смогла	все	эти	платформы	соединить	воедино	и	создать	муль­
типлатформенный	 канал,	 что	 явилось	 толчком	 появления	 конвергент­
ных	редакций	СМИ.	Конвергентная	редакция	рассматривается	нами	как	
способ	достижения	устойчивого	развития	системы,	позволяющий	опти­
мально	внедрить	новации	научно­технического	прогресса	и	сбаланси­
ровать	потребности	социума.	

Традиционные	 редакции	 как	 простые	 диссипативные	 структуры	
претерпевают	изменения.	Например,	в	составе	редакции	старого	плат­
форменного	медиа	 организуется	 редакция	 сайта,	 работающая	практи­
чески	автономно	и	имеющая	своих	специалистов	в	штате.	Есть	также	
варианты	включения	одной	редакции	 в	 состав	другой	без	 сохранения	
названия	либо	с	сохранением	названия,	но	в	качестве	вкладыша.	Воз­
можно	создание	медиаобъединения,	состоящего	из	нескольких	отдель­
ных	СМИ	в	составе	одного.

Е.	 Прохоров	 указывает,	 что	 помимо	 характеристики	 текущего	 по­
ложения	 дел	 исследователь	 благодаря	 идеям	 синергетики	 может	 «за­
глядывать»	 в	 будущее,	 ясно	 видеть	 при	 подходе	 к	 точке	 бифуркации	
находящиеся	«за»	ней	аттракторы	и	характер	их	«зова».	А	затем	уже,	
создав	оптимальную	«модель»	будущего	и	сконцентрировав	необходи­
мые	силы	и	средства,	выходить	на	нужный	аттрактор,	избегая	непродук­
тивных	путей	развития	[1,	с.	53].

Однако,	необходимо	учитывать	 существование	странных	аттракто­
ров,	благодаря	которым	система	может	начать	развиваться	по	совершен­
но	иному	сценарию.	Е.	Прохоров	предостерегает,	что	«наличие	«стран­
ных	 аттракторов»	 (структурно	 неопределенных,	 «запутывающих»	
систему,	если	она	«выбрала»	странный	аттрактор)	не	позволяет	делать	
долгосрочные	прогнозы	развития»	[1,	с.	53].

При	определении	наиболее	эффективных	путей	развития	журнали­
стики	 важно	 определиться,	 как	 	 сочетать	 подход	 грамотного	 государ­
ственного	регулирования	и	гармоничного	самоорганизующегося	начала.	
В.	Вагурин	предлагает	ограничиться	двумя	аспектами:	1)	рассматривать	
корреляцию	 эффективности	 государственных	 решений	 внутренним	
тенденциям	эволюции	социальной	системы;	2)	проанализировать	 сте­
пень	 гармоничности	 сочетания	 в	 государственных	 решениях	 «мер	 по	
организации	управления	социальными	объектами	и	сферами	с	мерами	
по	созданию	благоприятных	условий	для	интенсификации	взаимодей­
ствий	самоорганизующихся	факторов	этих	объектов	и	сфер»	[2,	с.	67].
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ствий	самоорганизующихся	факторов	этих	объектов	и	сфер»	[2,	с.	67].
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В	первом	случае	речь	идет	о	подборе	оптимального	пути	развития	
журналистики	с	точки	зрения	внутренних	тенденций	развития	системы	
и	окружающей	социальной	среды.	В	переломный	момент	правильно	вы­
явленное	направление	развития,	наиболее	прогрессивное	для	системы,	
может	из	хаотичных	флуктуаций	превратиться	в	аттрактор,	который	об­
новит	журналистику	и	будет	соответствовать	интересам	как	журнали­
стов,	 так	 и	 аудитории.	В	 этом	 случае	 автор	 советует	 воздержаться	 от	
решений	 стратегического	 характера	 на	 долгую	 перспективу	 в	 пользу	
оперативных	решений	по	тормозящим	развитие	системы	вопросам.

Что	 касается	 второго	 аспекта,	 то	 необходимо	 выделить	 в	 будущих	
государственных	 решениях	 организационные	 и	 самоорганизующиеся	
факторы,	касающиеся	развития	журналистики	как	открытой	динамиче­
ской	системы.	Первые	необходимо	выявить	и	вовремя	принять	управ­
ленческие	решения,	поскольку	это	поможет	решить	проблему	отстало­
сти	 системы	 в	 глобальном	 смысле.	Самоорганизующиеся	факторы	не	
требуют	немедленного	решения,	они	связаны	с	созданием	общего	бла­
гоприятного	климата,	при	котором	активные	личности	будут	эффектив­
но	решать	проблемы	внутри	системы,	поскольку,	видя	огромный	потен­
циал	при	решении	организационных	факторов,	 откроют	возможности	
для	самостоятельного	и	рационального	достижения	целей.	

При	этом	при	оценке	уровня	оптимальности	принимаемых	решений	
и	эффективности	их	реализации	важно	учитывать	влияние	«периодиче­
ски	обостряющегося	противоречия	между	дирижизмом	госуправления	
и	либерализмом»	[2,	с.	69].	Нужно	правильно	выбирать	моменты	усиле­
ния	или	ослабления	степени	влияния	каждой	из	обозначенных	сторон.	

Каким	 образом	 необходимо	 действовать	 в	 сложившихся	 услови­
ях	 развития	 журналистики,	 чтобы	 на	 стадии	 обострения	 найти	 при­
емлемый	вариант	развития	событий?	Как	указывают	Г.	Котельников	и	
Н.	Поддубный	 [3,	 с.	178],	 силовое	воздействие	не	всегда	эффективно,	
поскольку	новые	эффективные	структуры	могут	и	не	возникнуть.	При	
этом	данные	авторы	предлагают	свою	технологию,	названную	«социа­
льным	иглоукалыванием»,	суть	которой	заключается	в	необходимости	в	
некоторых	случаях	в	точках	бифуркации	оказать	локальное	воздействие	
на	систему,	что	позволит	ей	эволюционировать.	В	таком	случае	обще­
ственные	структуры	начнут	перестраиваться,	что	приведет	к	возникно­
вению	нового	уровня	самоорганизации	и	состояния	системы	в	целом	[3,	
с.	178].	Необходимо	заменять	жесткое	управление	(в	том	числе	экономи­
ческого	дотирования)	системой	регулирования,	то	есть	находить	вари­
анты	самоорганизации	системы,	исходя	из	экономической	целесообраз­

ности	существования	СМИ	ввиду	коллективного	интереса	аудитории	к	
его	контенту,	базирующегося	на	привычках,	целях	и	эмоциях	людей.	

Самоорганизацию	журналистики	 как	 системы	необходимо	 рассма­
тривать	 как	 динамический	 процесс,	 при	 котором	 на	 равных	 взаимо­
действуют	факторы	самоорганизации	и	управления	системой.	Государ­
ственная	политика	Республики	Беларусь	 ориентирована	на	цифровую	
трансформацию	 во	 всех	 отраслях	 экономики.	 Приведем	 определение	
цифровой	 трансформации	 –	 это	 «глубокая	 реорганизация,	 реинжини­
ринг	бизнес­процессов	с	широким	применением		цифровых	инструмен­
тов	в	качестве	механизмов	исполнения	процессов,	которая	приводит	к	
существенному	 (в	разы)	улучшению	характеристик	процессов	 (сокра­
щению	 времени	 их	 выполнения,	 исчезновению	 целых	 групп	 подпро­
цессов,	увеличению	выхода,	 сокращению	ресурсов,	 затрачиваемых	на	
выполнение	процессов	и	т.	д.)	и	(или)	появлению	принципиально	новых	
их	качеств	и	свойств»	[4,	с.	13].	

Коммуникативный	результат	внедрения	конвергентных	редакций	за­
ключается	в	способности	медиа	быть	эффективным	с	точки	зрения	до­
несения	информации	до	адресата	теми	способами,	которые	можно	будет	
назвать	наиболее	прогрессивными,	«модными»	в	данный	исторический	
момент.	Социальный	результат	достигается	за	счет	улучшений	условий	
труда	и	замены	устаревших	технологий	и/или	устаревшей	техники.	Так­
же	 важны	 способности	 технологий	 к	 сокращению	 производственных	
издержек,	 времени	 доставки	 информации,	 повышению	 ее	 качества	 и	
даже	повышению	качества	ее	«упаковки»	в	наиболее	удобный	для	поль­
зователя	формат.	

Но	все	же	можно	столкнуться	с	условиями	неопределенности	эконо­
мического	результата.	Это	подтверждает	интервью	главного	редактора	
газеты	«Вечерний	Минск»	Е.	Дубинской,	которая	стояла	у	истоков	соз­
дания	первого	медиахолдинга	столицы	«Агентство	«Минск­Новости»:	
экономический	эффект	от	организации	такого	медиаобъединения	весьма	
сомнителен	[5,	с.	49].	Так	сложилось,	что	иерархическое	упорядочение	
системы	СМИ	реализуется	в	нашей	стране	в	виде	создания	медиаобъ­
единений	и	характеризуется	стремлением	упорядочить	существующую	
систему	в	ходе	процесса	изменения	структуры	медиа	с	целью	повыше­
ния	эффективности	его	работы.	Чтобы	не	ломать	экономическую,	тех­
ническую	и	социальную	структуру,	был	найден	выход	в	виде	создания	
интегрирующего	 медиаобъединения.	 То	 есть	 изменена	 численность	
работающих	в	штате	сотрудников	в	сторону	уменьшения,	а	также	оп­
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тимизировано	управление	данной	 структурой	 (что,	 собственно,	 также	
привело	к	уменьшению	численности	руководящего	аппарата).

В	случае	с	информационными	ресурсами	трудно	говорить	только	об	
экономических	приоритетах,	исключая	идеологические	(идеалы	и	цен­
ности),	ведь	глобальные	процессы	конвергенции	несут	риск	снижения	
разнообразия	 СМИ	 и	 утраты	 этнокультурной	 идентичности	 белорус­
ских	медиа.	
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На	основании	анализа	ведущих	интернет­ресурсов	 (Google,	«Яндекс»,	
«ВКонтакте»,	Instagram,	TikTok,	Pinterest,	Telegram	и	др.),	а	также	ряда	по­
пулярных	приложений,	работ	отечественных	ученых,	посвященных	исполь­

зованию	искусственного	интеллекта	в	массмедиа	(N=300),	и	научно­попу­
лярных	публикаций	на	данную	тематику	(N=30)	были	определены	основные	
функции	(назначение)	интеллектуальных	систем	в	сфере	массмедиа.	

Ключевые слова:	искусственный	интеллект;	медиатехнологии;	массме­
диа;	классификация;	функции.
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С	 появлением	 интернета	 сфера	 журналистики	 и	 медиакоммуника­
ций	постоянно	расширяется,	усложняется	и	увеличивает	функциональ­
ные	возможности.	Одной	из	современных	технологий,	используемой	в	
медиасреде,	является	внедрение	алгоритмов	искусственного	интеллек­
та	 (ИИ).	Согласно	 устоявшейся	 терминологии,	ИИ	–	 это	 система	или	
алгоритм,	которые	могут	имитировать	человеческое	поведение,	чтобы	
выполнять	задачи	и	постепенно	обучаться,	используя	собираемую	ин­
формацию	[1].	Специализированный	словарь	предлагает	схожее	опреде­
ление:	искусственный	интеллект	–	«свойство	интеллектуальных	систем	
выполнять	функции	(творческие),	которые	традиционно	считаются	пре­
рогативой	человека»	[2,	с.	147].

Под искусственным интеллектом в сфере медиакоммуникаций	мы	
понимаем	технологию	или	направление	современной	науки,	использу­
ющие	способы	машинного	обучения	и	нейронных	сетей,	чтобы	«обу­


