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ветственность, повышенное внимание к подчиненным [4, с. 11]. Результаты исследования 
показали, что в целом японская система управления приемлема для наших граждан. Однако 
большая часть опрошенных (32 % студентов, 46 % служащих) считает невозможным в усло-
виях белорусских предприятий применение системы пожизненного найма, который являет-
ся основой японской системы управления. Обе категории респондентов посчитали невоз-
можным, чтобы для каждого уровня квалификации устанавливались минимальные (10 лет) 
и максимальные сроки, которые требуется отработать в должности и после окончания ко-
торых при отсутствии продвижения уровень заработной платы снижается. За возможность 
применения данного критерия высказалось только 32 % студентов и всего 14 % служащих. 
Это объясняется низкой мотивацией наших граждан на непрерывное образование в течение 
всей жизни. К сожалению, большинство считает, что высшего образования, полученного 
в начале карьерного пути, им вполне хватит на всю жизнь. Большинство же критериев были 
поддержаны опрашиваемыми. Необходимость сдавать экзамен для получения очередного 
квалификационного разряда поддерживают 100 % опрошенных служащих и 66 % студентов. 
Практически также оценивают и зависимость заработной платы менеджеров от результатов 
работы предприятия (100 % служащие и 68 % студенты). Исследование подтверждает при-
верженность наших граждан коллективной ответственности (92 % и 60 %), повышенному 
вниманию к подчиненным (98 % и 82 %), коллективному принятию решений (82 % и 72 %). 

Таким образом, в ходе проведенного исследования мы получили подтверждение тому, 
что в нашей республике возможно применение отдельных методов управления, которые ис-
пользуются, например, в Японии. 
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Демографический потенциал представляет собой сложное, многомерное явление, на ха-
рактер и динамику которого влияют практически все стороны жизни людей. 

Важнейшими параметрами демографического потенциала являются: численность и про-
должительность жизни населения; рождаемость и смертность; половозрастная структура на-
селения [1, c. 24].

Численность населения – исходный базисный показатель, который используется для 
анализа социально-экономической ситуации, сложившейся в любой стране. Численность на-
селения Республики Беларусь на 1 октября 2011 года составила 9 468 тыс. человек и по срав-
нению с началом 2011 года сократилась на 13,2 тыс. человек. Следует заметить, что наиболь-
шего своего значения численность населения достигла в 1994 (составила 10 243,5 тыс. чел. 
[4]). В дальнейшем происходило снижение данного показателя.

Динамика численности населения страны зависит от воздействия на нее двух основ-
ных процессов – естественного движения населения и миграции. Под естественным движе-
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нием следует понимать постепенное обновление населения в результате процессов рождае-
мости и смертности. В Беларуси в ХХ в. наиболее высокий уровень рождаемости наблюдал-
ся до 1960 г. В дальнейшем он снизился и в 2010 году составил 11,4 родившихся [4]. Наибо-
лее низкий уровень смертности был в 1960–1966 гг. В последующие годы данный показатель 
увеличился и в 2010 году составил 14,4 чел. [4]. Таким образом, естественный прирост в Бе-
ларуси в 2010 году равен 3,0 [4].

Впервые смертность превысила рождаемость в 1993 году, и страна вступила в каче-
ственно новый этап своего развития – депопуляцию. Особенностью этого процесса в Бела-
руси является не только низкий уровень рождаемости, характерный для многих развитых го-
сударств, но и высокий уровень смертности, имеющий тенденцию к росту [3, c. 65].

Среднее число рождений в расчете на одну женщину, так называемый суммарный ко-
эффициент рождаемости, в 2010 году составил 1,49 [4]. Следует учитывать, что при сохра-
нении тенденции перехода к модели однодетной семьи численность населения страны через 
25–30 лет может сократиться почти вдвое [5].

Снижение рождаемости обусловило изменения в возрастной структуре населения. К на-
чалу 2011 г. удельный вес детей в возрасте до 14 лет в численности населения снизился 
с 22,1 до 14,9 %. а удельный вес лиц в возрасте 65 лет и старше возрос с 12,2 до 14,5 % [4]. 
В соответствии с приводившейся ранее классификацией ООН, если в структуре населения 
категория лиц в возрасте 65 лет и старше составляет более 7 %, то общество находится в ста-
дии демографической старости.

Миграционный прирост населения в 2010 составил 6,2 тыс. чел. [4]. 
Демографический потенциал также во многом определяется продолжительностью жиз-

ни людей. В 2010 г. этот показатель составил 70,4 года, в том числе 64,6 года у мужчин и 76,5 
лет у женщин [4]. По ожидаемой продолжительности жизни Беларусь занимает только 89-е 
место в мире. Разница в продолжительности жизни мужчин и женщин в основном объясня-
ется различиями в их образе жизни [4].

Таким образом, сложившаяся в Республике Беларусь демографическая ситуация ха-
рактеризуется тенденциями депопуляции, снижения рождаемости, увеличения смертности 
во всех возрастных группах, сокращения ожидаемой продолжительности жизни, измене-
нием характера миграционных процессов. Перспективы ее дальнейшего развития вызыва-
ют необходимость проведения целенаправленной и эффективной государственной демо-
графической политики. 

Нужно заметить, что для оптимизации демографической ситуации в Республике Бе-
ларусь был реализован целый ряд конкретных мер, которые дали некоторые положитель-
ные результаты: снизилась младенческая смертность, повысилась ожидаемая продолжитель-
ность жизни, увеличился миграционный прирост [2]. Однако по прогнозам демографов, од-
ним из наиболее проблемных аспектов социальной безопасности в долгосрочной перспекти-
ве будет выступать именно демографическая безопасность.
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