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3. Развитие рынка в отсутствие необходимой для его функционирования финансовой и 
рыночной инфраструктуры.

4. Отсутствие профессиональных участников, обладающих достаточными знаниями ме-
ханизма функционирования рынка недвижимости.

Обобщение опыта становления рынка недвижимости в Республике Беларусь позволя-
ет выделить основные этапы этого процесса. Это дает возможность проследить, как изменя-
лись некоторые важные характеристики рынка на этих этапах. Характерной чертой процес-
са становления рынка недвижимости является перераспределение имеющегося фонда недви-
жимости на основе рыночного принципа – наиболее эффективного, т. е. обеспечивающего 
максимальную доходность и максимальное использование недвижимости.

В силу специфических особенностей формирования и стадий развития отечественно-
го рынка недвижимости сформированные под воздействием различных факторов сегменты 
рынка недвижимости в Беларуси развиты неравномерно: рынок земли практически нераз-
вит; рынок коммерческой недвижимости развит слабо; наиболее крупным и наиболее раз-
витым сегментом является сектор жилой недвижимости. Однако в последнее время госу-
дарственными органами, профессиональными участниками и некоммерческими професси-
ональными объединениями рынка недвижимости разрабатывается согласованная стратегия 
развития цивилизованного рынка недвижимости в нашей стране.
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Невысокий уровень эффективности инноваций во многом зависит от качества применя-
емых управленческих решений, принятие которых возможно на стадиях: 

– когда вновь принимаемые решения не в полной мере учитывают уже существующие 
решения;

– когда вновь принимаемые решения не имеют конкретного содержания;
– когда отсутствует процедура согласования решений с их исполнителями;
– когда заранее известно о недостаточном ресурсном обеспечении создаваемых иннова-

ционных объектов;
– когда заранее известно о низкой эффективности инновационного процесса.
Поэтому при определении эффективности принятия решений наиболее важными поло-

жительными аргументами будут учет количественных параметров различных групп факто-
ров, оказывающих наиболее значимое влияние на конечные результаты деятельности произ-
водства [ 5, c. 116].

Анализ потенциальных возможностей реализации этого подхода свидетельствует, что 
повышение уровня конкурентоспособности продукции предполагает необходимость для Ре-
спублики Беларусь выделения приоритетных направлений в проведении инновационной по-
литики, к которым следует отнести:

– создание современного механизма мониторинга инноваций: 
•	 расширение системы показателей инновационной деятельности;
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•	 гармонизацию показателей с европейскими стандартами и формами учета;
•	 усовершенствование методики проведения статистического обследования инно-

ваций;
– активизацию региональной инновационной политики, формирование региональ-

ных стратегий развития с участием местных властей, университетов, предпринимательских 
структур;

– определение источников финансовой поддержки инновационной инфраструктуры 
на республиканском и местном уровнях, стимулирование межрегиональных программ ин-
новационного сотрудничества с использованием ресурсов государственных и отраслевых 
научно-технических программ; 

– расширение практики «независимой экспертизы» научно-технических программ и 
проектов с привлечением зарубежных экспертов; 

– формирование межгосударственных проектов по разработке механизмов финансиро-
вания рисковых инвестиций; 

– активизацию консультационных взаимоотношений с общественными объединениями 
ученых, отраслевыми органами регулирования в целях отбора приоритетов регионального 
научно-технического, инновационного развития; 

– обеспечение прозрачности информации о достигнутых результатах прикладных на-
учных исследований, распространение опыта регионов стран Европы в сетевом взаимодей-
ствии с использованием ресурсов создаваемой сети трансфера технологий; 

– продвижение в средствах массовой информации инновационной культуры, положи-
тельного имиджа предпринимателя; 

– проведение национальных конкурсов инновационных проектов с участием спонсоров, 
что позволит создать «историю успеха»;

– создание четкого и последовательного механизма формирования инноваций на пред-
приятиях;

– разработку единой методологии оценки эффективности внедрения инноваций с це-
лью научного обоснования экономической целесообразности данной инициативы и др. [3].

Специфика инновационной политики состоит в необходимости институциональной, ор-
ганизационной, экономической и финансовой поддержки инновационной деятельности, реа-
лизация которой должна базироваться на следующих принципах: 

– многоуровневость формирования инновационной политики: национальный, регио-
нальный, межрегиональный уровень и микроуровень;

– стимулирование инновационной деятельности с исследованием косвенных методов 
поддержки, исключая прямое субсидирование отдельных отраслей промышленности и пред-
приятий, производящих не инновационную продукцию;

– стимулирование инновационных процессов через призму создания организационных 
условий для развития государственно-частного партнерства;

– поддержка перспективных предприятий, реализующих перспективные инновационные 
разработки через систему экономических стимулов в виде льготных кредитов, грантов и др.

В этих условиях политический механизм государственного воздействия на процессы 
инновационного развития будет предполагать:

– разработку одинаковых критериев предоставления налоговых льгот субъектам хозяй-
ствования независимо от форм их собственности;

– уменьшение налогооблагаемой базы предприятий и научно-исследовательских 
организаций на величину текущих расходов на исследования, разработку и внедрение 
новых технологий;

– предоставление таможенных льгот организациям, осуществляющим экспорт белорус-
ской высокотехнологичной продукции, и др. [1];

– создание механизма закрепления прав на объекты интеллектуальной собственности 
за организациями-разработчиками, что станет главным направлением по введению в хозяй-
ственный оборот коммерциализационных результатов от научно-технической деятельности 
и иных нематериальных активов, созданных за счет средств государственного бюджета;
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– поощрение создания совместных инновационных предприятий с зарубежными инве-
сторами для стимулирования производства высокотехнологичных отечественных товаров;

– разработку эффективного порядка передачи технологий из государственного сектора 
в негосударственный;

– расширение практики льготного кредитования инновационной деятельности (при 
этом для стимулирования банковско-кредитных учреждений следует предусмотреть осво-
бождение от налогообложения части прибыли банков, получаемой ими в результате предо-
ставления долгосрочных кредитов под конкретные инновационные проекты);

– развитие системы страхования инновационной деятельности на основе внедрения спе-
циализированных страховых и перестраховочных компаний для снижения рисков;

– формирование правового поля как важнейшей составляющей благоприятного иннова-
ционного климата в экономике страны;

– принятие базового закона об инновационной и венчурной деятельности, который по-
лучил бы дальнейшее институциональное развитие в среднесрочной перспективе;

– расширение международного научно-технического сотрудничества [2].
Таким образом, создание целостной инновационной системы в Республике Беларусь бу-

дет способствовать развитию инновационных процессов в производстве, постепенному от-
казу от материало- и энергоемких технологий и переходу к ориентированной на знания эко-
номике. Роль государственных органов управления при этом будет сводиться к созданию ра-
мочных условий функционирования субъектов инновационной деятельности и поиску на-
правлений и рычагов ее дальнейшей интенсификации. В конечном итоге произойдет транс-
формация традиционной научно-технической сферы, слабо ориентированной на использова-
ние результатов исследования в производстве, в инновационную, что сделает ее важнейшим 
фактором экономического роста. 
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В современном мире большинство рынков можно охарактеризовать как конкурент-
ные. В связи с этим возникает острая необходимость в изучении конкурентной позиции 
организации на соответствующем рынке. Вопрос конкурентной позиции организации яв-
ляется довольно популярным, им задаются практически все субъекты хозяйствования, 




