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Любой субъект хозяйствования, функционирующий в той или иной отрасли, имеет кон-
курентную стратегию. Данная стратегия может быть разработана как на плановой основе, 
так и путем стихийного возникновения в процессе деятельности различных функциональ-
ных подразделений. Решая собственные задачи, каждое подразделение субъекта хозяйство-
вания должно применять подходы, продиктованные его профессиональной спецификой.

Сущность разработки стратегии проистекает из характера самой конкуренции. Страте-
гия отражает образ будущего, к которому нужно стремиться субъекту хозяйствования. Ее 
можно описать словами, представить в виде модели, а затем сформулировать пути дости-
жения желаемого состояния субъекта хозяйствования в его разнообразных аспектах. Она 
проявляется в стратегическом управлении и конкретных планах стратегического развития. 
Стратегический менеджмент предполагает выбор нескольких альтернативных путей дости-
жения поставленной цели.

То внимание, которое уделяется стратегическому планированию субъектами хозяйство-
вания, строится на предположении, что тщательно сформулированные стратегии приносят 
значительный экономический эффект.

Стратегия конкуренции представляет собой набор специфических шагов и подходов, 
которые субъект хозяйствования предпринимает или собирается предпринять с целью веде-
ния успешной конкурентной борьбы в данной отрасли. 

Маркетинговый смысл конкурентных стратегий заключается в том, что они способству-
ют увеличению или удержанию субъектом хозяйствования своего положения на рынке от-
носительно конкурентов.

По мнению Майкла Портера, «конкурентная стратегия состоит в том, чтобы отличать-
ся о других. Это означает осознанный выбор иного комплекса мероприятий по предоставле-
нию уникальной ценности. Сущность стратегии заключена в составляющих ее мероприяти-
ях: в решении осуществлять их по-другому или в решении осуществлять другие мероприя-
тия, нежели у конкурентов. В противном случае стратегия вырождается в неконкурентоспо-
собный маркетинговый слоган» [1].

Основными методами конкурентной борьбы в современных условиях являются:
– ценовые: характеризуются тем, что в конкурентной борьбе за потребителя и завоева-

ние рынка главным образом используется такой прием, как снижение цен;
– неценовые: в настоящее время являются основополагающими в рыночном механизме 

всех развитых стран мира. Суть их заключается в повышении качества производимых това-
ров, улучшенное до- и послепродажное обслуживание;

– недобросовестные методы конкуренции: в той или иной мере соседствуют с выше-
названными методами, но подвергаются как общественному осуждению, так и уголовному 
преследованию, к ним относятся: промышленный шпионаж и контрразведка, подделка про-
дукции конкурентов, воровство товарного знака, прямой обман потребителей, «переманива-
ние» специалистов организаций-конкурентов более высокой зарплатой, подкуп должност-
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ных лиц (коррупция), махинации с отчетностью субъекта хозяйствования с целью сокрытия 
прибыли от налогообложения) [2].

Рассмотрим основные подходы к классификации конкурентной стратегии. Тип выбира-
емой конкурентной стратегии зависит от положения, которое занимает субъект хозяйствова-
ния на рынке, и от характера его действий. Возможные стратегии по достижению и удержа-
нию конкурентного преимущества предприятия на рынке представлены в табл. 1.

Таблица 1
Основные типы конкурентных стратегий [3]

Позиция на рынке Упреждающие стратегии Пассивные стратегии
Лидеры рынка Захват рынка Перехва

Защита рынка Блокировка рынка
Преследователи лидеров рынка Атака Следование по курсу

Прорыв Окружение
Избегающие прямой конку-
ренции

Сосредоточение выгодных 
сил на участках

Сохранение позиций
Обход

В табл. 1 представлены различные конкурентные стратегии, применение которых зави-
сит от позиции субъекта хозяйствования на рынке. 

Проведенное исследование показало, что стратегия субъекта хозяйствования должна 
полностью соответствовать его позиции на рынке, а также должна быть связана с тем, что 
данный субъект хозяйствования делает лучше всего, и ориентироваться на его конкурент-
ные силы и возможности. 
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В условиях рыночной экономики оценка конкурентоспособности товара (работ, услуг) 
служит исходным элементом производственно-хозяйственной деятельности предприятия. 
Это объясняется, с одной стороны, усиливающейся конкурентной борьбой между произво-
дителями аналогичной продукции и, с другой стороны, растущими запросами потенциаль-
ных покупателей, которые благодаря развитию технологий производства и наличию кон-
курирующих производителей принимают решение о покупке только в пользу того товара, 
который максимально выгодно удовлетворяет соотношение «цена − качество». 

Необходимо отметить, что в условиях динамично развивающегося рынка анализ уров-
ня конкурентоспособности должен производиться на всех этапах жизненного цикла това-




