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ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ АНТИКРИЗИСНЫХ УПРАВЛЯЮЩИХ 
С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В статье представлен опыт Могилёвского филиала Учреждения образования «БИП – Университет 
права и социально-информационных технологий» по проведению обучающих курсов по подготовке ан-
тикризисных управляющих. Особое внимание при подготовке специалистов уделяется возможностям 
внедрения отечественных и зарубежных инструментов, позволяющих самостоятельно организовать 
проведение экономического анализа неплатежеспособного объекта, выявить признаки ложного банк-
ротства. 

Ключевые слова: банкротство, санация, информационные технологии 

V. Myakinka 
BIP – University of Law and Social and Information Technologies, 

Mogilev, Belarus, viliaa9@gmai.com 

PROFESSIONAL DEVELOPMENT OF ANTI-CRISIS MANAGERS 
USING INFORMATION TECHNOLOGIES 

The article presents the experience of the Institute of Education «BIP – University of Law and Social and 
Information Technologies» in conducting training courses on the preparation of anti-crisis managers. Special 
attention in the training of specialists is paid to the possibilities of introducing domestic and foreign instruments 
that allow you to independently organize an economic analysis of an insolvent object, to identify signs of false 
bankruptcy. 
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В 2021 г. исполняется двадцать четыре года, как в Республике Беларусь появилась профессия 
«антикризисный управляющий». За достаточно долгий период становления специалистов в об-
ласти управления экономически несостоятельным предприятием, в государственных учрежде-
ниях образования прошли обучение тысячи слушателей. Однако владеют аттестатом управля- 
ющего, выдаваемого на срок 3 года, лишь около 400.  

Могилёвский филиал Учреждения образования «БИП – Университет права и социально-ин-
формационных технологий» (далее – БИП) в 2019 г. аккредитован Департаментом по санации 
и банкротству Министерства экономики Республики Беларусь для подготовки временных (анти-
кризисных) управляющих за 2019–2020 гг. в Могилёвском филиале БИП прошли обучение по 
программе «Подготовка временных (антикризисных) управляющих» более 40 слушателей, более 
50 % из которых получили аттестаты антикризисного управляющего категорий А, В, С. 

Разработке планов и учебной программы предшествовала большая подготовительная ра-
бота: проведен анализ контрольно-аналитической деятельности действующих антикризисных 
управляющих, изучен опыт зарубежных стран в проведении подобных мероприятий, дана 
оценка влияния современных информационных технологий на процесс и результат работы спе-
циалистов данной области. 
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Проведем анализ анкетных данных слушателей, прошедших обучающие курсы по подго-
товке антикризисных управляющих в БИП. Количество слушателей в гендерном соотношении 
составляет: мужчин – 81 %, женщин – 19 %. Возрастной состав слушателей представлен на 
рисунке.  

 
Структура слушателей обучающих курсов подготовки антикризисных управляющих 

в разрезе квалификационного уровня и возрастного состава 

Повышение качества образовательного процесса в БИП было достигнуто за счет участия 
в учебном процессе судей экономического суда Могилёвского области. Это позволило будущим 
антикризисным управляющим, кроме теоретической подготовки провести конструктивные диа-
логи с судьями, поучаствовать на заседаниях суда.  

Действующий порядок проведения процедур экономической несостоятельности (банкрот-
ства) предполагает формирование временным управляющим обоснованного профессионального 
суждения, базирующегося на аналитических процедурах, позволяющие глубже понять особен-
ности лица, находящегося в стадии санации или банкротства, снизить трудоемкость работ. С при-
нятием последней редакции Закона «О несостоятельности (банкротстве)» [1] временные (анти-
кризисные) управляющие столкнулись с тем, что ведение процедур в новом формате потребовало 
значительного увеличения времени на подготовку многочисленных документов, а также усиле-
ние контроля за исполнением мероприятий по сопровождению процедур. Появились проблемы, 
связанные не только с необходимостью своевременного отслеживания выполнения конкретных 
пунктов плана, но и с ростом штата сотрудников, помогающих осуществлять возложенные функ-
ции, способствуя эффективности антикризисного управления. Данное обстоятельство обусловило 
введение в программу подготовки антикризисных управляющих, вопросов использования ин-
формационных технологий в предметной области. 

Слушателям обучающих курсов подготовки квалификации антикризисных управляющих бы-
ли представлены три группы инструментальных средств: 

 программные продукты, использующие специализированные аналитические алгоритмы, 
являющиеся примером комплексной автоматизации (правовая система «Помощник Арбитраж-
ного управляющего»); 
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 программные продукты, использующие не специализированные алгоритмы со встраива-
емым аналитическим блоком (программа «ФинЭкАнализ для антикризисных управляющих»);  

 инструментальные средства, использующие универсальные методы и алгоритмы, позво-
ляющие самостоятельно организовывать проведение экономического анализа несостоятель-
ного предприятия неспециализированными программными пакетами (1С: Консолидация, 1С: 
Бухгалтерия). 

На практических занятиях слушателями курсов были рассмотрены механизмы работы 
наиболее успешных на отечественном и зарубежном рынке инструментальных средств, позво-
ляющих проводить общий анализ финансового состояния предприятия, без учета кризисного 
(предкризисного) состояния предприятия – банкрота или организации находящейся в процеду- 
ре санации (см. таблицу). 

Краткая характеристика ИТ-решений, представленных 
на обучающих курсах по подготовке антикризисных управляющих 

ИТ-решение Возможности для использования в деятельности антикризисных управляющих 

Помощник Арбит-
ражного управля- 
ющего 

Позволяет осуществлять контроль и производство основных функций с учетом 
конкретных нюансов работы по сопровождению процедур банкротства в Россий-
ской Федерации и отдельных регионах, в том числе, вести список арбитражных 
управляющих, учет поступивших в саморегурируемые организации (СРО) обра-
щений на деятельность управляющих, мониторинг этапов работы органа, упол-
номоченного на наложение мер ответственности, отслеживать поступление взно-
сов членов СРО и должников, список организаций и физических лиц, по которым 
ведутся или велись процедуры банкротства; список аккредитованных организа-
ций, их взносов и договоров 

ФинЭкАнализ 
для антикризисных 
управляющих 

Результаты анализа используются для антикризисного управления, реорганиза-
ции и санации предприятия, в хозяйственном суде, при работе с дебиторской за-
долженностью и при банкротстве предприятия 

1С: Консолидация 8 Позволяет проверить порядок формирования того или иного анализируемого по-
казателя, его можно расшифровать вплоть до источника возникновения (внешней 
информационной базы) 

К сожалению, отечественный рынок не может похвастаться программами комплексной ав-
томатизации управления экономически несостоятельными предприятиями, однако развитие 
в данном направлении позволяет надеяться на появления подобного продукта и в Республике 
Беларусь.  

В качестве приоритетных направлений развития дополнительного образования взрослых 
в БИП рассматривается проведение курсов повышения квалификации управляющих. Так, по дан-
ным Департамента по санации и банкротству, в работе действующих антикризисных управля- 
ющих систематически выявляются ряд нарушений. Анализ практики привлечения временных 
(антикризисных) управляющих к административной ответственности позволил систематизиро-
вать типичные нарушения управляющими требований законодательства о банкротстве: 

– непредставление управляющим ежемесячных отчетов собранию кредиторов, внесение из-
менений в реестр требований кредиторов без предварительного согласия собрания кредиторов;  

– не осуществление определения управляющим наличия признаков ложного и преднамерен-
ного банкротства, сокрытия банкротства, неуведомление кредиторов о дате, времени, месте и це-
ли проведения собрания кредиторов (уведомлены не все кредиторы); 
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– непредоставление в экономический суд, в Департамент отчетов о своей деятельности и про-
чие нарушения. 

Для их устранения курсы повышения квалификации должны взять на себя информационно-
предупредительную функцию, что позволит антикризисным управляющим избежать ошибок 
в работе и повысить качество управления организациями. Важным инструментарием для реали-
зации такой функции является активное использование современных информационных техноло-
гий в работе антикризисных управляющих. 
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