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Прямые иностранные инвестиции являются одной из движущих 
сил процесса глобализации и определяющим элементом современной 
мировой экономики. На данный момент в мировой экономике 
государства практически соревнуются за привлечение иностранных 
инвестиций в свою страну. Одними из таких государств являются 
Республика Беларусь и Китайская Народная Республика, которые 
сотрудничают в инвестиционной политике уже более пяти лет.  

Иностранные инвестиции – это все виды собственности и 
интеллектуальных ценностей, вложенные в экономику другой страны в 
объекты предпринимательской и иной деятельности, результатом 
которых является получение прибыли или социальный эффект. 
Иностранные инвестиции являются одним из важнейших стимулов 
экономического роста и развития страны, предоставляя не только 
финансирование для развития, но и новые технологии, более 
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совершенные методы управления и доступ к международным рынкам. 
Иностранные инвестиции являются основным каналом доступа к 
передовым технологиям, следовательно, играют центральную роль в 
технологическом прогрессе обеих стран [1, c. 115]. Кроме того, 
иностранное инвестирование напрямую влияет на экономический рост и 
социально-экономическое развитие страны. Факторы инвестиционной 
привлекательности национальной экономики представлены на рисунке 1. 

Рис. 1. – Факторы, влияющие на привлечение китайских ПИИ в Беларусь [3] 

Китайско-белорусское экономическое сотрудничество в основном 

строится на трех основных направлениях: двусторонняя торговля, 

китайские инвестиционные проекты и китайско-белорусский 

индустриальный парк «Великий камень». Несмотря на давнюю цель 

Беларуси по более сбалансированной торговле с Китаем, торговый 

дефицит увеличился только в последние несколько лет и превысил 3 

миллиарда долларов в 2019 году (см. рисунок 2). Экспортное 

разнообразие Беларуси ограничено, тогда как импорт из Китая включает 

широкий спектр промышленных товаров и технологий. 
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Рис. 2. – Экспорт и импорт между Беларусью и Китаем, 2011–2019 гг. [2] 

На сырье, такое как калий и древесина, приходится около двух 

третей экспорта Беларуси в Китай (более 430 миллионов долларов в 

2019 году). Нефтехимические товары, такие как пластик, – еще одна 

важная экспортная категория. С другой стороны, доля автомобилей, 

промышленных товаров и электроники в белорусском экспорте в Китай 

незначительна. 

Единственная обнадеживающая тенденция в торговле Беларуси с 

Китаем – это увеличение экспорта сельскохозяйственной продукции. В 

прошлом году объем экспорта Беларуси мяса, молочных продуктов и 

других сельскохозяйственных товаров превысил 120 миллионов 

долларов. До 2018 года экспорт сельскохозяйственной продукции из 

Беларуси в Китай практически отсутствовал. 

Калий по-прежнему является основным товаром двусторонней 

торговли. В апреле 2020 года Беларусь подписала сделку по калийным 

удобрениям с консорциумом китайских компаний по цене 220 долларов 

за тонну, что на 70 долларов ниже цены, согласованной в предыдущих 

контрактах.  

Как один из крупнейших потребителей калия в мире, Китай уже 

давно рассматривает возможность инвестиций в калийный сектор 

Беларуси. В 2015 году Банк развития Китая, Беларусбанк и компания 

«Славкалий» подписали меморандум о строительстве нового калийного 

завода в Беларуси с использованием китайского кредита в размере 1,4 

миллиарда долларов. 

Экспорт Беларуси  

в Китай, млн. долл. 

Импорт Китая в Бела-

русь, млн. долл. 
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Следующее направление развития – инвестиционные проекты, на 

данный момент характеризуются проблематично ввиду непогашенных 

долгов. В период с 2010 по 2018 год Беларусь получила незначительные 

прямые китайские инвестиции в экономику Беларуси на общую сумму 

368 миллионов долларов. Тем не менее Пекин предоставляет Минску 

«связанные ссуды»: на белорусские проекты пока выделено около 8 

миллиардов долларов из 15 миллиардов долларов, обещанных Китаем в 

2009 году. 

Китайские компании CAMC Engineering, CITIC Group, Huawei и 

ZTE – одни из самых активных на белорусском рынке. Соглашения 

между Беларусью и Китаем, предусматривающие получение связанных 

кредитов со стороны Китая, обычно обязывают белорусские компании 

покупать 50-75 процентов проектного оборудования в Китае. 

В целом белорусско-китайское инвестиционное сотрудничество 

характеризуется: 

1. Незначительными прямыми китайскими инвестициями.

2. «Связанными займами», предоставленными на 

непрозрачных и закрытых для общественности условиях. 

3. Высокой номинальной стоимостью строительных работ при

их низкой фактической стоимости. 

4. Позитивной политической риторикой и амбициозными

планами, конкурирующими с вескими экономическими аргументами. 

На заседании правительства в декабре 2019 года было признано, 

что многие из наиболее проблемных крупных инвестиционных проектов 

в Беларуси финансировались за счет китайских займов. Эти проблемные 

инвестиции включают Светлогорский целлюлозно-бумажный комбинат и 

Добрушский бумажный комбинат. Визиты президента Беларуси 

Александра Лукашенко на эти две фабрики были одной из самых важных 

тем на государственных телеканалах Беларуси в феврале 2020 года. 

В случае с Светлогорским целлюлозно-бумажным комбинатом 

стоимость проекта составила 850 миллионов долларов, из которых 654 

миллиона долларов были предоставлены китайскими банками. 

Изначально планировалось запустить завод в 2015 году, но сроки 

неоднократно переносились. В августе 2019 года белорусская сторона 

объявила, что завершит строительство завода самостоятельно. 

Производство целлюлозы в Светлогорске было официально запущено 

только в феврале 2020 года во время визита Лукашенко. 

В случае с Добрушским бумажным заводом был предоставлен 

китайский заем в размере 350 миллионов долларов, и корпорации Xuan 

Yuan было поручено провести модернизацию завода. Проект стартовал в 

2012 году, его завершение запланировано на 2015 год. Белорусская 
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сторона расторгла контракт с Xuan Yuan в 2018 году, заявив, что 

компания не смогла завершить проект из-за отсутствия 

соответствующего опыта. По состоянию на ссегодняшний день, 

Беларуси необходимо инвестировать дополнительно 83 миллиона 

долларов для завершения модернизации завода в Добруше, на этот раз с 

помощью австрийской компании.  

Анализируя основное направление инвестиционного 

сотрудничества между Китаем и Беларусью, можно отметить, что на 

индустриальный парк «Великий камень», который официально открылся 

в 2012 году, возлагают большие надежды обе стороны. «Великий 

камень» должен стать автономным производственным, городским и 

высокотехнологичным центром с инфраструктурой, позволяющей 

разместить в городе 50 000 жителей. Эксимбанк Китая и Банк развития 

Китая предоставили займы на сумму 3 миллиарда долларов на развитие 

парка. 

Индустриальный парк «Великий камень» создан по образцу 

Китайско-сингапурского индустриального парка Сучжоу, созданного 

еще в 1994 году. Индустриальный парк Сучжоу шесть лет был 

убыточным и был почти закрыт к 2000 году. История китайско-

сингапурского индустриального парка доказывает, насколько сложно 

управлять такого рода гигантскими проектами и насколько важны 

последовательные усилия с обеих сторон для повышения эффективности 

проекта.  

В 2015 году белорусские власти объявили о планах к 2019 году 

разместить 100 компаний-резидентов в «Великом камне». Тем не менее, 

по состоянию на середину 2020 года только 60 компаний проживают в 

Китайско-белорусском индустриальном парке и пользуются льготами по 

налогу на имущество, землю и налогу на прибыль. Тем не менее, 

плановые ориентиры по объему инвестиций и количеству резидентов не 

выполнены. До тех пор, пока Китай не придаст большее значение 

белорусской составляющей в инициативе «Один пояс – один путь», что 

является объединением проектов «Экономического пояса Шёлкового 

пути» и «Морского Шёлкового пути XXI века», чего не ожидается в 

ближайшем будущем из-за последствий пандемии коронавируса, в 

развитии «Великого камня» вряд ли произойдет прорыв.  

Подводя итоги, обзор инвестиционного сотрудничества Беларуси 

и Китая показывает, что амбициозные планы Беларуси получить выгоду 

от китайских инвестиций и участия в возглавляемой Китаем инициативе 

«Один пояс – один путь», по-прежнему сталкиваются с 

противодействующими реалиями. Беларуси необходимо предотвратить 

все более невыгодные экономические отношения с Китаем, для чего 
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стоит изменить подход. В данном случае, изменение подхода будет 

зависеть от развития двустороннего сотрудничества в других областях и 

отношений стран с другими контрагентами. 
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В статье обоснован методологический подход к формированию единой инно-

вационной политики в рамках интеграционных группировок – системный подход на 

основе регионального измерения. Учитывая «парадокс региональный инноваций», а 

также ряд других особенностей развития региональных инноваций предложен ав-

торский алгоритм разработки региональной инновационной стратегии. Затронут 

фактор доверия и, соответственно, явление коррупции в интеграционных группи-

ровках. 
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интернационализация венчурных структур; региональная инновационная стратегия.  
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The article substantiates the methodological approach to the formation of a single 

innovation policy within the framework of integration groupings - a systematic approach 

based on the regional dimension. Given the "paradox of regional innovation", as well as a 

number of other features of the development of regional innovation, the author's algorithm 


