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Глобализация и экономическая интеграция во всем мире создали 

большие возможности для человеческого капитала. Студенты, обучав-

шиеся в зарубежных высших учебных заведениях, часто считаются бо-
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лее способными справляться с производственными проблемами в гло-

бальной экономической системе, быть более разносторонними в языко-

вом и культурном отношении. В условиях стремительной интернацио-

нализации экономики учеба за границей становится необходимой для 

знакомства с передовой практикой и технологиями зарубежных стран. 

Благодаря «обучению у иностранцев» будущая рабочая сила будет обла-

дать «культурным» и «социальным капиталом», знанием иностранных 

языков, организации промышленного производства, навыками и компе-

тенциями для успешной работы в глобальной экономике. Степень, в ко-

торой страна ориентирована на мировой рынок, связана с ее внешнетор-

говой и инвестиционной деятельностью. Соответственно, более высокая 

интенсивность экспорта, импорта и инвестиционной деятельности пред-

полагает более высокий уровень глобальной ориентации и открытости 

национальной экономики. 

Интернационализация образовательных услуг и научных исследо-

ваний – важнейшие стратегические цели для большинства высших учеб-

ных заведений. Интернационализации вузов способствует повышению 

стандартов качества образования в глобальной конкурентоспособности, 

привлечению одаренных студентов и сотрудников, получение дополни-

тельных доходов от образовательной и научной деятельности, приобре-

тению новых компетенций и знаний посредством научных исследова-

ний. Быстрый рост числа отечественных и иностранных обучающихся в 

высших учебных заведениях и активизация мобильности студентов во 

всем мире подталкивают правительства рассматривать образовательные 

услуги как национальные приоритеты и одной из средств содействия 

экономическому росту. 

Исследование интернационализации высшего образования вклю-

чает различные вопросы, среди которых различные типы мобильности и 

обмена, взаимное влияние систем высшего образования, содержания 

преподавания и обучения, а также экономические и финансовые аспек-

ты, включая наднациональную, национальную макро-, мезо- и микро-

экономическую политику и стратегии интернационализации как выхода 

конкретных вузов в различных формах на зарубежные рынки и т. д.  

За последние годы появились работы белорусских авторов по про-

блемам экономической сущности, формам и перспективам интернацио-

нализации образовательных услуг [1, 2], а также ряд публикаций в обла-

сти политики интернационализации высшего образования. Их можно 

разделить на три группы: исследования политики интернационализации 

на европейском уровне, включая исследования по выполнению Болон-

ской декларации; исследования политики интернационализации на 
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национальном макро- и отраслевом мезоэкономическом уровне, а также 

на институциональном микроэкономическом уровне. 

Белорусским государственным университетом уделяется значи-

тельное внимание вопросам интернационализации и развития экспорта 

образовательных услуг, которые определены стратегическими целями 

университета, а отчет о международной деятельности ежегодно рас-

сматривается на Совете университета. 

В целях повышения конкурентоспособности образовательных 

услуг БГУ на мировом рынке в университете разработан и утвержден 

Комплекс мер по развитию международного сотрудничества и достиже-

нию показателей прогноза экспорта услуг, который нацелен на решение 

ряда задач: 

– повышение привлекательности и конкурентоспособности БГУ в

международном образовательном рынке; 

– повышение уровня интегрированности образовательных услуг в

международные образовательные и исследовательские объединения; 

– диверсификация экспорта образовательных услуг.

Университет расширяет формат прямого межвузовского сотруд-

ничества (география охватывает 60 стран). Между БГУ и зарубежными 

образовательными и научными учреждениями, международными ком-

паниями и организациями подписано 570 документов о сотрудничестве. 

Наибольшее количество соглашений о сотрудничестве подписано со 

следующими странами: Россия (24,8 % от общего количества докумен-

тов о сотрудничестве), Китай (13,4 %), Польша (6 %), Украина (6 %), 

Германия (5,3 %), Казахстан (4,8 %). 

За 2019–2020 гг. было подписано 132 соглашения с партнерами из 

34 стран мира, включая договоры академической мобильности 

«Эразмус+», из них 116 новых документа, 8 обновлено и/или продлено 

на новый срок, 8 дополнительных соглашений. Сохраняется позитивная 

динамика академических обменов обучающихся БГУ, в том числе и в 

рамках программы академической мобильности «Эразмус+».  

БГУ, вместе с более чем 89 университетами в регионе Балтийского 

моря, является активным участником Международной университетской 

программы «Балтийский университет» (BUP) при координации Уп-

псальского университета (Швеция). Деятельность программы направле-

на на развитие образования для целей устойчивого развития. BUP поз-

воляет белорусским студентам ощущать идентичность с академическим 

сообществом Балтики. Например, одним из знаковых мероприятий про-

граммы является конференция «SAIL», которая проходит на борту па-

русного судна «Фредерик Шопен». Благодаря ей студенты и молодые 

преподаватели БГУ принимают участие в летней школе, где проводится 
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серия семинаров по вопросам экологии и устойчивого развития. Не ме-

нее важна и научная составляющая BUP, которая поддерживает проекты 

научного сотрудничества между университетами региона, что связано с 

практическим внедрением методов и технологий устойчивого развития. 

Так, в данный момент на факультете географии и геоинформатики БГУ 

выполняется международный проект «Baltic Sea Region Climate Change 

Curriculum», направленный на мониторинг и прогнозирование климати-

ческих процессов в нашем регионе. Выполняются совместные научные 

проекты экологической и химической направленности. 

БГУ с 2013 г. является членом Университетской сети региона Бал-

тийского моря (BSRUN), которая объединяет 26 университетов из стран 

балтийского региона: Финляндии, России, Польши, Латвии, Эстонии, 

Германии и Беларуси. Участие в BSRUN позволяет БГУ активизировать 

партнерские отношения с вузами-членами ассоциации, устанавливать 

необходимые контакты, а также реализовывать совместные проекты ак-

туальной направленности. 

Помимо сотрудничества в рамках BUP и BSRUN, БГУ активно 

взаимодействует с учреждениями высшего образования стран-членов 

региона Балтийского моря в рамках более чем 230 прямых межвузов-

ских договоров. Благодаря им успешно ведется межвузовское сотрудни-

чество по различным направлениям: реализация совместных образова-

тельных программ, академической мобильности, совместное участие в 

международных образовательных и научных проектах, проведение сов-

местных научных исследований, издание совместных публикаций, уча-

стие в международных образовательных, научных, культурных и других 

мероприятиях. В рамках этого сотрудничества, а также при поддержке 

инструмента «Создание потенциала в сфере высшего образования» про-

граммы Европейского союза «Эразмус+», в 2019 г. 465 студентов БГУ 

посетили страны Балтийского региона с образовательными и научными 

целями, также более 570 преподавателей БГУ были командированы в 

страны Балтийского региона для участия в международных конференци-

ях, семинарах, проведения совместных исследований, чтения лекций, 

обмена опытом, стажировок.  

Эффективной формой международного сотрудничества БГУ явля-

ется реализация совместных проектов, полностью либо частично финан-

сируемых фондами иностранных государств и международных органи-

заций. Участвующие в проектах учреждения не несут существенных ма-

териальных и финансовых затрат, но при этом получают возможность 

привлечения передового опыта, технологий, ноу-хау из-за рубежа. Кро-

ме того, сама по себе проектная форма организации деятельности позво-

ляет дополнительно мобилизовать имеющийся кадровый и структурный 
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потенциал и использовать его вкупе с привлеченными зарубежными ре-

сурсами для развития БГУ. 

Наряду с возможностями привлечения и мобилизации интеллекту-

альных и кадровых ресурсов, участие в международных проектах от-

крывает для БГУ возможности получения дополнительного финансиро-

вания, позволяющего существенно сэкономить собственные средства и 

тем самым удешевить затраты на достижение целей университета. Так, 

по данным Европейской ассоциации университетов, доля финансирова-

ния, получаемого вузами ЕС на реализацию проектов из средств ино-

странных фондов, составляет в среднем около 3 % от годового бюджета 

УВО. При этом следует отметить, что для университетов из стран, при-

соединившихся к ЕС в 2004-2008 гг., этот показатель существенно выше 

и может достигать 20 %.  

Интернационализация БГУ реализуется в форме международного 

проектного менеджмента. Так, за последние 5 лет количество междуна-

родных проектов в БГУ удвоилось. В течение года университетом реа-

лизуется более 50 международных образовательных и научных проектов 

в рамках 30 международных программ на трех разных уровнях: а) про-

граммы Европейского союза («Темпус», «Эразмус+», «Жан Моне», «Го-

ризонт 2020» и др.); б) международных организаций (ЮНЕСКО, 

ЮНФПА, Центрально-Европейская инициатива, Вишеградская группа, 

Совет Европы и др.); в) страновые программы из национальных фондов 

Германии, Норвегии, Китай, Кореи, Омана, Швеции, Финляндии и др. 

Другой формой интернационализации являются совместные обра-

зовательные программы между БГУ и университетами-партнерами из 

стран Европейского союза и Балтийского региона: Высшей школой 

Миттвайда, Университетским колледжем Молде, Магдебургским уни-

верситетом им. Отто-фон-Герике, Лундским университетом, Вильнюс-

ским университетом, Московским государственным университетом 

имени М. В. Ломоносова и многими другими. 

Многообразие активных образовательных и научных контактов со 

странами Балтийского региона позволяет БГУ позиционировать себя как 

координирующий национальный центр по интернационализации со-

трудничества с образовательными и научными центрами Балтики. Для 

исполнения этой миссии БГУ регулярно организует образовательные 

семинары для университетов Беларуси, оказывает им методическую и 

научную поддержку для вовлечения в балтийский диалог более широко-

го круга академического сообщества Беларуси.  

Таким образом, в БГУ создана эффективная система управления 

интернационализацией в рамках международной проектной и совмест-

ной образовательной деятельности. Более того, с 2009 г. функциониру-
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ет специализированное структурное подразделение – отдел междуна-

родных программ и проектов, отвечающий за реализацию стратегии 

участия БГУ в международных программах, приняты соответствующие 

локальные нормативные правовые акты. За это время сформировался 

широкий пул зарубежных партнеров БГУ, освоены ключевые програм-

мы и инструменты финансирования международных проектов, создан 

банк перспективных проектных идей БГУ, который охватывает широкий 

круг тем и соответствует мировым трендам развития образования и 

науки. Это позволяет сделать вывод, что БГУ успешно реализует актив-

ную стратегию интернационализации в различных формах. 
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В статье рассмотрены особенности развития «зелёной» экономики в рамках 

Евразийского экономического союза и представлен краткий обзор проводимой по-

литики в этой сфере. Выявлено, что основной проблемой является отсутствие едино-

го наднационального органа, осуществляющего скоординированный переход к «зе-

лёной» экономике всех стран-участниц объединения. Более того, из данной пробле-

мы следуют сложности с унификацией статистической информации, проведением 

эколого-экономических мероприятий, сближением законодательств стран-членов 

ЕАЭС. Вместе с тем, в ЕАЭС есть большой потенциал для сотрудничества в данной 

сфере, в особенности в транспортной и электроэнергетической отрасли.  

Ключевые слова: «зелёная» экономика; Евразийский экономический союз; 

экологизация, возобновляемые источники энергии. 


