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среднего бизнеса в Китае, современные тенденции и приоритеты Китая в развитии 
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ной электронной коммерции с участием предприятий малого и среднего бизнеса. На 
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The article discusses approaches to the definition of small and medium-sized busi-

nesses in China, current trends and priorities of China in the development of small and me-

dium-sized businesses, reveals the strengths and weaknesses of cross-border e-commerce 

with the participation of small and medium-sized businesses. On this basis, proposals are 

put forward for the development of foreign economic cooperation between the PRC and 

the Republic of Belarus at the level of small and medium-sized businesses. 
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Малый и средний бизнес обеспечивает КНР не только рабочие ме-

ста, но и прорыв в инновационной сфере, позволяющий интегрироваться 

стране в глобальную мировую экономику, иметь лидирующие позиции 

на международном рынке, расширять экспорт своих товаров и увеличи-

вать богатство государства. Поэтому правительство Китая уделяет серь-

езное внимание развитию инновационного предпринимательства. При-

чем развивать свой бизнес в стране и достаточно хорошо зарабатывать 

могут не только местные, но и зарубежные предприниматели. 

Следует отметить, что китайское правительство уделяет серьезное 

внимание развитию малого и среднего предпринимательства в стране, 

поскольку данный сектор играет заметную роль в экономике КНР, со-

здает значительное количество рабочих мест, а также активно вовлечен 

в процесс освоения инновационных технологий и производства высоко-

технологичной продукции.  

На сегодняшний день 70%  среди малых и средних предприятий 

составляют микропредприятия, 25 % – малые предприятия и только 5% 

– средние компании. Роль этих компаний в экономике современного Ки-

тая иллюстрируют данные таблицы. 
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Таблица 

Показатели развития малого и среднего бизнеса КНР в 2019 г. (в процентах) 

Показатель Значение 

Доля малого и среднего бизнеса в общем объеме хозяйствующих субъектов 99,2 

Доля малого и среднего бизнеса в ВВП 60,0 

Доля малого и среднего бизнеса в высокотехнологичном производстве 82,6 

Доля малых и средних предприятий в общем числе зарегистрированных патентов 70,0 

Доля малого и среднего бизнеса в общем объеме экспорта страны 67,5 

Удельный вес в занятом населении в городах 79,8 

Доля в налоговых поступлениях в центральный бюджет 50,2 

Доля в обороте потребительского рынка 60,1 

Индекс деловой активности малых предприятий 44,9 

Индекс деловой активности средних предприятий 49,6 

Примечание – Источник: [3, с. 75] 

Госсовет КНР утвердил ряд мер, нацеленных на улучшение регу-

лирования региональных фондовых рынков для содействия финансиро-

ванию малых и средних предприятий. На данный момент в Китае имеет-

ся свыше 30 региональных фондовых рынков, размещенных по всей 

стране. Рост площадок для получения финансирования имеет огромное 

значение для развития многоуровневого рынка капитала и обслуживания 

реальной экономики за счет содействия стартапам и стимулирования 

инноваций [2, с. 164]. 

Малый и средний бизнес Китае широко представлен в сфере элек-

тронного бизнеса. Количество и частота деловых операций растут из го-

да в год, и государство начинает принимать активные меры по регули-

рованию и поддержанию этой перспективной сферы.  

21 ноября 2018 г. премьер Государственного совета КНР Ли Кэцян 

анонсировал ряд изменений, которые способствуют расширению границ 

трансграничной электронной торговли в Китае. Одним из самых важных 

изменений стало увеличение порога ограничения на покупки: согласно 

новым условиям, этот порог возрос до 5000 юаней за операцию и до 26 

000 юаней за год на одного человека. Ранее этот порог составлял 2000 

юаней за сделку и 20 000 юаней за год [10].  

Начиная с 1 января 2019 г., в Китае действует закон о регулирова-

нии электронной торговли, который требует от индивидуальных пред-

принимателей наличия разрешений на ведение деловой деятельности, а 

также подачу налоговых деклараций.  
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Если провести анализ нововведений правительства Китая в сфере 

электронной торговли, то можно сделать следующий вывод: правитель-

ство продолжит занижать тарифы и снимать ограничения для компаний, 

вовлеченных в трансграничную электронную торговлю с Китаем.  

Актуальной проблемой для малого и среднего бизнеса в сфере 

электронной торговли остается разработка стратегий маркетинга, поэто-

му в ближайшем будущем в данном секторе возможно появление новых 

и эффективных решений для данного бизнеса. Очевидно, что компании 

должны продумывать свою стратегию продвижения товара для выделе-

ния себя на фоне конкурентов. Чтобы продукция удачно заняла свои по-

зиции на высококонкурентном рынке, компаниям придется креативно 

подходить к ведению бизнеса для создания прочных связей с клиентами 

и построения у них верности [6].  

Новый действующий закон Китая в сфере электронной коммерции 

от 1 января 2019 г. заставляет индивидуальных предпринимателей на 

площадках WeChat и Taobao получать разрешение на торговлю и запол-

нять налоговые декларации.  

Исследуя организацию электронной коммерции Китая, важно по-

нимать влияние электронных платформ на участников торговли. Огром-

ные платформы электронной торговли, такие как Tmall Global, JD 

Worldwide и Netease Kaola, приобретают собственный перечень товаров 

напрямую от торговых марок и хранят их в приписных таможенных 

складах близ Китая. Это значит, что Tmall Global может предоставить 

заниженные цены, быструю доставку и качественное обслуживание кли-

ентов. Однако розничный малый и средний бизнес, продающий эти же 

бренды на этих платформах, будут испытывать трудности, соперничая с 

ценами, качеством доставки и прочими предоставляемыми услугами 

крупных компаний, в том числе и самих электронных платформ. Данная 

ситуация может задать новый тренд для более мелких игроков: вместо 

крупнейших электронных платформ они могут выбрать запуск своих 

собственных независимых сайтов. 

Среда электронной торговли становится более конкурентной, так 

как Alibaba и JD могут предоставить более низкие цены, более широкий 

ассортимент продукции и её быструю доставку относительно более сла-

бых конкурентов. Маленькие игроки заключают партнёрство с Alibaba и 

JD, потому что у них выше оперативный потенциал (логистика). Alibaba 

и JD в свою очередь соглашаются на партнерство с малыми платформа-

ми, поскольку они узкоспециализированы и эффективнее осуществляют 

маркетинговую стратегию для привлечения определенной аудитории. 

Так Little Red Book участвует в доставке продуктов Taobao, а Farfetch 

сотрудничает с JD.com [5]. Ожидается, что Alibaba и JD.com привлекут 



180 

больше инвестиций в пространство электронной торговли, так как ее 

рост замедлился, и компании ищут пути его ускорения. В ближайшем 

будущем маркетинговые платформы, такие, как Tmall Global, JD 

Worldwide и Netease Kaola, откроют больше физических магазинов 

трансграничной электронной торговли. 

Для малоизвестных брендов магазины приложения WeChat являют-

ся эффективным путем продвижения присутствия Китая в электронной 

торговле без значительных переплат на торговых площадках или созда-

ния официального вебсайта на китайском языке. Магазины подобного ти-

па могут быть использованы крупными брендами для различных целей, 

таких как: запуск ограниченных коллекций, прямая трансляция по обуче-

нию нанесения макияжа, либо проектирования креативных игр [7].

Малые бренды за границей смогут войти на рынок электронной 

коммерции Китая через мини-программы WeChat, а крупные игроки мо-

гут проектировать сложные маркетинговые кампании, чтобы выделяться 

среди конкурентов. Таким образом, каждый участник вне зависимости 

от размаха бизнеса сможет использовать инструменты электронной тор-

говли для улучшения своих позиций на рынке. 

В период до 2025 г. национальная программа экономического раз-

вития малого и среднего бизнеса будет сосредоточена на 11 отраслях, 

среди которых ключевыми являются телекоммуникации и информаци-

онные технологии. Современная индустриализация китайской промыш-

ленности должна перейти от ресурсоемкой экономики к наукоемкой и 

высокотехнологичной продукции, основанной на экологически чистых 

технологиях. Китайские экономисты выдвинули задачи, согласно кото-

рым к 2050 г. современное общество должно стоять на одном уровне с 

развитыми странами на научно-техническом, интеллектуальном и ин-

формационном сферах. Важная роль в решении этой задачи принадле-

жит малым и средним предприятиям. 

Перспективные формы сотрудничества компаний малого и средне-

го бизнеса КНР и Беларуси связаны с цифровизацией. Цифровая транс-

формация субъектов малого и среднего бизнеса Китая и Беларуси может 

начинаться с модернизации ИТ-инфраструктуры, повышения информа-

ционной мобильности, использования технологий для аналитики в ре-

альном времени и работы с большими данными. Другим способом циф-

ровизации малого и среднего бизнеса Китая и Беларуси и вовлечения его 

в цифровую экономику является производство цифровых продуктов и их 

реализация на рынке. Малый и средний бизнес Китая и Беларуси может 

активно участвовать в совместном производстве следующих инноваци-

онно-цифровых технологий:  
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 технологии беспроводной связи: разработка устройств и приложе-

ний «Интернета вещей», разработка различных приложений для смарт-

фонов и других устройств;  

 технологии виртуальной и дополненной реальности: разработка

программного обеспечения для виртуальной и дополненной реальности, 

разработка и производство устройств для взаимодействия с виртуальной 

и дополненной реальностью (очки, шлемы и др.);  

 разработка и производство чипов, датчиков, процессоров, необхо-

димых для развития цифровых технологий; 

 разработка новых робототехнических и сенсорных систем для

промышленного применения; 

 дизайн и проектирование изделий для цифрового пространства;

 разработка новых направлений для применения искусственного

интеллекта; 

 разработка программного обеспечения для квантовых систем;

 цифровой дизайн и конструирование и др. [1, с. 526]
Одним из вариантов сотрудничества малого и среднего бизнеса

Китая и Беларуси в сфере выпуска цифровых технологий являются так 
называемые производственные лаборатории (Fab Lab). Оборудование 
цифровых производственных лабораторий преимущественно состоит из 
фрезерного станка для раскроя листового материала и различных 3D-
принтеров, использующих в качестве сырья пластик или металл. Резуль-
татом производственного процесса такой лаборатории является создание 
чертежа будущего изделия в виде стандартного файла. Стандартизация 
проектов обеспечивает совместимость и возможность широкого распро-
странения даже за пределы страны, а использование современного обо-
рудования позволяет повысить точность и качество готовых изделий. 

Появление и распространение цифровых производственных лабо-
раторий способствует развитию новой сферы деятельности малого и 
среднего бизнеса – торговле цифровыми моделями вещей, пригодными 
для воспроизведения на типовом наборе цифровых станков. Каждая 
цифровая производственная лаборатория создает вокруг себя дополни-
тельные возможности для развития малого бизнеса в области дизайна и 
конструирования, а рынок цифровых моделей носит транснациональный 
характер, что обеспечивает большую емкость и возможности для разви-
тия малого и среднего бизнеса Китая и Беларуси. 

Таким образом, цифровизация экономики открывает перед малым 
и средним бизнесом новые возможности и перспективы. Использование 
цифровых технологий позволяет субъектам малого и среднего бизнеса 
снизить издержки, повысить эффективность и конкурентоспособность 
предприятия, осуществлять выпуск новых видов продуктов, занимая 
определенные ниши на рынке цифровых товаров и услуг. Наряду с воз-
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никающими перспективами появляются и новые проблемы, связанные 
не только с поиском инвестиций, но и формированием новых компетен-
ций субъектов малого бизнеса, позволяющих успешно ориентироваться 
в условиях цифровой трансформации. Кроме того, использование циф-
ровых технологий приводит к усилению конкуренции не только со сто-
роны отечественных, но и зарубежных участников рынка. 
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