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Определены основные виды международной финансовой помощи в целях 

развития, которая выделяется донорскими организациями. Рассмотрены самые 

крупные донорские программы и организации, которые действуют на территории 

Республики Беларусь – Европейский союз, Агентство США по международному 

развитию, Программа поддержки Беларуси, Программа развития ООН. Для 

демонстрации результатов реализации проектов, финансируемых международными 

организациями, были проанализированы проекты БОО «Отдых в деревне» 
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В последние годы на сельских территориях в Беларуси можно 

наблюдать появление различных проектов, объектов, мероприятий в 

разных сферах: экономике, культуре, медицине, социальной сфере и т.д. 

Появляются образовательные, спортивные или предпринимательские 

центры, открываются музеи, создаются туристические маршруты, 
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проводятся фестивали, появляется новая инфраструктура. Большую роль 

в появлении подобных инициатив играет инициатива местного 

сообщества и властей, которые стремятся поднять социально-

экономический уровень своих районов или областей. Однако при 

появлении какой-либо идеи возникает финансовый вопрос. Многие 

проекты сложно реализовать за собственные средства или местный 

бюджет, поскольку зачастую местный бюджет распределяется 

областными органами на основные потребности населения. Поэтому 

использование международного финансирования является основным 

решением подобных проблем.  

С 1991 г. Беларусь является активным получателем помощи в 

целях развития, которая включает в себя международную техническую 

помощь,  гуманитарную помощь, кредиты на погашение внешней 

задолженности на льготных условиях развивающимся странам или 

странам с переходной экономикой иностранными государствами или 

международными организациями для успешного осуществления 

социально-экономических преобразований в этих странах [1, c. 

5].Наиболее распространенным видом оказания помощи является 

международная техническая помощь (МТП), которая предоставляется 

для оказания поддержки в социальных и экономических 

преобразованиях, охране окружающей среды, ликвидации последствий 

катастрофы на Чернобыльской АЭС и т.д. [2].  

Международная техническая помощь предоставляется в Беларуси 

через реализацию проектов либо программ такой помощи. Крупнейшим 

донором проектов МТП, направленных на региональное развитие, 

является Европейский Союз (ЕС). Финансирование проектов МТП 

Беларуси происходит в рамках Европейского инструмента 

добрососедства (ЕИД).  

В 2016 – 2020 годах пакет европейской помощи Беларуси в рамках 

ЕИД составил 170 млн евро [3].  Существует несколько программ, в 

рамках которых возможно получить помощь ЕИД в Беларуси:  

1. Трансграничные программы. На данный момент на 

территории Беларуси действуют две трансграничные программы на 

период 2014-2020 гг.: «Латвия-Литва-Беларусь» (программные 

территории – Витебская, Гродненская, Минская и Могилевская области) 

и Польша-Украина-Беларусь (программные территории – Брестская, 

Гродненская, Минская и Гомельская области). Это уже третий период 

программ. За это время на территории Беларуси было реализовано 

большое количество проектов, направленных на усиление 

трансграничного сотрудничества, сохранение и продвижение 

культурного и природного наследия, поддержку местных инициатив, 
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защиту окружающей среды, созданию доступной среды и т.д. 

Примерами подобных проектов являются: 

 Проект «Маршруты по штетлам. Объекты еврейского 

культурного наследия в трансграничном туризме». В рамках проекта 

был изучен значительный объем существующих источников 

исследований и публикаций по еврейскому наследию, создана 

виртуальная платформа, трехмерные макеты, виртуальные 

туристические маршруты и многое другое. В Беларуси проект был 

реализован на территориях Брестской, Гродненский и Минской 

областей [4].  

 «SUMCITYNET: города за улучшение доступности и 

климатически устойчивую городскую мобильность». В рамках проекта 

помимо анализа существующих проблем и обмена лучшими 

практиками между партнерами, в Пинске будут проведены 

инфраструктурные улучшения, такие как безопасные пешеходные 

переходы, общественные спортивные площадки, поднятые 

перекрестки, светофоры, парковки для велосипедов и пандусы для 

людей с ограниченными возможностями [5]. 

 Проект «Сохранение и содействие продвижению 

кулинарного наследия и традиционных ремёсел». Проект направлен на 

продвижение и сохранение регионального кулинарного наследия и 

ремесленных традиций. В рамках проекта помимо образовательных 

мероприятий и проведения совместных фестивалей создается 

трансграничный продукт «Познай Белла наследие и культуру», где 

собрана информация о ремесленниках и кулинарах, действующий на 

проектной территории, обновлен гастрономический сайт gastinia.by, а 

также создается зал кулинарного наследия в формате шоу-рума в 

Полоцке.  

2. Восточная региональная программа. Восточная 

региональная программа ЕИД в 2014-2020 гг. ориентирована на 

финансирование многострановых проектов «Восточного партнерства». 

Доля Беларуси в этих проектах оценивается Центром МТП ЕС в 36,3 

млн евро. В рамках данной программы можно выделить следующие 

инициативы: EU4Energy (снижение потребления энергии, продвижение 

возобновляемых источников энергии, энергоэффективность и т.д.), 

EU4Youth (развитие предпринимательского потенциала у молодежи); 

EU4Business(поддержка представителей малого бизнеса и организаций 

поддержки бизнеса). C 2009 по 2017 гг. в сфере бизнеса ЕС выделило 24 

млн евро на инициативу EU4Business. В рамках инициативы 900 

предприятий получили кредиты, обучение и консультации; было 
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создано 3900 новых рабочих мест, что помогло малым и средним 

предприятиям расти и расширить свои возможности [6].   

3. Тематические программы. Данный тип программ 

разрабатывался и управляется ЕК или Представительством ЕС в стране-

партнере. Участвовать в конкурсе заявок на проекты от Беларуси могут 

республиканские и местные органы власти и управления, НИИ, 

учреждения образования, фонды, ассоциации, общественные 

объединения, другие некоммерческие организации. Выделить долю 

Беларуси в бюджетах подобных программ на этапе программирования 

не представляется возможным по следующим причинам: средства 

программ такого типа распределяются между международными 

организациями, например, ПРООН, ЮНИСЕФ, УВК ООН по делам 

беженцев, Международная организация по миграции и др., а также 

выделяются для проведения глобальных и местных конкурсов заявок [7].  

Одним из примеров реализации одной из таких программ является 

проект «Воложин без барьеров: Усиление возможностей для 

предоставления социальных и рекреационных услуг для людей с 

инвалидностью в Воложинском районе». Это первый проект подобного 

рода в Беларуси. Он был реализован в 2015 -2020 гг. с бюджетом € 1 111 

000 евро Воложинским районным исполнительным комитетом в 

партнерстве с БОО «Отдых в деревне», фондом «Интеракция» и ОО 

«Белорусское общество инвалидов». В рамках проекта в Воложинском 

районе были созданы:доступная экологическая тропа «Белокорец» в 

заказнике «Налибокский», Туристический информационный центр и 

первый хостел, доступный для людей с инвалидностью и конференц-зал, 

пять доступных рекреационно-образовательных программ для людей с 

инвалидностью в агроусадьбах, семь туристических маршрутов по 

району. В районе также были адаптированы музеи, социальные и 

медицинский учреждения для людей на инвалидных колясках.  

Агентство США по международному развитию (USAID) является 

еще одной крупной донорской организацией, которая регулярно 

реализует проекты на территории Беларуси. Например, USAID, в 

партнерстве с Республиканским микрофинансовым центром (РМЦ), 

содействует повышению уровня финансовой грамотности, развитию 

предпринимательских навыков, а также улучшению доступа к 

микрофинансированию на предпринимательские цели. За время 

реализации их совместного проекта была повышена финансовая 

грамотность более 2 000 представителей сельского малого бизнеса и 

хозяев личных подсобных хозяйств.  

Еще одним крупным проектом, реализуемым USAID, является 

Программа обмена Связи Сообществ (CommunityConnections).  
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Программа предоставляет белорусским профессионалам познакомиться 

с практическим опытом их американских коллег в различных областях, 

от туризма до сферы образования [8]. Начиная с 2006 года, около 1400 

профессионалов из разных регионов Беларуси посетили США по 

программе обмена.  

Еще одной крупной международной программой, действующей на 

территории Беларуси, является Программа поддержки Беларуси (ППБ) 

«Преодолевая границы», которая реализуется с 2002 г. С момента 

утверждения Программы поддержки Беларуси были успешно 

реализованы восемь этапов. В июне 2019 года начался 9-й этап 

Программы поддержки, который продлится по май 2022 года. Главной 

целью на 9-м этапе является содействие реализации Повестки-2030 в 

Беларуси путем укрепления потенциала и компетенций организаций 

гражданского общества (ОГО), а также через усиление сотрудничества 

между органами государственного управления, бизнесом и гражданским 

обществом [9].  

Большую роль в реализации проектов МТП в Беларуси играет 

Программа развития ООН. За последние 20 лет под эгидой ПРООН было 

реализовано большое количество проектов, финансируемых различными 

организациями: учреждения системы ООН (ЮНИСЕФ, УВКБ, ВОЗ и 

т.д.), многосторонние международные организации и фонды 

(Европейский союз, ОБСЕ, Глобальный экологический фонд,  Агентство 

США по международному развитию, и т.д.), правительства (Канада, 

Великобритания, Япония и т.д.), а также международные и иностранные 

НПО (Европейский деловой конгресс, Королевское общество защиты 

птиц, и т.д.)[10].  

Только в 2019 году Программа развития ООН в Беларуси 

реализовывала 19 проектов развития по трем приоритетным 

направлениям работы агентства в стране: 1) Окружающая среда и 

энергоэффективность (9 проектов); 2) Демократическое управление и 

Цели устойчивого развития (4 проекта); 3) Социально-экономическое 

развитие (6 проектов). Общий бюджет всех проектов составлял более 42 

миллионов долларов США [11]. 

Ярким примером подобного сотрудничества является проект 

«Содействие развитию на местном уровне в Республике Беларусь», 

который финансировался ЕС, а был реализован Программой развития 

ООН. В данном случае ПРООН выполнял координирующую функцию и 

распределял финансирование на более мелкие инициативы. Проект был 

реализован в 2014-2018 гг., бюджет составлял 5,919,975 евро. Целью 

проекта являлось объединение усилий и налаживание партнерства 

органов власти и гражданских инициатив для развития регионов с 
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учетом их особенностей. В рамках проекта было проведено несколько 

конкурсов инициатив, в результате которых 2 223 представителя 

местных сообществ из 6 регионов Беларуси повысили свой потенциал в 

области местного развития. 243 местные инициативы со всей Беларуси 

получили финансовую поддержку. Поддержка местных инициатив 

составила 3 355 054 евро.  Также были разработаны паспорта 

территориального развития, для 30 пилотных районов, которые были 

включены в государственные стратегии социально-экономического 

развития на региональном уровне [12].  

Помимо проектов МТП, в стране реализуются проекты, которые 

финансируются в рамках гуманитарной помощи. Как правило, 

основными донорами подобных проектов ранее выступали Посольства 

США, Великобритании, Польши, Нидерландов, МИДы соседних стран. 

В последнее время донорами подобных проектов выступают и крупные 

финансовые корпорации. Одним из примеров является проект 

«Поддержка женщин в фермерстве, агротуризме и ремесленничестве», 

финансируемый TheCoca-ColaFoundation и реализуемый БОО «Отдых в 

деревне». Проект начался в декабре 2019 года, завершение планируется 

в апреле 2020, бюджет проекта – 95 тыс. долл. Данный проект направлен 

на поддержку женщин, проживающих в сельской местности в Брестской 

области, в том числе женщин, находящихся в трудной жизненной 

ситуации - не занятых в трудовых отношениях, малообеспеченных, из 

неполных и многодетных семей и др. В рамках проекта по Брестской 

области было обучение 500 женщин из сельской местности в формате 

очных и онлайн-тренингов, а также был проведен конкурс, в ходе 

которого было выбрано 50 бизнес-инициатив, которые получили 

финансирование.  Например, в рамках бизнес-инициативы «Создание 

кукольного театра в жанре батлейки», были закуплены деревянные 

куклы ручной работы от народного мастера и батлеечная скрыня.  

Помимо финансовой поддержки необходимо отметить, что в 

рамках проекта участницы во время регулярных встреч обмениваются 

опытом, объединяются для реализации совместных идей, что также 

способствует развитию местных сообществ.  

Таким образом, международные программы и организации 

оказывают несомненное влияние на увеличение активности 

гражданского общества и появление предпринимательских и социально 

значимых инициатив. Однако по окончанию проектов очень часто 

возникает вопрос об устойчивости многих инициатив, т.к. порой 

созданную инфраструктуру сложно поддерживать в надлежащем 

состоянии без финансовой поддержки со стороны международных 

доноров. Также стоит отметить, что основными получателями 
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финансовой поддержки являются государственные органы и 

негосударственные организации, а представители малого и среднего 

бизнеса практически не имеют шансов получить подобное 

финансирование напрямую, что порой усложняет реализацию идей.  

Однако даже при наличии каких-то трудностей в реализации 

проектов, сложно отрицать, что подобные проекты объединяют 

представителей местного сообщества, будь то в рамках одной деревни 

или района, и вдохновляют их на новые идеи.  
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РОЛЬ И ЗНАЧЕНИЕ МАССОВЫХ СОБЫТИЙНЫХ 
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(НА ПРИМЕРЕ FASHIONWEEK) 
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Сегодня fashion-индустрия предлагает широкие возможности по проведению 

массовых событийных мероприятий, ключевым из которых является проведение 

FashionWeek (Недели моды). В статье рассматривается роль и значение организации 

и проведения Недели моды на примере четырех основных модных столиц – 

г.Лондон, г.Нью-Йорк, г.Париж, г.Милан. В статье сделан акцент на рассмотрение 

аспектов экономического и экологического влияния FashionWeek на города и страны 

проведения; обозначены особенности организации FashionWeek в условиях 

пандемии COVID-19; сделан вывод о роли и значении Недели моды как ключевого 

события индустрии моды. 

Ключевые слова: массовые событийные мероприятия; индустрия моды; Неделя моды; 

fashion-индустрия; FashionWeek. 

ROLE AND SIGNIFICANCE OF MASS EVENTS IN THE FASHION 

INDUSTRY - THE CASE OF FASHIONWEEK 
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Today, the fashion industry provides multiple of opportunities for holding mass 

events, of which the Fashion Week is one of the most important. The paper examines the 

role and significance the Fashion Week event in four global fashion capitals – London, 

New York, Paris and Milan. We consider the economic and environmental impacts of 

Fashion Week in these cities and nation-wide, and the accommodations to the staging of 

the Fashion Week in light of COVID-19 pandemic. We complete by offering several 

conclusions regarding the role and significance of Fashion Week as a key event in the 

fashion industry. 

Key words: mass events; Fashion industry; Fashion Week. 
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