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Банк – юридическое лицо, имеющее исключительное право осуществлять разме-
щение привлеченных денежных средств от своего имени и за свой счёт на условиях воз-
вратности, платности и срочности [1, с. 6]. 

Кредитные операции, одно из приоритетных направлений деятельности банка, 
представляются и одними из самых рисковых из-за существующей вероятности того, что 
заёмщики нарушат принципы кредитования (возвратность, платность и срочность). Бан-
ковские организации нуждаются в качественной и стабильной системе оценки и управ-
ления такими рисками. 

Кредитный портфель – суммарный состав непогашенной задолженности по всем 
действующим кредитам банка на установленную дату. 

Данной теме посвящено немало выдающихся научных работ, исследований и ре-
фератов [4], однако большинство из них концентрируются на отдельных этапах управ-
ления кредитным риском. В связи с этим возникает необходимость написания данной 
работы, в которой делается попытка интеграции существующих проработанных отдель-
ных этапов управления кредитным риском в единую систему. Следовательно, ожидае-
мым результатом исследования является разработка алгоритма, с помощью которого 
можно наиболее эффективно управлять кредитными рисками розничных кредитов. 
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В ходе достижения поставленной цели и задач применялись такие методы, как ста-
тистический и эконометрический анализ, а также методы оптимизации и моделирования. 

Необходимая теоретическая база для изучения данной проблематики детально из-
ложена в первой части работы. Во второй ключевой главе делается попытка создания 
эффективной методики управления кредитным риском портфелем розничных кредитов1. 
Процесс портфельного управление кредитным риском разделяется на несколько обще-
принятых этапов: 

1. Анализ рынка. 
2. Рассмотрение заявок, проведение собеседований с потенциальными заёмщи-

ками (где кредитная программа предполагает очную встречу), оценка кредитоспособно-
сти заёмщиков (например, с помощью систем кредитного скоринга); распределение за-
ёмщиков на группы риска. 

3. Оценка кредитного риска портфеля с помощью модели VaR и его оптимизация. 
4. Заключение договоров о выдаче розничных кредитов. 
5. Контроль за соблюдением договоров, мониторинг кредитоспособности заёмщи-

ков и в целом выделенных групп риска. 
Основное внимание уделяется второму и третьему этапу, как наиболее сложным и 

важным с авторской точки зрения. Для оценки кредитного риска портфеля используется 
модель VaR (Value at Risk), которая решает поставленную задачу достаточно точно и не 
требует затрат больших усилий и времени.  

Value-at-Risk – это выраженная в определённой валюте оценка величины убытков, 
которую с заданным доверительным интервалом не превысят потери портфеля в течение 
определенного периода времени. VaR – максимальные убытки, которые состоят из ожи-
даемых (EL) и неожидаемых (UL) [3, с. 24]: 

𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑎𝑎 = 𝐸𝐸𝐸𝐸𝑝𝑝 + 𝑈𝑈𝑈𝑈𝑝𝑝.           (1) 

Ожидаемые потери (EL) оказывают прямое влияние на доходность банка от кре-
дитного продукта, так как по каждому кредиту необходимо отчислять страховую сумму 
в размере не менее EL в специальный резервный фонд. Значение величины ожидаемых 
потерь EL показывает, в каких объемах банку следует формировать резервы на возмож-
ные потери по кредитам.  

Размер неожиданных потерь (UL) определяет собственный уровень надежности 
кредитного портфеля и банка в целом. Собственный уровень надежности определяется 
соответствием капитала банка возможным неожидаемым потерям (рисунок 1). 

Расчёт ожидаемых потерь осуществляется по общепринятым методикам и больших 
затруднений не вызывает. Однако вычисление неожиданных потерь представляется не-
тривиальной задачей.  

Оценивая величину неожиданных потерь, необходимо вычислить VaR. В данной 
работе используется метод Монте-Карло для расчёта VaR. Алгоритм моделирования со-
стоит из следующих шагов: 

А) Для каждого отдельного заёмщика i генерируются равномерно распределённые 
на отрезке от 0 до 1 случайные величины (ɛi), обозначающие вероятность его дефолта. 
Для этого используем функцию СЛЧИС в Excel. 

Б) Следующий шаг – это написание логической формулы, связывающей сгенери-
рованную величину (ɛi) и сумму выданного кредита (CEi), чтобы определить уровень 
убытков (Li) по каждому заёмщику. В учебной модели наступление дефолта заёмщика 

 
1 Этот алгоритм после необходимой корректировки и дополнения может быть использован для 

оценки кредитного риска любого портфеля кредитов. 
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считается превышение сгенерированной случайной величины вероятности, дополняю-
щей до 1 вероятность дефолта соответствующей группы рейтинга: 

𝐿𝐿𝑖𝑖 = �𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖 , если 1 > ɛ𝑖𝑖 ≥ 1 − 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑖𝑖
0, если 0 < ɛ𝑖𝑖 < 𝑃𝑃𝑃𝑃𝑖𝑖

          (2) 

где Li – уровень убытков по i-му заёмщику. 

 
Рисунок 1 – Распределение потерь по кредитному портфелю 

Примечание – Разработка автора на основе [2, с. 236]. 

Затем рассчитываются совокупные убытки по заёмщикам рассматриваемой 
группы, суммируя потери по каждому заёмщику из данной группы. Такая же процедура 
проводится для заёмщиков других групп риска, и в итоге вычисляется совокупный уро-
вень потерь по всему портфелю розничных кредитов. 

Описанные 2 шага выполняются множество раз (например, 10 000 повторений) с 
помощью такого инструмента Excel, как «таблица данных». После проведения такого 
большого числа испытаний по всей выборке строится эмпирическая функция распреде-
ления потерь по всему портфелю, что даёт возможность оценить кредитный риск порт-
феля розничных кредитов на основе метода VaR. По заданному заранее доверительному 
интервалу на графике эмпирической функции находим значение VaR с также заданным 
горизонтом времени.  

Основной функцией банковского капитала является защита банка от банкротства, 
он выступает своеобразной «подушкой безопасности», позволяющей вкладчикам и кре-
диторам возместить свои средства даже в случае возникновения крупных непредвиден-
ных убытков. Норматив достаточности банковского капитала должен составлять не ме-
нее 10 %. В свою очередь, по нашей учебной модели требуемый уровень капитала на 
покрытие неожиданных потерь составляет 7,4 %. Следовательно, в нашей случае банк 
может проводить более агрессивное кредитование населения. 

Разработанная в данной работе методология управления кредитным риском порт-
фелем розничных кредитов предназначена для целей:  

- сравнения и дифференцирования контрагентов по уровню кредитного риска;  
- сопоставления различных сегментов контрагентов по уровню кредитного риска;  
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- формирования отчетности по рискам;  
- определения размера резерва на возможные потери / потери по ссудам;  
- ценообразования с учетом оценки потерь по кредитному риску;  
- оценки уровня ожидаемых и непредвиденных потерь;  
- расчета экономического капитала. 
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Развитие цифровых технологий породило одну из самых опасных угроз, с которыми в 
последние годы сталкивается международное сообщество, – преступность в 
киберпространстве. В статье кратко проанализированы виды и экономические последствия 
кибератак, отмечена важность международного сотрудничества в борьбе с компьютерными 
преступлениями, определены перспективные направления борьбы с киберпреступностью. 
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The development of digital technologies has created one of the most dangerous threats that the 
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