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Под ротацией персонала понимается процесс движения руководителей, специали-
стов и других служащих по горизонтали и (или) вертикали внутри предприятия с уче-
том эффективного периода пребывания в должности. 

Эффективный период пребывания руководителей и специалистов в должности 
представляет собой период времени, в течение которого у работника, освоившего свои 
обязанности, формируется устойчивое противодействие инновациям, провоцирующее 
развитие профессионального выгорания.  

Предложены практические рекомендации по ротации персонала в зависимости от 
значения интегрального коэффициента эффективности ротации персонала, представ-
ляющий собой синтетические, обобщенные, сводные показатели, которые характери-
зуют объект исследования с различных сторон. 

При значении интегрального коэффициента эффективности ротации персонала 
(ИПР) менее 0,34, уровень эффективности ротации – критический. Следует провести 
повторную или обратную ротацию персонала.  
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При значении интегрального коэффициента эффективности ротации персонала 
(ИПР) в диапазоне 0,35–0,49, уровень эффективности ротации – низкий, а в диапазоне 
0,50–0,99 – ниже среднего. В данном случае необходимо повторно осуществить рота-
цию персонала.  

Значения интегрального коэффициента эффективности ротации персонала 
(ИПР) в диапазоне 0,60–0,79 и 0,80–0,89, соответствуют среднему и выше среднего 
уровням эффективности ротации персонала. Рекомендуется ротация персонала в те-
чение 2–3 лет.  

Значения интегрального коэффициента эффективности ротации персонала (ИПР) 
свыше 0,90 свидетельствует об высоком уровне эффективности ротации персонала. Ро-
тация персонала в данном случае целесообразна в течение 5 лет (табл. 1). 

Таблица 1 – Практические рекомендации по ротации персонала 

Показатель 
Значение интегрального коэффициента 

эффективности ротации персонала (ИПР) 
Менее 0,34 0,35–0,49 0,50–0,59 0,60–0,79 0,80–0,89 0,90–1,…  

Уровень эффек-
тивности рота-
ции персонала 

Критический Низкий Ниже 
среднего Средний Выше 

среднего Высокий 

Рекомендуемые 
мероприятия 

Необходимость повторной / обратной 
ротации персонала 

Ротация персонала 
необходима в течение 

2–3 лет 

Ротация персонала 
целесообразна в 

течение 5 лет 

Примечание – Источник: собственная разработка. 

Отметим, что использование предложенных практических рекомендаций, позво-
лит предприятиям машиностроения саморазвиваться, планировать профессиональный и 
должностной рост собственного персонала, усилить эффект от ротации персонала, ми-
нимизировать профессиональное выгорание работников. 
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