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существенный барьер, препятствующий экономической интеграции двух стран. Поли-
тика импортозамещения в Беларуси характеризуется российскими предприятиями-
респондентами следующим образом: 

1) идеологическая борьба с импортом в Республике Беларусь; 
2) преференции местным белорусским производителям. 
При этом российские предприятия-респонденты отмечают, что в России белорус-

ские производители приравнены к российским производителям, в противовес ситуации 
с российскими предприятиями в Республике Беларусь. По мнению опрошенных пред-
приятий, приравнивание российских предприятий к белорусским производителям на 
территории Республики Беларусь позволило бы создать честную конкурентную борьбу, 
что способствовало бы повышению конкурентоспособности экономик обеих стран. 

Заключение 
Несмотря на то, что вопрос о реализации политики импортозамещения в Респуб-

лике Беларусь первоначально отсутствовал в гиде интервью, контекст разговора о 
имеющимся протекционизме в Беларуси часто выводил на обсуждение неравных усло-
вий ведения бизнеса для российских производителей в Беларуси в рамках существую-
щей Программы импортозамещения. Практически все предприятия-респонденты, кото-
рые столкнулись с импортозамещение в Республике Беларусь, считают, что это один из 
существенных наряду с другими барьеров углубления экономической интеграции меж-
ду нашими странами.  
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В статье предпринята попытка обосновать институт председательства государства в устав-
ных органах СНГ как один из факторов социально-экономического развития не только все-
го интеграционного объединения, но и председательствующего в Содружестве государства. 
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Одной из основных целей СНГ, определенных в Уставе Содружества Независи-
мых Государств [1], является всестороннее и сбалансированное экономическое и соци-
альное развитие государств-членов в рамках общего экономического пространства. 
Одним из институтов, которые участвуют в достижении поставленной цели Содруже-
ства, является институт председательства. 

Положение о председательстве в СНГ утверждено 10 октября 2008 г. решением 
Совета глав государств [1]. Документ определяет институт единого «сквозного» пред-
седательства в организации одним государством в течение года в уставных органах ин-
теграционного объединения – Совет глав государств, Совет глав правительств, Совет 
министров иностранных дел, Экономический совет, Совет постоянных полномочных 
представителей государств – участников Содружества при уставных и других органах 
СНГ и Комиссия по экономическим вопросам. 

Председательство в уставных органах СНГ позволяет государству выдвигать важ-
нейшие инициативы, направленные на укрепление и дальнейшее развитие сотрудниче-
ства, значимые для всех стран Содружества, и соответственно для социально-
экономического развития своего государства, и организовывать их реализацию.  

Республика Беларусь осуществляла председательство в СНГ в 2013 и 2014 годах, 
в течение которых в соответствии с Концепцией белорусского председательства и Пла-
ном мероприятий по ее реализации были организованы важные мероприятия в рамках 
объединения, которые были «направлены на повышение благосостояния народов госу-
дарств СНГ и развитие национальной экономики» [2]. Также были выдвинуты актуаль-
ные инициативы, среди которых инициатива Премьер-министра Беларуси о целесооб-
разности проведения государствами – участниками СНГ скоординированной, согласо-
ванной, а в перспективе и единой промышленной политики, что очень важно для си-
стемного развития экономического потенциала [2]. 

В 2021 г. Беларусь снова приняла председательство в уставных органах СНГ. Для 
реализации своих функций государством разработаны Концепция председательства 
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Республики Беларусь в Содружестве Независимых Государств в 2021 году (Концепция) 
и План мероприятий по ее реализации [1].  

Концепцией определено, что вся деятельность Беларуси в рамках председательства 
будет направлена на реализацию цели по всестороннему и сбалансированному экономиче-
скому и социальному развитию государств – участников СНГ. В экономической сфере 
приоритетными задачами председательства Республики Беларусь в СНГ будут: 

проведение работы по дальнейшему укреплению и развитию зоны свободной тор-
говли в рамках Содружества как основы взаимовыгодного торгово-экономического со-
трудничества, сокращению барьеров и ограничений на пути свободного передвижения 
товаров, услуг, капиталов и рабочей силы в рамках СНГ; 

содействие завершению переговоров и подписанию заинтересованными странами 
Соглашения о свободной торговле услугами государств – участников СНГ; 

проведение согласованной политики в области технического регулирования, 
стандартизации, метрологии, применения санитарных, ветеринарных и фитосанитар-
ных мер, оценки соответствия и аккредитации как важного средства обеспечения вы-
пуска безопасной, качественной и конкурентоспособной продукции (услуг) в странах 
СНГ, а также снижения / ликвидации препятствий на пути товаров и услуг; 

предоставление особого внимания выполнению Плана мероприятий по реализа-
ции первого этапа (2021–2025 годы) Стратегии [1]. 

Необходимо отметить, что целесообразности решения всех задач в экономической 
сфере, поставленных в Концепции, неоднократно уделялось внимание руководством 
Беларуси в ходе проведения саммитов и других мероприятий в рамках СНГ. Примером 
этому является выступление Президента Республики Беларусь 11 октября 2019 г. в Аш-
хабаде в ходе заседания Совета глав государств СНГ. В докладе были подняты вопросы 
и формирования полноценной зоны свободной торговли, и завершения работы над про-
ектом Соглашения о свободной торговле услугами, а также предложено поручить Ис-
полкому СНГ совместно с правительствами дополнить Стратегию экономического раз-
вития СНГ на период до 2030 года конкретными прорывными проектами, которые мо-
гут стать общими перспективными точками экономического роста [3]. Мотивацией для 
фокусировки внимания на решение данных проблем является и развитие самого Со-
дружества, и заинтересованность белорусской экономики в их решении. 

План мероприятий по реализации Концепции председательства Республики Бела-
русь в СНГ в 2021 г. наполняет конкретными мероприятиями приоритеты, обусловлен-
ные Концепцией. В документе определено 100 мероприятий, среди которых 7 заседа-
ний уставных и других органов СНГ, 31 мероприятие по направлению взаимодействия 
в сфере политики и безопасности, 21 – в сфере экономического сотрудничества, 33 – в 
области гуманитарного сотрудничества, 8 мероприятий, посвященных 30-летию СНГ.  

Особенностью председательства Беларуси в СНГ в 2021 г. является то, что госу-
дарству необходимо организовать выполнение целого ряда стратегических и про-
граммных документов по развитию интеграционного объединения, действие которых 
начинается в год председательства. Роль Беларуси как председателя в уставных органах 
СНГ в данном случае важна для успешного начала их реализации. К таким документам, 
в первую очередь, относятся Концепция дальнейшего развития СНГ и План основных 
мероприятий по ее реализации; Стратегия экономического развития СНГ на период до 
2030 г. и План мероприятий по реализации ее первого этапа (2021–2025 годы); Межго-
сударственная программа инновационного сотрудничества государств – участников 
СНГ на период до 2030 г.; Концепция межрегионального и приграничного сотрудниче-
ства государств – участников СНГ на период до 2030 г. и План мероприятий по ее реа-
лизации, а также предложения и инициативы по расширению сотрудничества в рамках 
Содружества, озвученных в ходе заседания Совета глав государств СНГ 18 декабря 
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2020 года. Беларусь в год своего председательства заинтересована в завершении работы 
по согласованию проекта Соглашения о зоне свободной торговли услугами. 

Особое внимание руководством Беларуси уделяется сопряжению многоуровневых 
интеграционных процессов в СНГ и ЕАЭС. Это связано с тем, что участие государства 
в обоих интеграционных объединениях рассматривается в тесной взаимосвязи, что поз-
воляет устранить дублирование функций, тем самым снизить распыление ресурсов и 
интеграционных усилий. Вопросы сопряжения нашли свое отражение в Плане меро-
приятий по реализации Концепции. В документе определены мероприятия по реализа-
ции Меморандума об углублении взаимодействия между ЕЭК и Исполкомом СНГ, а 
также подготовка, принятие и последующая реализация Плана мероприятий на 2021–
2022 годы по реализации Меморандума об углублении взаимодействия между ЕЭК и 
Исполкомом СНГ. 

Таким образом, прагматическая позиция Беларуси по вопросам экономической 
интеграции в рамках СНГ и готовность сосредоточиться на конкретных действиях ши-
роко известны и чрезвычайно полезны для достижения положительных результатов в 
Содружестве и в экономике Беларуси в период ее председательства. Беларусь, предсе-
дательствуя в уставных органах СНГ, существенно влияет на формирование интегра-
ционной повестки объединения, то есть на определение приоритетов сотрудничества и 
наполнение их реальным содержанием. Это в свою очередь обусловливает важную 
роль института председательства как фактора дальнейшего социально-экономического 
развития интеграционного объединения в целом, а также каждого государства, и соот-
ветственно дальнейшего социально-экономического развития Республики Беларусь. 
Государству необходимо в полной мере воспользоваться институтом председательства 
в уставных органах СНГ в 2021 г. для развития отечественной экономики. 
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