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ством заявлено о разработке украинского зеленого курса. И хотя, в частности, по пока-
зателям использования пестицидов (1,3 кг/га, что в 2 раза меньше, чем в ЕС) и мине-
ральных удобрений (в питательных веществах 119 кг/га против 140) страна уже соот-
ветствует установленному уровню в ЕС к 2030 г., но их использование до сих пор воз-
растало. В обсуждаемой Национальной экономической стратегии 2030 визия / видение 
агросектора представлена так: Украина – один из глобальных центров продовольствен-
ной безопасности, мировой лидер по поставкам продуктов питания с высокой добав-
ленной стоимостью и технологически интенсивным сервисам для агросектора. Важно 
бы дополнить, что при этом не ставится под угрозу экономическая, социальная и эко-
логическая база, которая необходима для обеспечения продовольственной самодоста-
точности / независимости будущих поколений украинцев. 
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стран. Методы исследования – интервьюирование предприятий Свердловской области, ра-
ботающих в Республике Беларусь. В итоговую выборку после отбраковки интервью попало 
23 предприятия. В качестве результата исследования выступает предложение о приравни-
вании российских производителей к белорусским на территории Республики Беларусь для 
создания равных условий ведения бизнеса предприятиям как в России, так и в Беларуси. 

Ключевые слова: импортозамещение; экономическая интеграция; Россия; Беларусь; интер-
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Постановка проблемы  
В отличие от России, инициировавшей Программу импортозамещения только в 2014 

году, в Республике Беларусь идея импортозамещения на законодательном уровне была реа-
лизована еще в 2006 году: Совет Министров Республики Беларусь утвердил Государствен-
ную программу импортозамещения на 2006-2010 годы (Постановление Совета Министров 
Республики Беларусь от 24 марта 2006 г. № 402 «О Государственной программе импорто-
замещения на 2006–2010 годы») [1]. Цель Программы импортозамещения в Республике Бе-
ларусь – развитие собственного производства, создание предприятий и рабочих мест на 
территории Республики Беларусь для повышения «экономической безопасности страны». С 
2000-х годов импортозамещение в Республике Беларусь стало рассматриваться в качестве 
государственной политики по совершенствованию структуры импортируемой продукции 
(работ, услуг) с целью стимулирования производителей, находящихся на территории Рес-
публики Беларусь, выпускать продукцию, которая ранее импортировалась из других госу-
дарств, в том числе и из России. Такой подход потребовал реализации системных мер по 
замещению импортируемых в Беларусь товаров (Схема работ по замещению импортируе-
мых в страну товаров, одобрена Главой Республики Беларусь в 2009 году), для чего были 
определены товарные позиции для импортозамещения, введены пороговые значения для 
отнесения продукции к подлежащей импортозамещению и закреплены ответственные ор-
ганы (отраслевые, региональные) государственного управления[3, c. 4]. Уже к 2015 году 
Схемой работ по замещению импортируемой продукции по данным Евразийской комиссии 
ЕАЭС было охвачено около 2 тыс. кодов ТН ВЭД ЕАЭС [2, с. 344]. Реализация политики 
импортозамещения в Республики Беларусь оценивается экономическим и политическим 
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блоком страны как крайне результативная [4, с. 46]. Однако при проведении исследования в 
рамках совместного научно-исследовательского гранта на тему «Инструментарий оценки 
взаимодействия регионов России и Беларуси в промышленно-технологическом развитии и 
обоснования его приоритетов в условиях углубления интеграционных процессов и гло-
бальных вызовов», проводимого ФГБУН «Институт экономики УРО РАН» и ГНУ «Инсти-
тут экономики НАН Беларуси», мы столкнулись с тем, что реализуемая политика импорто-
замещения в Республике Беларусь воспринимается российскими предприятиями как барь-
ер, препятствующий углублению экономической интеграции между двумя странами. Исхо-
дя из этого, нас интересовали причины такого восприятия российскими предприятиями су-
ществующей политики импортозамещения в Республике Беларусь. 

Методы исследования и данные 
Цель исследования – выявление причин восприятия российскими предприятиями 

существующей политики импортозамещения в Республике Беларусь как барьера, пре-
пятствующего углублению экономической интеграции двух стран.  

Методы исследования – глубинные интервью менеджмента предприятий Сверд-
ловской области: 

а) предприятия и организации Свердловской области, которые в период с 
07.08.2019 по 01.06.2020 года оформили сертификаты происхождения на экспорт про-
дукции (работ, услуг) в Республику Беларусь 

б) предприятия и организации Свердловской области, которые по информации, 
предоставленной Уральской Торгово-Промышленной Палаты, заинтересованы в со-
трудничестве с предприятиями Республики Беларусь 

в) предприятия и организации Свердловской области, по информации Министер-
ства международных и внешнеэкономических связей Свердловской области имеют де-
ловые контакты с партнерами в Республике Беларусь  

В выборку попало 45 предприятий, из которых было опрошено 28 (62,2 %), после 
отбраковки интервью в исследовании приняло участие 23 предприятия. 5 интервью ис-
ключены как не содержащие полную для цели исследования информацию.  

Сроки проведения интервью: 14 сентября 2020 – 17 ноября 2020. Продолжитель-
ность одного интервью – от 25 мин до 1,5 часов. 

Исследование зафиксировало мнение респондентов об особенностях существую-
щей политики импортозамещения в Республике Беларусь. 

Результаты 
При существующих различиях в видах экономической деятельности, масштабах и 

численности занятых, длительности работы на белорусском рынке, все наши респон-
денты так характеризуют работу в Республике Беларусь: 

1) предприятия-респонденты работают на конкурентных рынках, как правило, 
рынок В2В;  

2) реализуют продукцию, которая зачастую не производится на территории Беларуси; 
3) большая часть предприятий-респондентов либо работают на госзаказах, либо 

имеют опыт работы на госзаказах в Республике Беларусь;  
4) отмечают, что если на территории Республики Беларусь есть производители 

аналогичной продукции, то российским предприятиям становится практически невоз-
можно выиграть тендер из-за действующей в Республике Беларуси программы им-
портозамещения. 

Таким образом, существующая политика импортозамещения рассматривается 
российскими предприятиями, работающими на территории Республики Беларусь, как 
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существенный барьер, препятствующий экономической интеграции двух стран. Поли-
тика импортозамещения в Беларуси характеризуется российскими предприятиями-
респондентами следующим образом: 

1) идеологическая борьба с импортом в Республике Беларусь; 
2) преференции местным белорусским производителям. 
При этом российские предприятия-респонденты отмечают, что в России белорус-

ские производители приравнены к российским производителям, в противовес ситуации 
с российскими предприятиями в Республике Беларусь. По мнению опрошенных пред-
приятий, приравнивание российских предприятий к белорусским производителям на 
территории Республики Беларусь позволило бы создать честную конкурентную борьбу, 
что способствовало бы повышению конкурентоспособности экономик обеих стран. 

Заключение 
Несмотря на то, что вопрос о реализации политики импортозамещения в Респуб-

лике Беларусь первоначально отсутствовал в гиде интервью, контекст разговора о 
имеющимся протекционизме в Беларуси часто выводил на обсуждение неравных усло-
вий ведения бизнеса для российских производителей в Беларуси в рамках существую-
щей Программы импортозамещения. Практически все предприятия-респонденты, кото-
рые столкнулись с импортозамещение в Республике Беларусь, считают, что это один из 
существенных наряду с другими барьеров углубления экономической интеграции меж-
ду нашими странами.  
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