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Соответственно, осуществляемые на государственном и местном уровне меропри-
ятия по совершенствованию управления и развития национальной ТЛС ориентированы 
на минимизацию транспортных и логистических издержек предприятий и транспортных 
компаний. Особенно, это важно для деятельности производственных предприятий, эф-
фективные решения которых в сфере логистики могут быть найдены не только из оценки 
полных затрат, но и по таким ключевым параметрам, как время выполнения логистиче-
ских циклов.  

С учетом сложившейся организационно-производственной ситуации в хозяйстве 
Ирака становится очевидным, что реорганизация предприятий, базирующаяся на преоб-
разовании производственных отношений, станет основой для формирования новой 
структуры хозяйствования и управления. 

Успешное внедрение методов всеобщего управления качеством при организации и 
управлении предприятиями транспортно-логистического комплекса требует внедрения 
современных, и отвечающих требованиям инновационного развития экономики подхо-
дов, методов, инструментов. В первую очередь, речь идет о применении сетевого под-
хода и цифровизации логистики на основе применения интегрированных логистических 
цифровых платформ. 
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Стандартизация современных процессов цифровизации на международном и реги-
ональном уровнях является одной из основных задач по созданию экономики, которая в 
будущем сможет интегрироваться в сферу цифровой экономики. Для этого необходимо 
определить важный технологический фундамент, создающий инфраструктуру цифровой 
экономики. Увеличение совокупных объемов товаров и услуг, производимых всеми от-
раслями национальной экономики, служит индикатором уверенного производственного 
роста в стране.  

Cовременный Туркменистан – независимое, нейтральное, динамично развивающе-
еся государство в Центральноазиатском регионе, обладающее богатейшим природным, 
внушительным производственным, инфраструктурным и человеческим потенциалами, 
имеющее разветвлённую транспортно-коммуникационную систему. В транспортно-ком-
муникационной отрасли проводится комплексная модернизация и диверсификация ин-
фраструктуры с применением самого передового оборудования, расширятся система 
связи, цифрового теле- и радиовещания, планомерно внедряется система электронного 
документооборота. Развитая сеть телефонных станций, включая цифровые, обеспечи-
вает высококачественные услуги связи, а также высокоскоростные каналы для подклю-
чения к широкополосному интернету и передачи данных. Сегодня наша страна активно 
проводит всеобъемлющие реформы и преобразования, способные обеспечить устойчи-
вый рост Туркменистана на долгие годы вперёд. В стране выдвинуты новые задачи по 
ускоренному развитию экономики, которые основаны на использовании современной 
техники и передовых технологий, на создании инновационных производственных струк-
тур и стимулировании инвестиционной деятельности [1]. 

Важной составляющей осуществляемых в данном направлении мер следует указать 
комплексные задачи по реализации «Концепции развития цифровой экономики в Турк-
менистане на 2019–2025 гг.». В числе приоритетных целей Концепции следует указать 
решительные шаги по дальнейшей диверсификации национальной экономики, внедре-
нию прогрессивных цифровых технологий во всех ее сегментах, формированию полно-
стью модернизированной, высокоэффективной экономической модели на основе нара-
щивания интеллектуального потенциала, всесторонней поддержки инициативы частного 
предпринимательства, активного освоения новейших информационно-коммуникацион-
ных инноваций [2]. 
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В настоящее время конкуренция между странами вышла на уровень цифровых тех-
нологий. Диапазон и интенсивность цифровых преобразований являются главным фак-
тором устойчивого экономического роста. В последние годы начали появляться си-
стемы, работающие независимо от человека. Приборы или измерительное оборудование, 
используемое в данных системах, создают данные о внешних факторах, передают их че-
рез Интернет в системы искусственного интеллекта. В свою очередь, эти же системы 
анализируют данные, которые впоследствии отправляются на соответствующие устрой-
ства для выполнения той или иной работы. Данные, создаваемые в таком порядке систе-
мами, которые работают независимо от человека называются «Интернет вещей». Сбор и 
анализ этих данных позволяет анализировать все экономические процессы на уровне 
страны с высокой точностью, а это, в свою очередь, показывает важность ведения 
научно-исследовательской работы в области технологий «Интернета вещей», Big data 
(большие данные). 

Вопросы цифровизации национальной экономики обретают все более значимый 
характер и широкий охват. Новую модель экономики называют не «информационно-
коммуникационной» либо «компьютерной», а именно «цифровой», что объясняется 
наличием двух основных видов сигналов трансляции информации с использованием ин-
формационно-коммуникационных технологий – аналогового и цифрового. Преимуще-
ством цифрового сигнала перед аналоговым является его способность в высокоскорост-
ном и высокоточном режиме транслировать более емкие объемы информации. Трансли-
руемая в таком режиме информация предварительно переводится в цифровой формат, 
что предусматривает приоритетную нацеленность на наиболее прогрессивные техноло-
гические разработки, способные обеспечить ощутимый прогресс на всех стадиях эконо-
мического цикла. 

Еще одним важным условием успешной цифровизации экономики является внед-
рение системы цифровое Правительство и электронного формата всех видов государ-
ственных услуг на основе внедрения информационно-коммуникационных технологий в 
разные отрасли национальной экономики. В данном контексте одной из задач концепции 
развития цифровой экономики в нашей стране является ускоренное внедрение и совер-
шенствование системы электронного Правительства, положительно влияющей на при-
нятие эффективных решений с использованием большой базы данных в системе госу-
дарства и местного самоуправления. По поручению Президента Туркменистана в стране 
создан единый интернет-портал (www.e.gov.tm) государственных услуг, представляю-
щий собой автоматизированную информационную систему «одно окно». В этих целях 
совершенствуется и законодательная база, принят Закон Туркменистана «Об электрон-
ном документе, электронном документообороте и цифровых услугах» [3]. 

В целом, деятельность по цифровизации экономики в основном включает в себя 
следующие стадии: 

- внедрение во все отрасли современных информационных технологий; 
- организация системы электронной торговли и оказание государственных услуг в 

режиме онлайн; 
- организация надежной системы идентификации личности; 
- развитие электронной промышленности, в частности, модернизация промыш-

ленных предприятий в соответствии с требованиями «Индустрии 4.0»; 
- организация сбора статистики всех цифровых систем в единый сервер для 

принятия эффективных решений на основании технологий больших данных (Big data) и 
искусственного интеллекта в системах государственного и местного самоуправления. 

Для успешного развития цифровой экономики в стране необходимо опираться и на 
передовой опыт. Обобщая данные можно выделить следующее: 

http://www.e.gov.tm/
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- для определения оптимальной модели цифровизации необходимо проведение 
анализов с помощью системы методов экспертной оценки важных сфер социально-эко-
номического, инновационного и технологического развития, которые могут повлиять на 
экономику и общество в средней и долгосрочной перспективе; 

- внедрение надежной системы идентификации личности граждан для пользования 
электронными государственными услугами в режиме онлайн; 

- внедрение электронного документооборота в соответствии с особенностями ра-
боты того или иного учреждения; 

- определяются услуги каждого учреждения, которые должны быть предоставлены 
в режиме онлайн; 

- вводится в эксплуатацию центральный сервер с надежным резервированием и за-
щитой от киберопасности для общей цифровой системы государства. При этом загрузка 
данных в центральный сервер выполняется посредством блокчейн технологии (распеде-
ленной базы данных); 

- вводится аналитический сервер, который автоматически разрабатывает комплекс-
ный план прикладной деятельности для повышения экономических показателей, а также 
позволяет в короткий срок произвести корреляционный анализ показателей одного или 
нескольких процессов, происходящих в экономике, с сотнями других процессов на ос-
новании искусственного интеллекта, использующего большие данные и технологию ма-
шинного обучения. 

При тотальной цифровизации необходимо определить оптимальную модель в 
соответствии с культурой, особенностями управления, законодательством, уровнем 
человеческого капитала каждой конкретной страны. В основу избранной Туркмени-
станом модели цифровизации заложены имеющиеся в нашей стране позитивные воз-
можности, интеллектуальный и творческий потенциал нации, высокий профессиона-
лизм молодых ученых, инженеров, технологов и специалистов в области управления 
цифровой экономикой. 
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