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Предложенная нами методика оценки эффективности мероприятий по внедрению 
грейдовой системы позволяет проанализировать величину изменения расходов на опла-
ту труда и динамику показателя производительности труда. Для расчетов используется 
информация об опыте компаний, применяющих грейдовую систему оплаты труда, а 
также утверждение, что внедрение гибких систем оплаты труда способствует росту 
производительности труда на 2 %. В ходе анализа нами использовались данные о чи-
стой прибыли предприятия, среднесписочной численности, фонде заработной платы до 
и после внедрения системы. Полученное значение эффективности составило 6,9 %. При 
этом темпы роста производительности труда (102 %) превышают темпы роста заработ-
ной платы (100,99 %). Это соответствует требованию проводимой государственной по-
литики, в соответствии с которой, темпы роста заработной платы не должны превы-
шать темп роста производительности труда. В отличие от существующих подходов к 
оценке систем оплаты труда предложенная нами методика помогает не только рассчи-
тать экономический эффект от разработки системы оплаты труда нового типа, но и оп-
тимизировать расходы на оплату труда (фонд заработной платы организации), а также 
подтверждает наличие зависимости между производительностью труда и действующей 
в организации системой материального стимулирования персонала.  
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В статье рассматриваются особенности функционирования легкой промышленности и ее 
текстильной отрасли в контексте современных трендов, связанных с становлением сверх 
потребления и развитием fast fashion в текстильной индустрии и с формированием осознан-
ного потребления, основанного на заботе об окружающей среде. Показано, что на текстиль-
ную отрасль большое влияние оказывает спрос потребителя на экологичную продукцию. 
Сделан вывод, что главной составляющей в формировании стратегии маркетинга должен 
стать тренд на экологичность и программы переработки вторичного сырья, в аспекте заботы 
об окружающей среде. 
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The article examines the features of the functioning of the light industry and its textile industry in 
the context of modern trends associated with the emergence of overconsumption and the develop-
ment of fast fashion in the textile industry and with the formation of conscious consumption based 
on caring for the environment. It is shown that the textile industry is greatly influenced by con-
sumer demand for environmentally friendly products. It is concluded that the main component in 
the formation of a marketing strategy should be a trend towards environmental friendliness and 
programs for the processing of secondary raw materials, in the aspect of caring for the environ-
ment. 
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Легкая промышленность и ее текстильной отрасль оказывает значительное влия-
ние на экологию окружающий среды и на экономическую деятельность страны. Так в 
мире ежегодно как продается, так и производится более 100 миллиардов текстильных 
изделий. В основном это связано с развитием тренда сверх потребления, вызванного 
развитием fast fashion, (постоянно обновляющаяся разовая мода). Еще одним из совре-
менных трендов, интересующих нас в данном исследовании, это осознанное потребле-
ние и забота об окружающей среде. Данный тренд с каждым годом набирает обороты и 
все существенней влияет на отрасль легкой промышленности, а около половины всего 
объема выпускаемой продукции принадлежит ее текстильной отрасли. Производство 
нитей, тканей и других изделий из волокон природного и синтетического происхожде-
ния – вот основная её функция, в том числе и в Республики Беларусь. 

Являясь одной из отраслей индустрии в целом, легкая промышленность ориенти-
рована на выпуск предметов массового потребления. Ведущее место здесь занимает 
текстильное производство, а также предприятия по изготовлению одежды, обуви, ме-
ховых и художественных изделий, кожевенные заводы и фабрики. 

В Республике Беларусь легкая промышленность крупная отрасль, которая со-
здает немало отходов, которые в большинстве случаев хоронят в землю [1]. В сфере 
легкой промышленности задействовано около 2 тыс. организаций, обеспечивающих 
более 3 % всего объема промышленного производства [3]. Так в 2019 году было 
произведено 67,8 млн кв.м хлопчатобумажных тканей, 168,1 млн пар чулочно-
носочных изделий, 51,2 млн штук трикотажных изделий, 9,1 млн штук одежды 
верхней (кроме трикотажной) [2]. 

Следует отметить, что массовое появление магазинов с дешевой одеждой, fast 
fashion индустрии и рост доходов создают проблему и на бытовом уровне: белорусы 
все больше вещей отправляют в мусорку [1]. Нарастает проблема утилизации. 

Известно три способа борьбы с мусором: – сжигание (при сгорании образуют-
ся самые опасные вещества в природе – диоксины); – захоронение (отравляют поч-
ву, воду, воздух высокотоксичными веществами); – переработка (безопасно и мож-
но создать новые вещи). Все способы, кроме переработки, губят природу и опасны 
для здоровья людей [7].  
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В Беларуси существует два вида отходов от текстильной продукции: производ-
ственные – материалы, не попавшие в технологические процессы на самих предприя-
тиях; потребительские текстильные отходы – готовая продукция уже бывшая в потреб-
лении, не кондиция, брак [4]. 

На сегодняшний день во многих странах Европы, в США, Японии и Китае полу-
чили широкое распространение специальные заводы, которые занимаются сжиганием 
отходов. Они не требуют больших площадей для размещения и захоронения отходов, а 
процессы не вызывают загрязнение почв и подземных вод. Каждое предприятие про-
блему накопления отходов решает по-разному: перерабатывают на собственной базе, 
реализуют на другие предприятия, но в большей степени отходы утилизируются (это 
касается всех видов образующихся отходов, в том числе и текстильных) [5].  

Также как отмечалось выше, главным модным трендом в последние годы стала 
забота об окружающей среде, и тенденция только усиливается. Люди стали учитывать 
влияние производства и материалов на окружающую среду при выборе товаров. Потре-
бители хотят, чтобы бренды демонстрировали ответственность и честность на практи-
ке. Исследование в сфере моды показало, что создание одежды с экологическими ха-
рактеристиками и сообщения об этом в решающие моменты влияют на восприятие то-
варов потребителями [6]. 

Бренды, которые находятся на передовой этих изменений, постоянно ищут новые 
способы обеспечить экологичность: с помощью партнерств, новых отраслевых проек-
тов, инновационных методов производства и переработки. Задача маркетологов – чест-
но рассказывать о том, как компания действует в экосистеме и каких результатов уда-
ется достичь. На сегодняшний день мировые бренды поддерживают экологическое те-
чение и одними из самых популярных стали магазины масс-маркеты H&M и Zara. 

Компания H&M не только внедряет новые эко-идеи, но и активно пропагандирует 
их. Например, через рекламные ролики со звездами, призывающими зрителей отдавать 
ненужную одежду на переработку. Проводит акции по обмену старых вещей на ски-
дочные ваучеры. Человек получает приятный бонус, а ненужная одежда – шанс на вто-
рую жизнь после переработки. Так же бренд выпускает отдельную экологичную линию 
Conscious Exclusive. В 2019 году новая коллекция была изготовлена из эластичной пе-
ны из водорослей и материала Orange Fiber из остатков производства цитрусового сока. 
А целлюлозные волокна листьев ананаса стали основой для кожзама. 

Компания ZARA усовершенствовала способ приема ненужных вещей на перера-
ботку. В Мадриде, Пекине и Шанхае уже можно отдать ненужные вещи курьеру при 
получении заказа из онлайн-магазина. Эстафету готовятся принять Лондон, Париж и 
Нью-Йорк. В докладе перед руководством Inditex фирма сообщила о планах к 2025 го-
ду полностью перейти на экологичные материалы [8]. Также в целях на ближайшие не-
сколько лет значится сокращение химических выбросов при производстве и переход на 
возобновляемые источники энергии. 

В связи с этим предприятиям/компаниям необходимо пересмотреть свои страте-
гии в направлении защиты окружающей среды, так как результаты маркеинговых исле-
дований отечественных фирм и компаний показали, что это направление интересно и 
для белорусского населения. 

В качестве объекта для дальнейшего исследования выбрана компания ООО «Mark 
Formelle». Предмет исследования: рынок экологической коллекции нижнего белья. Виде-
ние предприятия – сильный бренд, который имеет четкую отстройку от конкурентов, ли-
дер на локальном рынке и активно развивается на международном рынке, где он будет по-
нятен и близок местному Производство «Марк Формэль» работает с современным техни-
ческим оборудованием. Имеется собственный автотранспорт. Компания использует про-
грессивную планировку площадей. Используется проверенное сырье и натуральные мате-
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риалы. Продукция подтверждена Декларацией на соответствие требованиям Таможенного 
Союза. Предложением является расширить ассортимент продукции путем внедрения eco-
коллекции нижнего белья, что соотвестствует современным мировым трендам. В связи с 
этим возникает необходимость пересмотра и составления портрета целевой аудитории, 
выявления ее предпочтений и особенностей. Одежда из натуральных тканей благотворно 
влияет на организм человека. 100 % натуральные волокна – это главная особенность эко-
одежды, что в свою очередь доставляет комфорт телу человека, с точки зрения здоровья 
влияет положительно, а значит и настроение у потребителей будет ещё лучше. С этим тес-
но связаны и проблема позиционирования компании. Дальнейшее проведение маркетинго-
вых исследований будет коренным образом связано с этой проблемой. Следует отметить, 
что экологическое направление на белорусском рынке развито слабо. Главным и основным 
конкурентом является компания Inditex и включает в себя следующие бренды: Zara; 
OYSHO; Bershka; Uterqüe; Stradivarius; Zara home; Massimo Dutti;Pull&Bear.Также стоит не 
забывать о белорусских производителях: Conte; Каинка;Свитанак и другие. Отличительной 
чертой является то, что у брендов компании Inditex имеются собственные линейки одежды 
экологического направления, а также компания участвует в экологических программах и 
разрабатывает собственные.  

Таким образом, на современном этапе развития текстильной промышленности 
оказали влияние тренды на: экологичность выпускаемой продукции; на программы 
вторичной переработки в текстильной отрасли; на изменения поведения потребителей 
связанного со сверх потреблением и развитием fast fashion направления. Данные тен-
денции необходимо учитывать при дальнейших маркетинговых исследованиях рынка и 
разработке стратегий маркетинга как отечественным, так и зарубежным предприятиям.  
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