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альности в этом направлении или же создание отдельных институтов для обучения бу-
дущих ИТ-специалистов. 

Исходя из вышесказанного, в современном мире развитие информационных тех-
нологий очень важно не только для развития и поддержания сферы государственных 
услуг, но и для развития экономики и общества в целом. Конечно, России стоит решить 
еще много проблемных вопросов, включая привлечение средств российских инвесто-
ров для вложения средств в разработку отечественных информационных технологий, 
открытое конкурсное размещение госзаказов на новые информационные технологии 
при гарантиях государственных закупок и открытый конкурсный отбор при реализации 
государственных проектов информатизации. Несмотря на то, что индекс по развитию 
информационно-коммуникационных технологий не так хорош, как ожидалось, все же 
российские специалисты по использованию IT-технологий входят в двадцатку лучших, 
что дает шансы на дальнейшее развитие.  

В заключении, отметим, что в настоящее время Российской Федерацией активно 
предпринимаются различные действия по развитию информационных технологий, и 
наличие различных национальных программ подтверждают это, как и то, что началом 
большинства проектов является 2018–2019 гг. Соглашаясь с мнением Н. В. Михайлен-
ко, которая проведя анализ исполнения программы «Цифровая экономика», отмечает, 
что процесс цифровизации государственного управления только в самом начале и до 
его завершения еще очень далеко, однако предпринимаемые шаги государством сов-
местно с общественными структурами, зарубежными и бизнес-партнерами вселяют 
надежду, что в будущем нас ждут существенные успехи в данной области [3].  
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Инновационное предпринимательство имеет важное стратегическое значение для 
любой современной экономики, включая хозяйственные системы Республики Беларусь 
и Китайской Народной Республики. Сегодня в наиболее технологически развитых 
странах мира доля продукции и услуг инновационных предприятий достигает полови-
ны национального ВВП, предоставляя при этом населению около 70 % рабочих мест 
(рисунок 1). 

Однако достоинства, преимущества, специфика инновационного предпринима-
тельства связаны не просто с количественным вкладом в экономику той или иной стра-
ны. Они обусловлены тем, что инновационные предприятия предъявляют повышенный 
спрос на передовые, в том числе высокие технологии, новые материалы, технику, вы-
сококвалифицированные кадры и тем самым де-факто стимулируют научно-
технический и технологический прогресс в целом, а также становится драйвером про-
гресса национальной системы образования [2, 3, 4].  

В связи с изложенным нами предложено ввести в экономическую науку новое по-
нятие – «мультипликативный эффект инновационного предпринимательства». Суть 
данного эффекта как раз и связана с тем, что стимулирование (развитие) инновацион-
ного предпринимательства вызывает (индуцирует) серьезные позитивные сдвиги во 
многих других сферах и секторах национальной экономики. С учетом «мультиплика-
тивного эффекта инновационного предпринимательства» оно становится катализато-
ром технико-технологического прогресса хозяйственной системы в целом.  

Осуществленное нами научное исследование имело не только теоретическую 
часть, но и существенное прикладное значение. Его основной целью стали выявление 
приоритетных направлений и разработка конкретных мер повышения уровня иннова-
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ционного развития ЧСУП «ЦЗЭЦЗЯ», работающего на рынке строительных материалов 
и услуг Республики Беларусь. В числе поставленных и решенных нами задач были сле-
дующие: раскрыть понятие, сущность и отличительные признаки инновационного 
предприятия; изучить мировой опыт создания и функционирования инновационных 
предприятий; дать организационно-экономическую характеристику ЧСУП «ЦЗЭЦЗЯ»; 
изучить особенности рынка, на котором работает компания; провести анализ эффек-
тивности ее инновационной деятельности; осуществить оценку сильных и слабых сто-
рон инновационного развития ЧСУП «ЦЗЭЦЗЯ»; обосновать пути и меры повышения 
эффективности инновационной деятельности компании, послужившей объектом иссле-
дования; оценить экономическую эффективность комплекса предложенных мер по со-
вершенствованию инновационной деятельности компании ЧСУП «ЦЗЭЦЗЯ».  

 
Рисунок 1 – Доля инновационных предприятий в ВВП и общем количестве занятого населения 

в некоторых технологически развитых странах мира в 2019 г., % 

Примечание – Источник: [1, с. 52]. 

В процессе осуществления научного исследования нами было выявлено, что 
предприятие, послужившее объектом научного исследования, использует отчасти уста-
ревшие и даже отсталые технологии и не вполне современное технологическое обору-
дование, ориентируется на стандартные (типовые) модели осуществления инновацион-
ной деятельности. Было показано, что в нынешних условиях технологической модерни-
зации и цифровой трансформации мировой экономики данная стратегия поведения ки-
тайской компании на белорусском рынке приведет к снижению конкурентоспособности 
и сокращению ее доли. В связи с этим по заданию ЧСУП «ЦЗЭЦЗЯ» нами был разрабо-
тан комплекс мероприятий по совершенствованию инновационной деятельности ком-
пании, а также программа технологической модернизации ее производства с экономи-
ческим обоснованием ее элементов.  

Предложенные меры и сделанные рекомендации были изучены руководством 
ЧСУП «ЦЗЭЦЗЯ», в результате чего они были использованы при разработке стратегии 
инновационного развития компании. О практической значимости сделанных выводов и 
рекомендаций свидетельствует Акт о практическом использовании результатов ди-
пломного исследования Мэн Цзе в деятельности ЧСУП «ЦЗЭЦЗЯ» от 02.02.2021 г., в 
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котором указано, что результатам дипломного исследования легли в основу принятой к 
реализации программы технической модернизации производства предприятия.  
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Статья посвящена разработке теоретико-концептуальных подходов к формированию 
производственно-логистических систем. Цель исследования раскрыть основные теоретико-
методологические аспекты управления трансформацией производственно-логистических 
систем. Показана концептуальная схема управления трансформацией производственно-
логистической системы, обеспечивающая ее преобразование в цифровую систему. Выводы 
и теоретико-концептуальные основы будут полезны для разработки проектов цифровой 
трансформации производства. 
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production-logistics systems formation. The purpose of the study is to reveal the main theoretical 
and methodological aspects of managing of the production-logistics systems transformation. A 
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