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Государственная система научно-технической информации (ГСНТИ) является од-
ним из основных элементов национальной инновационной системы, которая, в свою 
очередь, обеспечивает накопление, хранение и обработку научно-технической инфор-
мации, создаваемой в Республике Беларусь, и эффективное её использование, а также 
интеграцию научно-технической информации Республики Беларусь в мировое инфор-
мационное пространство. 

Поддержание функционирования ГСНТИ и осуществление мероприятий по её 
развитию требует больших объёмов государственного финансирования. В связи с этим 
необходимо осуществлять оценку экономической эффективности финансирования, вы-
деляемого на функционирование и совершенствование ГСНТИ. 
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Операцию, состоящую в передаче определенного объема НТИ от её генератора к 
её потребителю, будем называть трансакцией НТИ. В свою очередь, издержки, возни-
кающие при осуществлении транзакции НТИ, будем назвать трансакционными из-
держками. Среди транзакционных издержек выделим следующие: 

1) расходы функционирования передающей инфраструктуры (ГСНТИ), которые 
включают в себя сбор, систематизацию, хранение и предоставление НТИ, рекламу и 
пропаганду отечественных разработок как внутри страны, так и за её пределами;  

2) издержки потребителей НТИ, которые образуются в связи с затратой времени 
специалистов на поиск необходимой им НТИ; 

3) издержки генераторов НТИ, которые образуются в связи с действиями генера-
торов, направленными на продвижение генерируемой ими НТИ. 

Увеличение расходов на ГСНТИ ведёт к снижению издержек генераторов и по-
требителей НТИ. При последовательном увеличении расходов на ГСНТИ Ии, начиная с 
нулевого значения с постоянным шагом △Ии, сначала происходит снижение суммар-
ных издержек генераторов и потребителей НТИ (см. рис. 1), а затем, начиная с опреде-
ленного значения, издержки ГСНТИ начинают возрастать. 

 
Рисунок 1 – Издержки на совершение одной трансакции НТИ 

Таким образом, существует такая оптимальная величина издержек ГСНТИ 
И*и, при которой возможно достижение минимума совокупных трансакционных из-
держек Итmin. 

Задача оптимизации – найти такое оптимальное значение издержек на ГСНТИ 
Ии*, при котором функция Ит достигает минимального значения Ит →min. 

С учетом того, на каком уровне находится финансирование ГСНТИ в текущем 
периоде (ниже оптимума, выше оптимума, на уровне оптимума), может быть определе-
на стратегия дальнейшего развития ГСНТИ, приводящая финансирование ГСНТИ к оп-
тимальному уровню.  

В настоящее время основными утверждёнными рекомендациями по оценке эф-
фективности мероприятий являются «Методические рекомендации по оценке эффек-
тивности научных, научно-технических и инновационных разработок», утверждённые 
Постановлением Национальной академии наук Беларуси и Государственного комитета 
по науке и технологиям Республики Беларусь от 03.01.2008 № 1/1 [1], а также «Правила 
по разработке бизнес-планов инвестиционных проектов», утверждённые постановлени-
ем Министерства экономики Республики Беларусь от 31 августа 2005 г. № 158 [2]. 
Применяемые методики оценки экономической целесообразности технико-
экономических мероприятий по совершенствованию ГСНТИ основываются в конечном 
счёте на сопоставлении эффекта, который может быть достигнут, с объёмом вкладыва-
емых средств. Показателями для принятия решений являются срок окупаемости, пери-
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од возврата инвестиций, коэффициент эффективности. Однако такой подход к оценке 
эффективности не всегда приводит к принятию адекватного решения. 

Рассмотрим в качестве технико-экономического мероприятия по совершенствова-
нию ГСНТИ внедрение информационного ресурса, функционирование которого сопро-
вождается эксплуатационными расходами. Исходя из показателей срока окупаемости, 
коэффициента эффективности и периода возврата инвестиций такое мероприятие явля-
ется эффективным. Если совокупные расходы функционирования ГСНТИ находятся 
ниже оптимального уровня, то внедрение подобного мероприятия приведет к повыше-
нию эффективности функционирования ГСНТИ в целом. Но если совокупные расходы 
на функционирование ГСНТИ находятся выше оптимального уровня, то дальнейшее 
увеличение этих расходов в результате реализации мероприятия приведет к тому, что 
система ГСНТИ в целом перейдёт в состояние ещё более далёкое от оптимального. По-
скольку максимальная эффективность функционирования ГСНТИ в целом достигается 
при оптимальном уровне расходов на ГСНТИ, то в случае реализации рассматриваемо-
го мероприятия система ГСНТИ в целом станет работать менее эффективно.  

С учетом найденного оптимума для наиболее экономически эффективного функ-
ционирования ГСНТИ необходимо учитывать не только эффект от реализации технико-
экономических мероприятий, но и поддерживать ГСНТИ в состоянии оптимума для 
наиболее эффективного осуществления трансакции НТИ. 

С учетом вышеизложенного, стратегии совершенствования можно разделить на 
три типа: 

1. Возрастающая. Данная стратегия применяется при уровне расходов на ГСНТИ 
ниже оптимума Ит, что представляет собой высокие издержки потребителей и генера-
торов НТИ и заниженные издержки ГСНТИ, которые приводят к завышенным издерж-
кам совершения трансакции НТИ в целом. 

При данной стратегии целесообразно проводить технико-экономические меро-
приятия, которые позволят: 

- снизить время потребителей на поиск необходимой им НТИ; 
- повысить рекламную деятельность отечественных разработок путём повышения 

качества и количества проводимых выставок, семинаров, симпозиумов путем издания 
специализированной литературы; 

- осуществить информационную интеграцию в мировое пространство. 
Главной задачей данной стратегии является доведение трансакционных издержек 

до оптимальных.  
2. Оптимум. Сумма издержек ГСНТИ и издержек потребителей и генераторов 

НТИ находятся в наиболее эффективном состоянии оптимума Ит. 
Данная стратегия должна быть направленна на увеличение количества совершае-

мых трансакций НТИ. В рамках данной стратегии в качестве технико-экономических 
мероприятий может выступить создание автоматизированной системы сбора и обра-
ботки информации о выполняемых технико-экономических мероприятиях по совер-
шенствованию ГСНТИ. 

При определении технико-экономических мероприятий по совершенствованию 
ГСНТИ Республики Беларусь необходимо следить за оптимальностью эксплуатацион-
ных расходов. Главной задачей данной стратегии является ограничить рост или паде-
ние эксплуатационных расходов для наиболее экономически эффективного функцио-
нирования ГСНТИ.  

3. Понижающая. Стратегия применяется при затратах на ГСНТИ выше оптимума 
Ит, что характеризует собой заниженные издержки потребителей и генераторов НТИ и 
завышенные издержки ГСНТИ и, вследствие, завышенную стоимость совершения 
трансакции НТИ. 
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В данной стратегии технико-экономические мероприятия должны быть направ-
ленны на оптимизацию расходов ГСНТИ. В качестве мероприятия в рамках данной 
стратегии может выступить оптимизация инфраструктуры ГСНТИ путём переноса ин-
формации с серверных оборудований в государственные облачные хранилище. 

При определении технико-экономических мероприятий по совершенствованию 
ГСНТИ Республики Беларусь необходимо ограничить дальнейшие мероприятия, веду-
щие к увеличению эксплуатационных расходов. Главной задачей данной стратегии яв-
ляется снижение эксплуатационных расходов для наиболее экономически эффективно-
го осуществления трансакции НТИ.  

Использование данных стратегий позволит оптимизировать выделяемое бюджет-
ное финансирование на совершенствование функционирования ГСНТИ с наибольшей 
экономической эффективностью. 
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