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Предложен алгоритм сегментации информации в финансовой и управленческой отчетности. 
В основе алгоритма – регулирующие нормы Республики Беларусь и Международных стан-
дартов финансовой отчетности. Определены основные этапы процесса сегментации на ос-
нове поставленных целей и задач. Выявлены критерии классификации операционных сег-
ментов и критерии агрегирования. Установлены требования к представлению и раскрытию 
в финансовой отчетности информации о сегментах. 
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The information segmentation algorithm for the financial and management reports is proposed. 
The algorithm is based on the regulatory norms of the Republic of Belarus and the International 
Financial Reporting Standards. The main stages of the segmentation process are described based 
on the set goals and objectives. The criteria for the classification of operating segments and aggre-
gation criteria are revealed. Requirements for the presentation and disclosure of segment infor-
mation in the financial statements are defined. 
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В условиях динамичного развития субъекты хозяйствования нуждаются в свое-
временной и достоверной информации. Возрастают требования не только к финансо-
вой, но и к управленческой отчетности, как источникам итоговых и оперативных дан-
ных об эффективности использования имеющихся ресурсов и результатов экономиче-
ской деятельности. В связи с этим, является актуальной проблема сегментации инфор-
мации в финансовой и управленческой отчетности. 
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Анализ действующих нормативно – правовых актов Республики Беларусь и Меж-
дународных стандартов финансовой отчетности позволил выделить следующие этапы 
алгоритмизации процесса сегментации отчетности. 

1) Определить условия и обстоятельства при которых возникает необходимость 
сегментации отчетности: свободное обращение на открытом рынке или выпуск органи-
зацией финансовых инструментов (долговых и/или долевых) [1; 2; 3; 4]; обязательный 
аудит достоверности финансовой отчетности [5; 6; 7]; оценка состояния организации и 
эффективности деятельности [1; 8]; оценка эффективности центров ответственности, 
затрат, прибыли, инвестиций [1; 8]; изменение производственных мощностей, объемов 
производства и/или продаж [8]; оценка характера и финансового влияния осуществляе-
мых организацией видов деятельности и/или экономических условий хозяйствования 
[1]; предполагаемая продажа или ликвидация компонента деятельности [1; 8]; предпо-
лагаемая продажа или ликвидация географического компонента [1]; изменение внут-
ренней структуры организации [1] и другие.  

2) Установить перечень сегментируемой отчетности: финансовая отчетность (ин-
дивидуальная; консолидированная; сводная); управленческая отчетность; отчет – пре-
зентация для инвестора; отчет о прибылях и убытках; отчет о движении денежных 
средств и т. д. 

3) Определить ключевые финансовые показатели, анализируемые по операцион-
ным сегментам.  

Перечень показателей зависит от данных, регулярно предоставляемых руковод-
ству, принимающему операционные решения («менеджерам сегментов»), и может 
включать следующие позиции: активы; обязательства; выручка (в том числе, от внеш-
них покупателей, от операций с другими сегментами, процентная); прибыль или убы-
ток сегмента до расхода (дохода) по налогу на прибыль; расход (доход) по налогу на 
прибыль; процентный расход; сумма амортизации; иные существенные статьи. 

4) Идентифицировать сегменты в соответствии с критериями признания.  
Три характеристики операционных сегментов описаны в МСФО (IFRS) 8 «Опера-

ционные сегменты». Для признания операционным сегментом компонент организации 
должен осуществлять «деятельность, от которой он может получать выручку и на кото-
рую» несет «расходы (включая выручку и расходы, связанные с операциями с другими 
компонентами той же организации)». В отношении данного компонента «имеется от-
дельная финансовая информация». Результаты операционной деятельности компонента 
«регулярно анализируются руководством организации, принимающим операционные 
решения» [1]. В качестве сегментов могут определяться: географические регионы дея-
тельности; направления деятельности; структурные подразделения (магазины, центры, 
маркетинговая служба, и т. п.); продукты (услуги); линейки продуктов (услуг); рынки 
продаж; покупатели (потребители); центры затрат; центры прибыли; центры инвести-
ций [1; 8]. Для идентификации операционных сегментов может использоваться и ком-
бинация факторов. 

5) Оценить возможность агрегирования нескольких сегментов в один операцион-
ный сегмент. 

Объединяемые отдельные операционные сегменты должны иметь «схожие эко-
номические характеристики» и являться «схожими в каждом из следующих отношений: 
характер процессов производства; тип или класс покупателей продукции и услуг; мето-
ды, используемые для распространения продукции или оказания услуг; и, если приме-
нимо, характер регулирующей среды, например, банковская деятельность, страхование 
или коммунальное обслуживание» [1].  

6) Выявить в качестве отчетных дополнительные операционные сегменты. 
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Процедура проводится в случае «если общая сумма отчетной выручки от внешних 
продаж операционных сегментов составляет менее 75 процентов выручки организа-
ции». Информация сегментов объединяется с целью «чтобы по меньшей мере 75 про-
центов выручки организации приходилось на отчетные сегменты» [1]. 

7) Выделить операционные сегменты, отвечающие одному из установленных ко-
личественных пороговых значений: сегмент, отчетная выручка которого «включая как 
продажи внешним покупателям, так и продажи или передачи между сегментами, со-
ставляет 10 и более процентов от совокупной выручки, внутренней и внешней, всех 
операционных сегментов»; сегмент, отчетная прибыль или убыток от деятельности ко-
торого «в абсолютном выражении составляет 10 или более процентов от наибольшей из 
двух величин в абсолютном выражении: совокупной отчетной прибыли по всем неубы-
точным операционным сегментам и совокупного отчетного убытка всех убыточных 
операционных сегментов»; сегмент, активы которого «составляют 10 или более про-
центов совокупных активов всех операционных сегментов» [1]. 

8) Сверить по ключевым финансовым показателям данные сегментов с данными в 
целом по организации. 

На данном этапе может, например, сопоставляться суммарная величина выручки 
сегментов с выручкой организации; суммарная величина показателей прибыли или 
убытка сегментов с прибылью или убытком организации; суммарная величина активов 
по сегментам с активами организации; суммарная величина обязательств по сегментам 
с обязательствами организации» [1]. Сумма каждой существенной корректировки, не-
обходимой для сверки показателя сегментов с аналогичным показателем организации, 
обусловленной различиями в учетной политике, отдельно идентифицируется и описы-
вается. Раскрывается характер любых различий между оценкой. 

9) Пересчет сопоставимых статей информации по сегментам за более ранние пе-
риоды по отношению к отчетному периоду. 

Необходимость пересчета ранее представленной информации возникает в случае 
изменения внутренней структуры организации, и, как следствие, изменение состава от-
четных сегментов. Альтернативным вариантом является представление информации 
«как на старой, так и на новой основе сегментации» [1]. 

10) Раскрыть детальную информацию по каждому операционному сегменту в со-
ответствии с требованиями, предъявляемыми к конкретному типу отчетности. 

Таким образом, формирование финансовой и управленческой отчетности по сег-
ментам позволяет повысить достоверность и полноту отчетной информации, оценить 
эффективность управления финансами. 
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НА НАСЕЛЕНИЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Д. И. Ясюкайть1), И. А. Конончук2) 

1) Магистрантка факультета экономики и финансов  
Полесского государственного университета, г. Пинск 

2) Кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры финансового менеджмента  
Полесского государственного университета, г. Пинск 

Налогообложение физических лиц основывается на том принципе, что каждый гражданин 
должен участвовать в поддержке государства частью своих личных доходов. Уплата физи-
ческими лицами подоходного налога, имущественных, косвенных и иных налогов отражает 
причастность налогоплательщика к формированию бюджета страны, что в свою очередь 
приводит к образованию налоговой нагрузки, которая возлагается на население.  

Ключевые слова: подоходный налог; физические лица; налогообложение; ставка подоходно-
го налога; консолидированный бюджет; налоговая нагрузка. 
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Taxation of individuals is based on the principle that every citizen should participate in supporting 
the state with a part of his personal income. The payment by individuals of income tax, property, 
indirect and other taxes reflects the involvement of the taxpayer in the formation of the country's 
budget, which in turn leads to the formation of a tax burden imposed on the population. 
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