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ОАО «Банк «БелВЭБ» (далее-Банк) – универсальный кредитно-финансовый ин-
ститут, занимающий ведущие позиции среди коммерческих банков Беларуси в области 
международных расчетов, валютных операций и обслуживания внешнеэкономической 
деятельности стран и клиентов, имеющий многолетний опыт и репутацию на зарубеж-
ном и внутреннем валютных рынках. 

Подтверждением этого является наличие кредитных линий стран Европейского 
союза и иных стран, открытых для финансирования контрактов на поставку товаров и 
услуг, необходимых для реализации в Беларуси инвестиционных проектов. Кроме того, 
Банк является клиринговым центром большинства белорусских банков в иностранной 
валюте и основным оператором для банков стран СНГ и Балтии по расчетам в белорус-
ских рублях.  

Зарегистрированный уставный фонд Банка составляет 117,41 млн белорусских 
рублей (далее – рублей), его акционерами являются около 370 юридических лиц и бо-
лее 43 тысяч физических лиц. 

Банк закончил 2017 год со следующими основными показателями: объем корпо-
ративного кредитного портфеля на 1 января 2018 года составил 2600,0 млн рублей, соб-
ственный капитал – 525,7 млн рублей, чистая прибыль – 68,4 млн рублей [1]. 

По результатам 2017 года Банк в рейтинге 24 белорусских банков поднялся с  
4-го на 3-е место по объему выданных кредитов (доля Банка увеличилась с 6,2 до 
6,5 %), сохранил 4-е место по величине собственного капитала (с 5,5 до 5,7 %) и 6-е 
место по размеру привлеченных средств клиентов (с 5,7 до 6,3 %), а также переме-
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стился с 4-го на 5-е место по размеру активов (доля Банка по данному показателю 
осталась на уровне 6,4 %). 

На 1 января 2018 года кредитный портфель Банка, образующий 66,1 % его акти-
вов, составил 2800,0 млн рублей в эквиваленте, увеличившись за 2017 год на 227,4 млн 
рублей или на 9,0 %. При этом кредитный портфель субъектов хозяйствования увели-
чился на 192,3 млн рублей или на 8,1 %. Розничный портфель увеличился на 75,4 млн 
рублей или на 83,8 % и составил 165,4 млн рублей. Проблемная задолженность умень-
шилась на 40,3 млн. рублей или на 50,9 % и составила 38,8 млн рублей. 

По результатам деятельности Банком получена чистая прибыль в размере 
68,4 млн рублей или 101,9 % от запланированного значения. По сравнению с 2016 го-
дом прибыль возросла на 4,1 млн рублей или на 6,4 %. 

По итогам 2018 года Банк в рейтинге белорусских банков сохранил 5-е место по 
размеру активов (доля Банка сократилась с 6,4 до 6,0 %), занял 7-е место по размеру 
привлеченных средств клиентов (доля Банка снизилась с 6,3 до 5,5 %) и 5-е место по 
объему выданных кредитов (доля Банка сократилась с 6,5 до 5,8 %) [2]. Банк переме-
стился с 4-го на 6-е место по величине собственного капитала (доля Банка сократилась 
с 5,7 до 5,3 %). 

Кредитный портфель Банка на 1 января 2019 года, образующий 63,5 % активов, 
составил 2713,6 млн рублей в эквиваленте, снизившись за 2018 год на 44,3 млн рублей 
или на 1,6 %. Кредитная задолженность субъектов хозяйствования снизилась на 
90,6 млн рублей или на 3,5 % и составила 2463,1 млн рублей. Кредитная задолженность 
физических лиц увеличилась на 83,9 млн рублей (на 50,7 %) и составила 249,3 млн руб-
лей. Проблемная задолженность снизилась на 37,6 млн рублей (на 96,9 %) и составила 
1,2 млн рублей. 

По итогам деятельности в 2018 году Банком получена чистая прибыль в размере 
51,9 млн рублей. 

Банк по итогам работы в 2019 году достиг следующих основных показателей: 
объем корпоративного кредитного портфеля на 1 января 2020 года составил 
3007,9 млн рублей, собственный капитал – 580,8 млн рублей, чистая прибыль – 
38,4 млн рублей [3]. 

По итогам 2019 года в рейтинге белорусских банков Банк поднялся с 5-го на 3-е 
место по объему выданных кредитов (доля Банка увеличилась с 5,8 %до 6,3%), сохра-
нил 7-е место по размеру привлеченных средств клиентов (доля Банка по данному по-
казателю сократилась с 5,5 % до 5,4 %) и 6-е место по величине собственного капитала 
(с 5,3 % до 5,2 %), а также переместился с 5-го на 6-е место по размеру активов (с 6,0 % 
до 5,8 %).  

Следует отметить, что в непростых макроэкономических условиях работы, начи-
ная с 2018 года, уменьшилась чистая прибыль Банка. Так, по итогам работы Банка в 
2018 году его чистая прибыль по сравнению с 2017 годом уменьшилась на 16,5 млн 
рублей или на 24,1 %, а в 2019 году по сравнению с 2018 годом на 13,5 млн рублей 
(26,0 %). 

Анализ основных итогов деятельности Банка в 2017–2019 годах показал, что его 
перспективная политика должна быть направлена на постоянный рост ресурсного по-
тенциала, обеспечивающего выполнение целевых стратегических показателей по нара-
щиванию активов и укреплению позиций в банковском секторе, преодоление структур-
ного дисбаланса активов и пассивов (снижение доли валютной составляющей баланса в 
пользу белорусских рублей). 

Формирование ресурсной базы должно обеспечиваться путем создания эффектив-
ной линейки новых депозитных продуктов, а также привлечением ресурсов на межбан-
ковском рынке.  
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Совершенствование депозитной деятельности банков является залогом их кредитных воз-
можностей, а также определяет репутацию и прибыльность. В статье показаны основные 
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Проблема формирования ресурсной базы банковского учреждения и разработка 
эффективной депозитной политики имеет определяющее значение и является состав-
ной частью банковского менеджмента. Именно поэтому совершенствование депозит-
ной деятельности, профессиональный подход к обслуживанию клиентов и правильная 
организация работы банка с вкладчиками являются залогом завоевания и сохранения 
прочных конкурентных позиций на рынке банковских услуг, а также определяет диапа-
зон кредитных возможностей банковской учреждения, его репутацию и прибыльность. 
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