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анализа, конкурентоспособность предприятия максимально точно позволяет оценить мат-
рица М. Портера, на проблемы производственных процессов укажет причинно-
следственная диаграмма Исикавы. При осуществлении выбора и анализа процессов следует 
опираться на разработанную М. Ю. Фоминых методику определения и выбора основных 
производственных процессов машиностроения для реинжиниринга. Стратегическое плани-
рование возможно путем применения диаграммы Ганта, что позволит выявлять и планиро-
вать основные работы, а также полезной станет матрица распределения ответственности, 
что позволит в итоге качестве проконтролировать процессы. Реализация реинжиниринга по 
предложенной модели обеспечит непрерывное совершенствование организации, что подра-
зумевает опору на стандартизацию, инструменты качества, процессный подход, методы об-
работки внутренней и внешней бенчмаркинговой информации. 
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Инвестиционная политика банка – это деятельность коммерческого банка, соиз-
меряемая со степенью рисков банка и направленная на обеспечение доходности и лик-
видности банковских средств в целом от осуществляемой банком инвестиционной дея-
тельности. 

К инвестиционной деятельности банка относятся операции по привлечению 
средств на фондовых рынках, оказание брокерских услуг, консалтинговая деятельность 
по слиянию и поглощению бизнесов, депозитарная деятельность, деятельности по до-
верительному управлению активами, операции секьютеризации и хеджирования рис-
ков. Инвестиционный банкинг – банковская услуга, которая осуществляет приобрете-
ние и сбыт необходимых документов; создаёт и управляет различными фондами, а так 
же управляет активами населения; организует эмиссию ценных бумаг, а так же сделки 
слияния и поглощения [1, с. 10–15]  

Высшее руководство банка и совет директоров несут ответственность за форму-
лирование инвестиционной политики. Как правило, должен быть подготовлен пись-
менный документ. В этом документе определяются следующие позиции: основные це-
ли политики; лица, ответственные за проведение политики; состав инвестиционного 
портфеля; приемлемые виды ценных бумаг; сроки приобретаемых и хранимых в порт-
феле выпусков; качество бумаг и диверсификация портфеля; порядок использования 
бумаг в качестве обеспечения; условиях хранения бумаг в сейфе; порядок поставки 
ценных бумаг в случае покупки или продажи; компьютерные программы; учет курсо-
вых выигрышей и потерь; особенности операций «своп» с ценными бумагами; порядок 
торговли ценными бумагами; ведение архива с материалами о платежеспособности 
эмитента [2, с. 217]. 

Для выработки инвестиционной политики и ее проведения крупные коммерческие 
банки создают в структуре управления специальные инвестиционные отделы, которые 
должны иметь в своем распоряжении работников, хорошо разбирающихся в различных 
вопросах инвестиционной программы. Такие специалисты должны, в свою очередь, 
уметь самостоятельно осуществлять анализ рынка закупаемых ценных бумаг, опреде-
лять, соответствует ли данный класс и выпуск ценных бумаг целям банка, строить кри-
вые доходности, обеспечивая тем самым тщательное регулирование инвестиционной 
деятельности коммерческого банка. 

В структуре управления коммерческим банком деятельность отдела инвестиций 
носит подчиненный характер. Приоритет, как правило, принадлежит отделам кредито-
вания и первичного резерва. Однако, управление коммерческим банком – это групповая 
деятельность, в которой все операции должны выполняться согласованно и в соответ-
ствии с инвестиционной политикой, устанавливаемой советом директоров [3, с. 171]. 

По мере изменения экономических условий инвестиционная политика коммерче-
ского банка пересматривается и обновляется на основе периодических отчетов и про-
гнозируемых данных инвестиционных отделов [4, с. 75]. 
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Следует отметить, что государством законодательным образом частично регули-
руется инвестиционная политика банков. Отсюда вытекает необходимость в государ-
ственном контроле за инвестиционной деятельностью банков банковской сферы. 

Регулирующие органы предписывают банкам формулировать свою инвестицион-
ную политику в письменном документе, выделяя в нем следующие аспекты [5, с. 174]: 

- степень риска несвоевременного погашения ценной бумаги, которую банк наме-
рен принять, при этом все ценные бумаги должны быть инвестиционными, не спекуля-
тивными; 

- планируемые сроки обращения ценных бумаг до погашения, а также степень 
ликвидности всех приобретаемых ценных бумаг; 

- цели, которые банк желает достичь с помощью своего инвестиционного портфеля; 
- степень диверсификации инвестиционного портфеля, с помощью которого банк 

намерен снизить риск. 
Проверяющие инстанции тщательно анализируют инвестиционный портфель 

банка с тем, чтобы в инвестиционной политике банка спекулятивные цели не вытесни-
ли более важные инвестиционные задачи [6, с. 93]. 

В мировой практике различают два вида инвестиционной стратегии банка – пас-
сивная (выжидательная) и агрессивная (направленная на максимальное использование 
благоприятных возможностей рынка). 

Пассивная стратегия. В реализации рациональной инвестиционной политики 
коммерческие банки чаще всего используют определенную структуру сроков погаше-
ния ценных бумаг, называемую поддержанием ступенчатой структуры ценных бумаг. 

Инвестиционные средства банки вкладывают в ценные бумаги таким образом, чтобы 
в течение ближайших нескольких лет ежегодно истекал срок погашения определенной ча-
сти портфеля инвестиций. В результате такой ступенчатости в сроках погашения ценных 
бумаг инвестиционного портфеля средства, высвобождающиеся по истечении срока пога-
шения, смогут реинвестироваться в новые виды ценных бумаг с самыми длительными сро-
ками погашения и соответственно с наибольшей нормой доходности. 

Ступенчатый подход в реализации инвестиционной деятельности препятствует 
изменениям в структуре сроков погашения, которые приносят прибыль в результате 
сдвигов в структуре процентных ставок на различные виды ценных бумаг. 

На практике в большинстве случаев коммерческие банки видоизменяют указан-
ный подход и вносят коррективы в сроки погашения, если их прогнозы в отношении 
процентных ставок указывают на получение выгоды – либо возможность получить 
прибыль, либо избежать потерь [7, с. 134]. 

Агрессивная стратегия. Политике этого типа придерживаются крупные банки, 
имеющие большой портфель инвестиционных бумаг и стремящиеся к получению мак-
симального дохода от этого портфеля. Этот метод требует значительных средств, так 
как он связан с большой активностью на рынке ценных бумаг, при которой необходимо 
использовать экспертные оценки и прогнозы состояния рынка ценных бумаг и эконо-
мики в целом. 

К числу методов активной политики относятся методы, основанные на манипули-
ровании кривой доходности и операции «своп» с ценными бумагами. 

Метод операций «своп» заключается в обмене одних облигаций на другие в ожи-
дании изменения процентных ставок или просто для обеспечения сиюминутного более 
высокого дохода. Для проведения таких операций требуется иметь специальный счет 
по торговле ценными бумагами. Доходы или убытки от этих операций показываются 
отдельной статьей в отчете банка. Одна из разновидностей «свопа» – обмен облигаций 
с низкодоходными купонами на высокодоходные. При этом учитывается как выигрыш 
от процентных платежей, так и разница курсов продавцов и покупателей. Еще одна 
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разновидность «свопа» – обмен облигаций с неодинаковым риском. Для проведения 
таких операций требуется, чтобы на рынке преобладали ненормально низкие или не-
нормально высокие ставки. Банк будет продавать бумаги, которые переоценены из-за 
низких процентных ставок, или покупать ценные бумаги, которые недооценены из-за 
высоких ставок, а затем будет покупать (продавать) бумаги, правильно оцененные рын-
ком. Когда же на рынке наступит равновесие, банк осуществит обратные покупки (про-
дажи) и получит прибыль. 

Наиболее агрессивной из всех стратегий определения инвестиционного горизонта 
является та, согласно которой спектр сроков погашения хранимых ценных бумаг по-
стоянно обновляется в соответствии с пекущими прогнозами процентных ставок и эко-
номической конъюнктуры. Этот подход совокупного качества портфеля, или процент-
ных ожиданий, предполагает сокращение сроков погашения ценных бумаг, когда ожи-
дается рост процентных ставок, и, напротив, увеличение сроков, когда ожидается паде-
ние процентных ставок. Подобных подход увеличивает возможность значительных ка-
питальных приростов, но также возможность существенных капитальных убытков. Он 
требует глубокого знания рыночных факторов, сопряжен с большим риском, если ожи-
дания оказываются ошибочными, и связан с большими транзакционными издержками, 
так как может потребовать частого выхода на рынок ценных бумаг [7, с. 139]. 

Подводя итоги, делаем вывод, что главная цель инвестиционной политики ком-
мерческого банка заключается в формировании инвестиционного портфеля, который 
представляет собой диверсифицированную совокупность вложений в различные виды 
активов. Портфель – собранные воедино различные инвестиционные ценности, служа-
щие инструментом для достижения конкретной инвестиционной цели инвестора.  
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