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нефтепродуктов. Ожидается, что первые белорусские внешнеторговые грузы, такие как 
мазут, бензин и масло, будут перевезены через российские морские порты уже в марте. 
Известно, что российские стивидоры и трейдеры, участники от РЖД предоставили су-
щественные скидки, исходя из тех объемов, которые предложила белорусская сторона. 
Документом гарантируется отсутствие любого повышения тарифов в течение указанно-
го периода времени, за исключением ежегодной общей индексации, а также предостав-
ление нужного количества подвижного состава для перевозки белорусских нефтепро-
дуктов [5].  

Следует отметить, что по ряду параметров портовая инфраструктура Ленинград-
ской области, действительно, представляется более выгодной для белорусских компа-
ний. Во-первых, в настоящее время идет активная застройка портовых зон. Во-вторых, 
на терминалах используются новейшие технологии грузообработки. В-третьих, в рам-
ках ЕАЭС отсутствуют таможенные барьеры. Но будут ли разработанные альтернатив-
ные логистические схемы доставки экспортных грузов Республики Беларусь через рос-
сийские порты на самом деле экономически эффективными, покажет время. 
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Цифровая экономика является перспективной комплексной и интегрированной 
системой гибких технологий и коммуникаций интеллектуального общества, которая 
обеспечивает решение актуальных экономических задач современного мира.  

Для мировых держав особое значение имеет создание условий для перехода к ра-
циональным моделям производства и потребления в региональном хозяйстве с исполь-
зованием цифровых технологий, перспективной специализации и кооперации.  

Можно отметить, что в развитых странах возникают новые типы продукции и 
производств, в основе которых лежит цифровизация, такие как [1]:  

«Умный дом» позволяет на базе цифровой модели здания обеспечить управление 
жизненным циклом здания, сокращать затраты на энергоснабжение, обеспечить допол-
нительные услуги для жителей.  

«Умный город» позволяет на базе цифровой геоинформационной модели управ-
лять городской инфраструктурой (транспорт, энергообеспечение, безопасность).  

Инновационно-развитый город выходит за рамки использования информационно-
коммуникационных технологий для более эффективного использования ресурсов и со-
кращения выбросов. Это означает более разумные городские транспортные сети, мо-
дернизированные системы водоснабжения и удаления отходов, а также более эффек-
тивные способы освещения и обогрева зданий. Это также означает интерактивную и 
отзывчивую городскую администрацию, безопасные общественные пространства и 
удовлетворение потребностей населения.  

Стоит отметить, что новое направление развития городов строится на принципе 
использования традиционных сетей и услуг, делая их более эффективными с использо-
ванием цифровых и телекоммуникационных технологий на благо населения и бизнеса. 
Цифровизация городов и районов позволяет активизировать использование незадей-
ствованных материальных, трудовых и финансовых ресурсов. 

Приоритетами территориального развития пространства, в основе которого лежат 
цифровые технологии, являются: устойчивая городская мобильность и эффективное 
использование территорий; формирование сбалансированной, безопасной, комфортной 
и недорогой для потребителей транспортной системы; комплексное планирование и 
управление; разработка и внедрение интегрированных решений; поддержка сетевого 
взаимодействия, партнёрских отношений и обмена информацией. 

Развитие территорий с использованием информационных технологий создаёт но-
вое цифровое пространство, открывая населению доступ к значительному массиву 
цифровых данных за счёт использования электронных технологий, цифровой инфра-
структуры и сервисов, технологий анализа больших объёмов, данных и прогнозирова-
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ния для оптимизации производства, распределения, обмена, потребления материальных 
благ и повышения уровня социально-экономического развития.  

Стратегическая цель региональной политики Республики Беларусь – комплексное 
развитие каждого региона и уменьшение существующих региональных различий с учё-
том эффективного использования его ресурсного потенциала и конкурентных преиму-
ществ в интересах обеспечения высоких стандартов жизни населения, сохранения при-
роды и позитивного вклада регионов в национальную конкурентоспособность и без-
опасность [2]. 

Развитие городов и сельских местностей является приоритетом пространственно-
го развития территорий. В программе Национальной стратегии устойчивого развития 
приведены следующие меры повышения территориального развития в сельских мест-
ностях [2]: интенсивное сокращение демографического и трудового разрыва с разви-
тыми районами, формирование условий для роста доходов и качества жизни населения, 
повышение эффективности сельского хозяйства, использование местных ресурсов и 
развития сферы услуг. 

Согласно НСУР-2030 для успешной реализации программ регионального разви-
тия в условия цифровизации очень важно сформировать инновационно-мыслящее, 
инициативное, готовое к предпринимательскому риску и активному участию в разви-
тии территорий сообщество [2].  

При сложившихся условиях для Республики Беларусь научно-технический про-
гресс, инновационная деятельность, инвестиционный климат являются важнейшими 
факторами экономического роста территорий.  

Успех инновационного процесса во многом зависит от того, в какой степени его 
непосредственные участники – учёные, инженеры, конструкторы и наёмные работни-
ки – заинтересованы в быстром и экономически эффективном внедрении результатов 
исследований и разработок в производство. Решающее значение приобретает трудовая 
мотивация работников и стимулирование их высокопроизводительного труда [3].  

Цифровизация позволяет снизить эксплуатационные расходы, но организациям 
необходимо адаптироваться к влиянию, которое трансформация оказывает на рабочие 
места, так как наблюдается сокращение штата. А также нехватка квалифицированных 
кадров является одним из ключевых сдерживающих факторов для внедрения электрон-
ных решений в секторы экономики. Существующие сотрудники нуждаются в новых 
навыках для адаптации процессов к цифровой эпохе и для эффективной работы. 

Внедрение инноваций должно находить отражение в получении экономической 
прибыли как в источнике мотивации инновационной деятельности персонала предпри-
ятия и рамках добавленной стоимости выделять фонд мотивации инноваций. По согла-
сованию с собственниками прибыль, полученная от инновационной деятельности, ча-
стично должна зачисляться в фонд мотивации, создания и внедрения системы премиро-
вания из экономической прибыли [3]. 

Необходимость и целесообразность стимулирования инновационной деятель-
ности персонала, изменения в структуре и технологии организации вызывает по-
требности введения гибкой системы оплаты труда, соответствующей новому типу 
производственных отношений и позволяющей найти компромисс между работода-
телями и работниками. Внедрение инноваций должно находить отражение в получе-
нии экономической прибыли как источника мотивации инновационной деятельности 
персонала организации [3]. 

Таким образом, можно сделать заключение о необходимости создания условий 
эффективного цифрового внедрения технологий в развитие территорий страны с целью 
обеспечить переход к новым стандартам качества жизни.  
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Именно инновационно-развитые города становятся драйвером роста цифровой 
экономики, поддерживая конкурентоспособность региональных экономик, а через их – 
народные хозяйства, создающие новейшие цифровые ресурсы для обеспечения откры-
тости экономики и повышения качества экономического роста. 

С целью достижения цифровой трансформации территорий особое внимание сле-
дует уделить размещению в малых и средних городах небольших производств с экс-
портным потенциалом при комплексном использовании природных ресурсов, научно-
технического потенциала предпринимательства и размещению новых производств с 
учётом процессов урбанизации и прогнозируемой демографической ситуации. 

Также необходимо привлечение дополнительных ресурсов для проведения науч-
ных исследований и разработок на основе участия заинтересованных сторон и усиление 
инновационной направленности прямых иностранных инвестиций. 

В свою очередь государство должно оказать поддержку организациям, произво-
дящим высокотехнологичную продукцию в малоразвитых регионах, а также поддержку 
малого и среднего предпринимательства, обеспечить развитие инновационной инфра-
структуры. 

Свойства цифровых технологий могут помочь решить насущные социальные и 
глобальные проблемы с помощью информационно-коммуникационных технологий, 
упрощения коммуникации между наукой, бизнесом, государством и гражданским об-
ществом.  

Таким образом, можно сделать вывод, что целью территориального развития Рес-
публики Беларусь является совершенствование условий, содействующих трансформа-
ции сфер человеческой деятельности под воздействием информационно-коммуника-
ционных технологий, включая формирование цифровой инфраструктуры, развитие ин-
формационного общества и инновационно-развитых городов. 
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