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вания. Ключевым фактором в реализации стратегических инициатив в новом образова-
тельном процессе является наличие высококвалифицированных учителей и преподава-
телей, высокое качество их работы. Стимулирование и поддержка их необходимы для 
восстановления и дальнейшего развития человеческого капитала страны. 
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The organizational aspects of the delivery logistics of goods from the Republic of Belarus using 
sea transport were considered. The analysis of the export cargo flows structure within the frame-
work of the traditional logistics scheme of their transportation and transshipment through the ports 
of Lithuania and Latvia was performed. Possible alternative ways under changing geopolitical sit-
uation in the Baltic region have been studied. 
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Морские порты являются одним из ключевых элементов точечной логистической 
инфраструктуры в условиях глобализации, бурного развития международной торговли. 
Они в значительной степени способствуют осуществлению товарообмена между терри-
ториально удаленными странами, для которых единственным экономически выгодным 
вариантом осуществления грузоперевозок является морское сообщение.  

Стоит отметить, что морские порты играют важную роль не только в экономике 
государств, имеющих прямой выход к морю и для которых, соответственно, порты вы-
ступают как основные грузогенерирующие объекты логистической инфраструктуры. 
Не меньшей важностью порты характеризуются и для экономики тех стран, которые не 
имеют выхода к морю. К числу последних относится и Республика Беларусь.  

Традиционная логистическая схема доставки экспортных грузов из Республики 
Беларусь, предполагающая использование морского вида транспорта, предусматривает 
перемещение грузопотоков через крупнейшие порты стран Прибалтики: Клайпеды, Ри-
ги и Вентспилса. По данным 2019 г. около 40 % белорусского экспорта переваливалось 
через данные порты. В таблице 1 представлена товарная структура экспортного грузо-
потока из Республики Беларусь по итогам 2019 г. в разрезе основных видов грузов, 
транспортируемых с использованием морского транспорта через порты Прибалтики: 

1) нефть и нефтепродукты; 
2) калийные соли и удобрения; 
3) прочие контейнеризированные грузы (продукция машиностроения, сельского 

хозяйства, пищевой промышленности). 

Таблица 1 – Товарная структура экспортного грузопотока из Республики Беларусь по видам 
грузов через порты Прибалтики в 2019 г. 

Виды грузов Объем грузоперевозок, тыс. 
тонн 

Доля в общем объеме гру-
зоперевозок, % 

Клайпеда 
Нефть и нефтепродукты 2000 6,4 
Калийные соли и удобрения 9800 31,3 
Прочие контейнеризированные грузы 2300 7,4 
Итого 14100 45,1 

Рига 
Нефть и нефтепродукты 7100 22,7 
Калийные соли и удобрения 3200 10,2 
Прочие контейнеризированные грузы 2790 8,9 
Итого 13090 41,8 

Вентспилс 
Нефть и нефтепродукты 4091,4 13,1 
Итого 4091,4 13,1 
Всего 31281,4 100 

Примечание – Источник: собственная разработка на основе [1, 2, 3]. 
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Однако обострение политических отношений между Республикой Беларусь и 
странами Прибалтики привело к рассмотрению альтернативных логистических схем 
доставки экспортных белорусских грузов (рис. 1). 

 
Рисунок 1 – Возможные варианты реорганизации логистической схемы доставки 

экспортных грузов Республики Беларусь через портовую инфраструктуру Балтики 

Примечание – Источник: [4]. 

В результате приостановления отгрузки белорусских наливных грузов через пор-
товую инфраструктуру прибалтийских стран за 2019 г. Клайпедский порт уже потерял 
12 % грузов, Вентспилсcкий – 42 %, Рижский – 26 % [4]. Уже сейчас, чтобы улучшить 
экономическую ситуацию, руководство Клайпедского порта разрабатывает новые про-
екты. Так, в ближайшее время в Клайпеде планируют углубить дно морского порта и 
таким образом сделать из него крупнейшую стоянку для кораблей-гигантов. 

В начале 2021 года Россия и Беларусь подписали межправительственное согла-
шение об организации сотрудничества в области перевозки и перевалки белорусских 
нефтепродуктов, предназначенных на экспорт в третьи страны, через российские мор-
ские порты. Достигнутые договоренности предполагают перевалку белорусскими 
предприятиями более 9,8 млн тонн грузов в российских портах на Балтике в 2021–
2023 гг. с возможностью их пролонгации. Так, в текущем году через российские порты 
Усть-Луга и Санкт-Петербург будет отправлено не менее 2,1 млн тонн белорусских 
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нефтепродуктов. Ожидается, что первые белорусские внешнеторговые грузы, такие как 
мазут, бензин и масло, будут перевезены через российские морские порты уже в марте. 
Известно, что российские стивидоры и трейдеры, участники от РЖД предоставили су-
щественные скидки, исходя из тех объемов, которые предложила белорусская сторона. 
Документом гарантируется отсутствие любого повышения тарифов в течение указанно-
го периода времени, за исключением ежегодной общей индексации, а также предостав-
ление нужного количества подвижного состава для перевозки белорусских нефтепро-
дуктов [5].  

Следует отметить, что по ряду параметров портовая инфраструктура Ленинград-
ской области, действительно, представляется более выгодной для белорусских компа-
ний. Во-первых, в настоящее время идет активная застройка портовых зон. Во-вторых, 
на терминалах используются новейшие технологии грузообработки. В-третьих, в рам-
ках ЕАЭС отсутствуют таможенные барьеры. Но будут ли разработанные альтернатив-
ные логистические схемы доставки экспортных грузов Республики Беларусь через рос-
сийские порты на самом деле экономически эффективными, покажет время. 
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