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OpHUM U3 BaXXHBIX HAINpaBJICHUH B yCUICHHUU 3(PPEKTUBHOCTH MEXaHU3Ma HAJOTOBOM
MOJIMTUKU CTAHOBUTCS TAK)KE YIPOILUEHHE HAJIOrOBOIO aIMUHUCTPUPOBAHMSA 3a CYET COBEP-
LICHCTBOBAHHUS U PACLIMPEHMUS DJIEKTPOHHBIX CEPBUCOB.
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B craTbe pacCMaTpuBarOTCA MOCICAHNEC TCHACHIIUN PA3BUTUS B Me)KZ[yHapO,HHOﬁ MPAKTUKE MMOHS-
THUA 3(1)(1)CKTI/IBHOFO BHYTPCHHETO KOHTPOJISI B OpraHu3alrdaX U €ro MeCcta B CUCTEME KOPIIOpATUB-
HOT'0 YHOpaBJICHUSA — OT KOHTPOJIAA COOTBETCTBUSA K PUCK-OPUCHTUPOBAHHOMY KOHTPOJIIO, €TO0 B3au-
MOCBSI3b C CHCTEMOU yHpaBJICHUA PUCKAMU. OHpeZ[CJ'IeHLI OCHOBHBIC HaIlpaBJICHHUA COBCPIICH-
CTBOBAHH CUCTEMbI BHYTPEHHET'O KOHTPOJIA B OaHKax.
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KoHTpob sBIsIeTCS COCTaBHOM YacCThIO MPEINPUHUMATEIBCKON, PABHO KaK U OaHKOB-
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CKOM JeaTenbHOCTH. BriepBble MOHATHE KOHTPOJS, OJM3KOE K €ro COBPEMEHHOM IMOHHMMA-
HU10, 061710 1aHo B 1977 r. Ha | X Konrpecce MexxmyHapoIHBIX OpraHU3alMi BBICIIMX OpTra-
HOB (punancoBoro koutpoist (MHTOCAN), npoxoausmiem B T. Jluma (Ilepy). Kontpoins 6o-
Jee He paccMaTpHUBAJICA KaK CaMoOIleNib, OH ObUI MPU3HAH HEOTHhEMJIEMOW YacCThIO CHCTEMBI
peryiupoBaHMs, HAlpaBJICHHON Ha BO3MOXHO 0Oojiee paHHEE BBIIBICHHE OTKJIOHEHUH OT
MPUHSTHIX CTAaHAPTOB M HAPYIIEHUH MPUHILIUIIOB 3aKOHHOCTH, ITPo0IieM ¢ 3¢ (HEKTUBHOCTHIO
pacxo/I0BaHUsl MaTePHAIBHBIX PecypcoB. BaskHOM 11eNTbI0 KOHTPOJISI ONPEEISIOCh CO3JaHNe
YCJIOBHM MO HEAOIMYIICHUIO TTOI00HBIX HapylieHud B Oyaymem [1]. bonee kpatko monsTre
KOHTPOJIst 0110 chopmysimpoBaHo MHcTUTYyTOM BHYTpeHHUX ayautopos (I1A) — koHTposem
SBJISIETCS J1I000€ JAeHcTBUE OpraHa YIpaBJIeHUs, HAIIPABIIEHHOE HA MOBBIIIEHUE BEPOSATHOCTU
JIOCTH>KEHHS YCTaHOBJICHHBIX Lienel [2].

Poct macmitaboB Ou3Heca M yCIOKHEHUE YCIIOBUH €ro BeIeHus, TpaHCTPaHUYHBIE OIle-
palnMy ¥ MHUPOKOE MPUMEHEHHE AUCTAaHIIMOHHBIX CIIOCOOO0B MX OCYIIECTBICHHUS, (pU3HUecKas
yAAJE€HHOCTD JIMLI, MPUHUMAIOIIUX PELIeHUsI 00 OCYIIECTBICHUU OIepalii, KOTOpble MOTYT
MOBJIEYb 32 COOOW HEraTWBHBIC MOCIEACTBUS Ul Ou3Heca, TpedyeT (OpMHUPOBAHUS aJCKBAT-
HOU K OM3HeC-puCKy U 3(PPEKTHBHON MO €ro OrpaHMYCHUIO KOHTPOJIBHON CpPeJIbl, 2 UMEHHO —
CHUCTEMBI BHYTPEHHET'0 KOHTPOJIsSI, OCHOBAHHOTO Ha PUCKaX.

B 1992 roxy Komurer cioncopckux opranuzanuu Komuccun Tpumyas (COSO) B mo-
knage « BHyTpeHHU KOHTPOJb: HHTETPUPOBAHHBIN MOAXO0A» ([aee — KOHLEMIUS BHYTPECH-
Hero koHTpodis COSO) caeman akieHT Ha TOM, YTO MMEHHO PYKOBOJCTBO HECET OTBET-
CTBEHHOCTb 32 COCTOSIHHE BHYTPEHHETO KOHTpPOJIS, a TaKkKe 3a co3laHue 3(PQPeKTHBHOTO
PHUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO MOAXO0Ja K €ro OCYyIIEeCTBICHHIO. Takke PYKOBOJACTBO JOJKHO
YEeTKO CO3HABaTh TO, YTO CUCTEMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS SIBJISETCS HHCTPYMEHTOM KOPIIO-
paTUBHOTO YIpaBJIEHUS, a HE 3aMEHseT ee, U il ee 3(h(EeKTUBHOrO (HYHKIMOHUPOBAHUS
HEOOXOMMO BBITIOJHATH Cleayloliee TpeOOBaHUE — CPEACTBA KOHTPOJS JOJDKHBI OBITh
BCTPOECHBI B ONEPALIMOHHYIO JEATEIBHOCTS [3].

B 2004 r. COSO B noknazne «YmpaBiieHUE puUcKaMu opraHusauuil. MiaTerpupoBaHHas
MOJIEJIbY OIPEeNEII YIPaBIeHUE PUCKaMH KaK «IIPOLIECC, OCYIIECTBIISEMbII COBETOM AUPEK-
TOPOB, MEHEIDKEpaMU U JAPYTUMHU COTPYIHUKAMU, KOTOPBIA HAYMHAETCS TpH pa3paboTke
CTpaTEeTUU U 3aTPAaruBacT BCIO NIEATEILHOCTh opraHuzanuny [4]. Db dextuBHOE ynpaBieHUe
pPUCKaMH — 3TO, TIPEXKJIE BCEro, HAIMYHME y COBETA JUPEKTOPOB U PYKOBOJCTBA OPraHU3ALUU
pa3yMHOM TrapaHTUU TOTO, YTO:

- OHM 00agaroT nHpopMalmend 00 ypoBHE TOCTH)KEHUS CTPATErMUECKUX IIeNIeH;

- oHU obOnanaroT nHpopmaleln 00 ypoBHE TOCTHKEHUS OTICPAIIMOHHBIX IIEJIeH;

- OTYETHOCTb OPTaHU3AIUH ABISETCS JOCTOBEPHOM;

- IPUMEHsAEMOE 3aKOHOIATEILCTBO U HOPMATUBHBIE aKThI COOIIOAat0TCs [4].

B xonuenmuu ynpasienus puckamu COSO mpouecc BHyTpEeHHEr0 KOHTPOJIS OIpejie-
JISUICA KaK COCTaBHAs 4acThb Mpoliecca yIpaBlieHus: puckaMu. Tem He MeHee, B Hell Oblia cie-
JaHa OrOBOPKA — OCHOBOIIOJIATAIOIIUE MPUHLUIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS, KOTOPHIE JIeXkKAaT B
OCHOBe KOHIenIuu BHyTpeHHero kKoHTpossi COSO, ocraroTcst B cujie A opraHu3aiui, Ko-
TOpbIE pacCMaTPUBAIOT BHYTPEHHUI KOHTPOJIb OTIENbHO[4].

B 2013 r. COSO 6511 0omy0MKoBaH HOBBIN A0KiIan « BHyTpennuit koHTposb. MaTETpH-
pOBaHHasi MOZEIbY, KOTOPBIHA cosepka 0OHOBICHHYIO KOHILIETIIIUIO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO,
COTJIaCHO KOTOpO# 3((PEeKTHBHOE KOPIIOPATHBHOE yMPABJICHUE TPeOyeT aAeKBAaTHOW OIEHKH
BO3MOKHBIX PHCKOB, NPUCYIINX OPraHU3allUM, B IEIX UX 0ojiee paHHETro MpeaynpeKICHH
MOCPEICTBOM cO37aHus 3P PEKTUBHOM cUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS «1sl POPMUPOBAHUS
Ha/JIeKaIled yCTOMYMBOCTH 110 OTHOUICHHWE K BHYTPEHHUM M BHEIIHMM (akropam» [5]. 3a-
nadeit 3(hpeKTUBHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS OTMPEIEAIOCh JOCTHKEHNE OJTHOM MO0 COBO-
KYIHOCTH OCHOBHBIX IIeNieil ()yHKIIMOHMPOBAHUSI OpraHU3alMy — OTIEPAlMOHHON (P PEKTHB-
HOCTH, TIOCTOBEpHOM ()MHAHCOBOW OTYETHOCTH U COOTBETCTBHS TPEOOBAHUSM 3aKOHOATEIb-
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ctBa. OCHOBAa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS — IOHWMAaHHE OpraHaMy yMpaBJICHUS TOTO, YTO BHYT-
PEHHUI KOHTPOJIb SBJISIETCS MIPOLECCOM, KOTOPBIN ocyliecTBiseTcs aoabMu. [lockonbky 3¢-
(PEeKTUBHOCTh BHYTPEHHEI'O KOHTPOJISl 3aBHCUT OT MX JICHCTBUN Ha KaXXIOM 3Tare ero ocy-
IIECTBJICHUS, TO OH MOJKET J1aTh OpraHaM yIMpaBJIEHUS TOJbKO Pa3yMHYIO, HO HE aOCOJIOT-
HYI0, YBEPEHHOCTb B YPOBHE U KaUECTBE JIOCTHKEHUS LEJIel opranu3anuu [6].

C yderoMm criennuku OaHKOBCKOHM HESITENBHOCTH ba3enbCkuii KOMHTET MO OaHKOB-
ckoMmy Hazazopy B 1998 r. npunsn nokymeHT «CucTeMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIS: OCHOBBI Op-
FaHU3ALUN», KOTOPBIN OMpPEAEINI, YTO BHYTPEHHUN KOHTPOJIb €CTh HE CTOJBKO MPOLETYPhI
WIN TIOJIUTUKHU, KOTOPbIE OCYIIECTBIIAIOTCS B ONPEIEICHHBIA MPOMEXYTOK BPEMEHH, CKOJIb-
KO TOCTOSIHHO MIYILIMH MpOLECC HAa BCEX YPOBHAX BHYTPHU OaHKa M KOTOPBIM MOXET ObITh
HaJIJIKAIINUM TOJIBKO IPU YCIOBUH BOBJICUEHHS B HETO KaXKJJOT'0 COTPYAHUKA OaHKA.

ba3zenbckuil KOMUTET B paMKax COBEPIIEHCTBOBAHUS MOAXOJOB K KOPIOPATUBHOMY
ynpasienuto B 2015 r. npussn Takxke [I[pUHIMITBEI KOPIOPATUBHOTO YIpaBIeHUs It OAHKOB,
B KOTOPBIX OBIJIO JaHO HOBOE OIPEEIEHUE BHYTPEHHETO KOHTPOJIS — 3TO COBOKYITHOCTb Ipa-
BWJI M DJIEMEHTOB KOHTPOJIS, CIOCOOCTBYIOIIUX MOCTPOCHUIO OPraHU3allMOHHOTO U ONepary-
OHHOT'O YIIPABJIEHHs IPOLECCaMH NOJATOTOBKU OTYETHOCTH, YIPABICHHUS PUCKAMH, KOMILIa-
€HC-KOHTPOJIS U BHYTPEHHETO ayauTa [7].

Konnermuu COSO no ynpaBieHHIO pUCKaMH B OPTaHU3aIllid BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, a
Takxke pekoMeHaauuu bazenbckoro komutera Mo 6aHKOBCKOMY Haa30py, 3aJ0KHUIM OCHOBBI
JUIS Pa3BUTHS CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B OaHKAX HA PUCK-OPUEHTHUPOBAHHONW OCHOBE,
OCHOBHAs 3aJlaya KOTOPOTO — YIPEKACHHUE BEPOSITHOCTU pEaH3allMd PHCKOB MOCPEICTBOM
cOopa Ha peryasipHOi OCHOBE MH(pOpMaIMK 00 OTKJIOHEHHSIX B JACATEIHHOCTH OaHKa, IIpeIy-
NpEeXIAONIMX 00 yrpo3e uX BOSHUKHOBEHUsI[8].

OCHOBHOM IPUHIUI OpraHu3alnu 3QPEeKTUBHOTO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS 3aKIF0YaeTCsI
B TOM, YTO HE HY>KHO KOHLIEHTPUPOBATHCA Ha IKCIIEPTHOM KOHTPOJIE JESITEILHOCTH OaHKa, a
HEOO0XOMMO KOHTPOJHUPOBAaTh TO, KaK IMOCTPOEH M pabOTaeT caM Ipolecc U Kakue Kaye-
CTBEHHbIC M3MEHEHHUSI B HEM HpoHucxoiaT. OcHoBa 3 (PEKTUBHOCTH MpoOIecca BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS — MOBBILIEHUN €r0 KadyecTBa, a HE YBEJIMYEHUE 4YKCIa KOHTPOJBHBIX MPOLENYp,
00BEKTOB KOHTPOJIS TUOO €ro yuacTHUKOB [3].

[TonsaTus 3¢pPeKTUBHOrO PHCK-OPUEHTHUPOBAHHOIO MOJAXOAa IPETEpIEBACT H3MEHe-
HUS — HOBasl Bepcus KoHLenuuu ynpasineHus puckamu COSO, npussras B 2017 r., nepeHo-
CHUT aKLIEHT C IPOLECCOB U (PYHKIMM PUCK-MEHEIKMEHTA Ha MHTETPALUIO YIIPABICHUs pHUC-
KaMH B CTPATETUYECKOE IJIAHUPOBAHUE U yNpaBiieHre opranuzanueil [9]. [lpuopureTom cra-
HOBHTCS TAK)K€ Pa3BUTHE PUCK-OPHUEHTUPOBAHHOM KyJIbTYypbl KOPIIOPATUBHOIO YIIPABIICHUS, B
OCHOBE KOTOPOT'O JISKUT OTXOJ OT «KOHTPOJIS COOJIIOJCHHS», COAEPKAIIETO OT/IEIbHBIC dJIe-
MEHTBI KOHTPOJISL PUCKOB, K «IIPEIyNPEAUTEIILHOMY KOHTPOJIIO», T. €. K IIOJJHOLIEHHOMY PHCK-
OpPUEHTUPOBAHHOMY BHYTPEHHEMY KOHTPOJTIO.

PacTymue TpeGoBaHus K Ka4eCTBY KOPIOPATUBHOI'O YIIPABICHUsS OaHKAMHU CO CTOPOHBI
YYaCTHUKOB OAHKOBCKUX MPABOOTHOLICHUN M YCHIIEHHE PETyNATOPHBIX TPeOOBaHUH CO CTO-
POHBI OPraHoB 0AHKOBCKOI'O HAJ[30pa MPeAONpEeAesioT HeOOXOAUMOCTh BHEAPEHUS Nepeo-
BBIX NPAKTUK KOPIOPATUBHOTO YMPABJICHUS, COBEPILICHCTBOBAHHS CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsI OaHKa Ha OCHOBE PUCK-OPUEHTHPOBAHHOTO MOAX0/a K OleHKe ee 3 (HEKTUBHOCTH.
Y cTONYMBOCTh OAHKOBCKOI CHCTEMBI JIC)KUT B OCHOBE (DMHAHCOBOW CTaOMIIBHOCTH TOCyZap-
CTBa, MU Kau€CTBO OPraHM3aLUU KOPIOPATUBHOTO YIIPABIEHUS SIBJISAETCS KPUTUYECKH BasKHBIM
3IIEMEHTOM JOCTH)KEHUSI 3KOHOMUYECKOT 0 0J1aromnoryyusi.
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