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одним более выгодным, погашать долги досрочно. Учитывая все достоинства и недо-
статки компании, а также угрозы и возможности, самой эффективной определена оборо-
нительная стратегия с возможностью в дальнейшем менять ее на другую, если это будет 
необходимо. Лучшим вариантом является укрепление позиций товара и защита уязви-
мых мест предприятия [9].  
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На современном этапе развития экономики вопрос оценки и анализа финансового 
состояния предприятия является достаточно актуальным. От финансового состояния 
предприятия во многом зависит успех его деятельности. Поэтому анализу финансового 
состояния предприятия сегодня уделяется очень много внимания [8, 9]. 

Основной вид деятельности ООО «Гриндеко» – оптовая торговля сувенирной 
продукцией, флористическими материалами, изделиями из керамики, мебелью для 
улицы и сада. Также предприятие имеет розничную торговую сеть, состоящую из трех 
магазинов, осуществляющую продажу цветов, сувениров, изделий из керамики и других 
сопутствующих товаров, а также мебелью для улицы и сада. Еще одним видом деятель-
ности предприятие является сдаче собственных помещений в аренду. 

Общие финансовые результаты предприятия зависят от конкретных итогов дея-
тельности: основной, операционной и внереализационной. При анализе динамики при-
были в первую очередь оценивается рост ее показателей за анализируемый период, затем 
отмечаются положительные и негативные изменения в динамике финансовых результа-
тов [1, c. 59]. 

Таблица 1 – Анализ изменений прибыли ООО «Гриндеко» за анализируемый период, тыс. руб  

Показатель За Январь – 
Декабрь 2020 

За Январь – 
Декабрь 2019 

Изменения 
показателя 

Отчетный период к 
предшествующему, % 

Выручка от реализации 
продукции, товаров, ра-
бот, услуг 

3891 3 619 +272 107,5 

Себестоимость реализо-
ванной продукции, това-
ров, работ, услуг 

(2 312) (2 143) +169 107,9 

Прибыль от текущей дея-
тельности  523 728 –205 71,8 

Доходы по инвестицион-
ной деятельности 569 10 +559 569 

Расходы по инвестици-
онной деятельности (373) (2) +371 18650 

Чистая прибыль  456 586 –130 77,8 
Совокупная прибыль 456 677 –221 67,4 

Источник: собственная разработка. 
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Из таблицы 1 видно, что прибыль от текущей деятельности снизилась в отчетном 
периоде на 28,2 % (на 205 тыс. руб.). И чистая прибыль снизилась на 22,2 % (130 тыс. 
руб.), а совокупная прибыль на 32,6 % (221 тыс. руб.). Это говорит об ухудшении финан-
сового состояния фирмы. 

За период работ с января по декабрь 2020 года выручка от реализации продукции, 
выполнении работ, оказании услуг в целом по организации составила 3891 тыс. рублей, 
что сопоставимо с выручкой, полученной за 2019 год. Из нее выручка от розничных про-
даж составила 937 тыс. рублей, что превысило выручку 2019г. на 16 %, от сдачи поме-
щений в аренду – 82 тыс. рублей. Наибольший удельный вес составила выручка от опто-
вой торговли 3324 тыс. рублей, которая уменьшилась с 2019г. на 6 %. 

Несмотря на то, что по результатам работы за отчетный период предприятие полу-
чило положительный результат, убыль чистой прибыли составила 22,2 %, необходимо в 
следующем году увеличивать показатели рентабельности, прибыльности за счет увели-
чения   количества продаваемой продукции, расширения ассортимента, расширения роз-
ничной сети, увеличения экспорта продукции, что повлечет к снижению себестоимости, 
а как следствие к увеличению прибыли. В 2020 году организацией более широко стало 
развиваться направление по продаже мебели для улицы и сада. Организация сдает в 
аренду собственные помещения, что также увеличивает размер получаемой прибыли. 
Наличие собственных площадей снижает расходы на аренду помещения, что снижает 
расходы организации в целом, и следовательно, приводит к увеличению получаемой 
прибыли. 

Далее мы перейдем к анализу динамики платежеспособности. 
Используя данные бухгалтерского баланса, в таблице 2 проанализируем показатели 

платежеспособности исследуемой организации. 

Таблица 2 – Динамика показателей платежеспособности ООО «Гриндеко» 

Показатели 2018 2019 2020 Темп роста, % 
2019/2018 2020/2019 

Коэффициент текущей ликвидности 1,46 3,34 2,80 228,8 83,8 
Коэффициент обеспеченности собственными 
оборотными средствами 0,32 0,70 0,64 218,8 91,4 

Коэффициент обеспеченности финансовых 
обязательств активами 0,51 0,38 0,39 74,5 102,6 

Коэффициент абсолютной ликвидности 0,02 0,09 0,05 450 55,6 
Коэффициент оборачиваемости капитала 0,70 0,72 0,73 102,8 101,4 
Коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств 1,16 1,20 1,27 103,4 105,8 

Источник: собственная разработка. 

Показатели платежеспособности за 2018–2020 гг. продемонстрировали неодно-
значную картину. Коэффициент текущей ликвидности снизился в 2020 году и составил 
2,80, но значения за все года выше нормативного (K1 ˃ = 1,5), а это показывает, что пред-
приятие достаточно обеспечено собственными оборотными средствами для ведения хо-
зяйственной деятельности. 

В 2020 году коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами 
также снизился до 0,64 по сравнению с 2019 годом. Нормативное значение коэффици-
ента: K2 ˃ = 0,2. 

Коэффициент обеспеченности финансовых обязательств активами в 2019 году сни-
зился на 25,5 %, в 2020 году увеличился на 2,6 % и составил 0,39, а это меньше норма-
тивного значения (K3 < = 0,85). Следовательно, предприятие способно рассчитаться по 
своим финансовым обязательствам после реализации активов. 
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Остановимся на анализе конкурентоспособности, в работе была использована ме-
тодология Белоусова. 

Оценка конкурентоспособности участников рынка с точки зрения их конкурентных 
позиций по отношению к их конкурентам является наиболее важной характеристикой 
результатов их участия в бизнес-конкурсе. Каждый участник рынка формирует свою по-
зицию по отношению к каждому конкуренту, стремится занять его и защищать в конку-
ренции с ним. Эти позиции должны фиксировать взаимное положение участников рынка 
как конкурентов [2, c. 223]. 

ООО «Гриндеко» со своей продукцией занимает 21 % рынка сувенирной продук-
ции, 19 % флористических материалов, 15 % садовой мебели, 12 % реализации искус-
ственных цветов, 10 % товаров для сада, 8 % керамических изделий и 4 % мягкой ме-
бели. По ассортиментной позиции «сувенирная продукция» ООО «Гриндеко» лидирует 
с 19 %-й долей рынка. 

Что касается ценовой политики, то сравнение средних цен каждого производителя 
с ценами ООО «Гриндеко» показывает, что практически по всем ассортиментным пози-
циям ООО «Гриндеко» имеет значительное ценовое преимущество. 

Проведем окончательный расчет конкурентоспособности фирмы: 

КФ = К𝛴𝛴 × КТЛ × КОСС = 1,05 × 3,34 × 0,7 = 2,4549. 

Показатель конкурентоспособности фирмы ООО «Гриндеко» равен 2,4549, таким 
образом, на рынке Республики Беларусь данная фирма является конкурентоспособной и 
занявшей свою рыночную нишу. 

Мерами по усилению конкурентоспособности являются: 
- обеспечение высокого уровня качества; 
- нахождение новых рынков сбыта; 
- использование опыта конкурентов; 
- ценовая политика; 
- внедрение рекламы [7]. 
Для улучшения эффективности деятельности фирмы ООО «ГРИНДЕКО» можно 

предложить следующие стратегии: 
- Работать с эксклюзивным товаром для белорусского рынка. 
- Заключать с поставщиками договор «право на эксклюзив», тем самым обезопа-

сить себя от конкурентов. 
- Выполнять постоянный обзор предложений конкурентов. 
- Постоянный поиск более выгодных предложений от поставщиков. 
- Оптимизировать работу сотрудников за счет совмещения должностей и техники. 
- Увеличить собственные средства за счет субаренды (сдать в аренду свободный 

торговые площади). 
Если рассматривать технико-экономические показатели деятельности ООО 

«ГРИНДЕКО», то следует отметить, что в 2020 году по сравнению с 2019 годом наблю-
дался небольшой спад основных показателей производственно-хозяйственной деятель-
ности организации. В целом можно сказать, что все года были довольно успешны для 
компании. Отрицательными тенденциями в развитии предприятия можно назвать умень-
шение рентабельности затрат на 37,8 %, уменьшение рентабельности продаж на 32,5 %. 
По итогам анализа коэффициента финансовой устойчивости выяснилось, что фирма об-
ладает хорошей платежеспособностью и достаточным количеством собственных средств 
для финансирования текущей деятельности. В тоже время из-за низкого значения коэф-
фициента обеспеченности финансовых обязательств активами, фирма является доста-
точно независимой от кредиторов. 
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