
ГОСУДАРСТВЕННОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

«ИНСТИТУТ БИЗНЕСА БЕЛОРУССКОГО 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА»  

 

 

КАФЕДРА БИЗНЕС-АДМИНИСТРИРОВАНИЯ  

 

Аннотация к дипломной работе 

 

 
УПРАВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ ОРГАНИЗАЦИИ В УСЛОВИЯХ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПРОЦЕДУР ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТИ (БАНКРОТСТВА) НА ПРИМЕРЕ ОАО 

«МИНСКИЙ МАРГАРИНОВЫЙ ЗАВОД»  

 

КАШНИКОВА Анастасия Дмитриевна  

 

Руководитель  

Хацкевич Геннадий Алексеевич,  

доктор экономических наук, профессор  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Минск, 2021  



Дипломная работа: 80 с., 9 рис., 20 табл., 57 источников, 4 прил. 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ, АНАЛИЗ, ОЦЕНКА 

ВЕРОЯТНОСТИ БАНКРОТСТВА, МАСЛОЖИРОВАЯ ОТРАСЛЬ, 

ХОЛДИНГ.  

Целью дипломной работы является разработка антикризисной стратегии 

предприятия и выработка комплекса мер профилактики экономической 

несостоятельности (банкротства)   ОАО «Минский маргариновый завод». 

В рамках достижения поставленной цели были поставлены следующие 

задачи: 

1. Изучить теоретические основы экономической несостоятельности 

(банкротства) и методы оценки веротности банкротства; 

2. Осуществить анализ производственно-хозяйственной 

деятельности ОАО «Минский маргариновый завод»; 

3. Рассчитать вероятность банкротства предприятия; 

4. Разработать антикризисную стратегию предприятия и выработать 

комплекс мер профилактики экономической несостоятельности (банкротства) 

ОАО «Минский маргариновый завод». 

Объект исследования – ОАО «Минский маргариновый завод», как 

организация, восстановившая платежеспособность в судебной санации в 

процедурах банкротства. 

Предмет исследования – финансово-хозяйственная деятельность ОАО 

«Минский маргариновый завод», восстановившего платежеспособность в 

судебной санации 

Методы исследования: теоретический анализ нормативно-правовой 

документации и литературы по теме дипломной работы, классификация, 

наблюдения, сопоставления и сравнения, прогнозирование, анализ, расчетно-

аналитический, пятифакторная модель Э. Альтмана, методика Д. Дюрана 

(скорингового анализа), четырехфакторная прогнозная модель Р. Таффлера, 

шестифакторная модель О. П. Зайцевой. 

Область возможного применения: реализация мер, направленных на 

профилактику экономической несостоятельности (банкротства) ОАО 

«Минский маргариновый завод». Предложения, сделанные в данной 

дипломной работе, рассмотрены руководством ОАО «Минский маргариновый 

завод».  

Автор работы подтверждает, что приведенные в ней расчетно-

аналитический материал правильно и объективно отражает состояние 

исследуемого процесса, а заимствованные из литературных источников 

теоретические, методологические и методические положения и концепции 

сопровождаются ссылками на их авторов. 

  



Дыпломная работа: 80 с., 9 мал., 20 табл., 57 крыніц, 4 дадатка. 

ЭКАНАМIЧНАЯ НЕПЛАЦЕЖАЗДОЛЬНАСЦЬ, АНАЛIЗ, АЦЭНКА 

ВЕРАГОДНАСЦЬ БАНКРУЦТВА, АЛЕЙНА-ТЛУШЧАВАЙ ГАЛІНЫ, 

ХОЛДЫНГ.  

Мэтай дыпломнай працы з'яўляецца распрацоўка антыкрызіснай 

стратэгіі прадпрыемства і выпрацоўка комплексу мер прафілактыкі 

эканамічнай неплацежаздольнасці (банкруцтва) ААТ «Мінскі маргарынавы 

завод». 

У рамках дасягнення пастаўленай мэты былі пастаўлены наступныя 

задачы: 

1. Вывучыць тэарэтычныя асновы эканамічнай неплацежаздольнасці 

(банкруцтва) і метады ацэнкі веротности банкруцтва; 

2. Ажыццявіць аналіз вытворча-гаспадарчай дзейнасці ААТ «Мінскі 

маргарынавы завод»; 

3. Разлічыць верагоднасць банкруцтва прадпрыемства; 

4. Распрацаваць антыкрызісную стратэгію прадпрыемствы і 

выпрацаваць комплекс мер прафілактыкі эканамічнай неплацежаздольнасці 

(банкруцтва) ААТ «Мінскі маргарынавы завод». 

Аб'ект даследавання - ААТ «Мінскі маргарынавы завод», як 

арганізацыя, аднавіла плацежаздольнасць ў судовай санацыі ў працэдурах 

банкруцтва. 

Прадмет даследавання - фінансава-гаспадарчая дзейнасць ААТ «Мінскі 

маргарынавы завод», які аднавіў плацежаздольнасць ў судовай санацыі  

Метады даследавання: тэарэтычны аналіз нарматыўна-прававой 

дакументацыі і літаратуры па тэме дыпломнай працы, класіфікацыя, назіранні, 

супастаўлення і параўнання, прагназаванне, аналіз, разлікова-аналітычны, 

пятифакторная мадэль Э. Альтмана, методыка Д. Дюрана (скорингового 

аналізу), четырехфакторная прагнозная мадэль Р. Таффлера , шестифакторная 

мадэль О. П. Зайцавай. 

Вобласць магчымага прымянення: рэалізацыя мер, накіраваных на 

прафілактыку эканамічнай неплацежаздольнасці (банкруцтва) ААТ «Мінскі 

маргарынавы завод». 

Аўтар працы пацвярджае, што прыведзеныя ў ей разлікова-аналітычны 

матэрыял слушна і аб'ектыўна адлюстроўвае стан доследнага працэсу, а 

запазычаныя з літаратурных крыніц тэарэтычныя, метадалагічныя і 

метадычныя становішчы і канцэпцыі суправаджаюцца спасылкамі на іх 

аўтараў. 

  



Thesis: 80 p., 9 figures, 20 tables, 57 sources, 4 app. 

ECONOMIC DISABILITY, ANALYSIS, ASSESSMENT OF 

PROBABILITY OF BANKRUPTCY, OIL FATS INDUSTRY, HOLDING  

The aim of the thesis is the development of an anti-crisis strategy for the 

enterprise and the development of a set of measures for the prevention of economic 

insolvency (bankruptcy) on the example of Minsk Margarine Plant OJSC. 

As part of achieving this goal, the following tasks were set: 

1. To study the theoretical foundations of economic insolvency (bankruptcy) 

and methods for assessing the likelihood of bankruptcy; 

2. To analyze the production and economic activities of JSC "Minsk 

Margarine Plant"; 

3. Calculate the probability of bankruptcy of the enterprise; 

4. Develop an anti-crisis strategy of the enterprise and develop a set of 

measures for the prevention of economic insolvency (bankruptcy) of the Minsk 

Margarine Plant OJSC. 

The object of the research is the Minsk Margarine Plant OJSC, as an 

organization that has restored its solvency in judicial rehabilitation in bankruptcy 

procedures. 

The subject of the research is the financial and economic activities of the 

Minsk Margarine Plant OJSC, which restored its solvency in the judicial 

rehabilitation. 

Methods of research: theoretical analysis of regulatory documents and 

literature on the topic of thesis, classification, observations, comparisons and 

comparisons, forecasting, analysis, computational and analytical, E. Altman's five-

factor model, D. Durant's methodology (scoring analysis), R. Taffler's four-factor 

predictive model, the six-factor model of O. P. Zaitseva. 

Research and development: the analysis of the dynamics of indicators of the 

financial status and solvency of the organization is carried out, factors are analyzed, 

the causes affecting the solvency and the results of financial and economic activities 

are identified and reflected. The concept of post-crisis development of the Minsk 

Margarine Plant OJSC has been developed. 

The field of application of the research results is the implementation of 

measures aimed at the prevention of economic insolvency (bankruptcy) of the Minsk 

Margarine Plant OJSC. 

The author of the work confirms that the calculations made in it are made 

correctly and objectively reflect the state of the process being studied, and all 

theoretical, methodological and methodological provisions and concepts borrowed 

from literature and other sources are accompanied by references to their authors. 

 
 


