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Инновационные процессы в технологическом раз-
витии, трансформации в глобальной и национальных 
экономиках, цифровизация самых разных областей 
жизни и кардинальные изменения в социальной и куль-
турной жизни ставят перед образованием не просто 
вопросы, какой будет средняя и высшая школа в бли-
жайшем и отдаленном будущем. Перед классическим 
образованием сегодня стоит вызов: сохранить кон-
курентоспособность и даже найти новое место на-
ряду с набирающим силу корпоративным обучением, 
различными формами дополнительного образования 
и онлайн-образовательными ресурсами. 

Форсайты и программные документы, в которых 
представляется видение будущего системы образо­
вания (Образование 2030: Рамочная программа дей­
ствий ЮНЕСКО, Образование 2030, Международный 
проект ВШЭ, проект Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР) «Будущее обра­
зования и навыков: Образование 2030», Программа 
устойчивого социально-экономического развития Рес-
публики Беларусь на период до 2030 г., Результаты  
комплексного прогноза научно-технического прогрес­
са Республики Беларусь на 2021–2025 гг. и на период 
до 2040 г. и пр.) определяют ключевые факторы транс­
формации образовательных методик, форм и систем: 

• широкое использование цифровых технологий 
и платформ, в том числе обеспечивающих дистанци­
онные и онлайн-формы; 

• децентрализацию и персонализацию, противо­
поставленные единообразию учебных программ 
и специальностей; 

• расширение внутрифирменного обучения и кор­
поративных учебных центров, которые готовы конку­
рировать с учреждениями высшего образования. 

Но куда важнее смещение акцента с восприятия 
в ходе обучения некоторого объема фиксированного 
и кодифицированного знания на формирование цен­
ностей и навыков, которые обеспечат возможность 
быстро и эффективно адаптироваться к постоянно  
обновляемому знанию. Да и знание в большей степе­
ни предполагается рассматривать как то, которое даст 
базу для участия в создании технических и социаль­
ных инноваций.

Насколько нынешняя система образования на всех 
ее ступенях готова встретить эти вызовы и отвечать 
им? Что предстоит изменить? Когда эти изменения 
должны начаться? Для ряда отечественных универси­
тетов ответ на последний вопрос – «уже». 

Республиканский проект «Совершенствование 
деятельности учреждений высшего образования на 
основе модели «Университет 3.0», одним из участни­
ков которого является Гродненский государственный 
университет имени Янки Купалы, направлен на то, 
чтобы создать принципиально иное понимание обра­
зовательной среды, в которой формируется не просто 
профессионал, но предприниматель, нацеленный не 
только на восприятие знания, а на создание на основе  
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этого знания новых технологий, продуктов и услуг, 
при том что профессиональные навыки приобрета­
ются именно в процессе реализации инновационных 
и предпринимательских проектов.

Концепция предпринимательского университета 
сформировалась из понимания, что университеты по 
своей природе могут и должны быть инициаторами 
и основными игроками в формировании инновацион­
ной инфраструктуры как региональной, так и нацио-
нальной и глобальной экономики. Р. Флорида в своей 
знаменитой книге «Креативный класс: люди, которые 
меняют будущее» [1] указывал на университет как на 
ядро инновационного кластера, включающего в себя 
помимо университетов еще и производственные 
и предпринимательские структуры. В таком формате 
университеты становятся центром генерации и притя­
жения «креативного класса», профессионалов самых 
различных областей, чья деятельность направлена на 
создание знаний и технологий, от которых зависит 
успешность и отраслевого инновационного развития, 
и в целом развития экономики.

Драйвером инновационного развития экономики,  
в первую очередь региональной, может и должен быть 
университет, который не только создает знания, но 
и предлагает решения для их применения, является 
стартовой площадкой для креативного класса людей, 
способных к генерации идей, владеющих методоло­
гией дизайн-мышления, исповедующих философию 
активной социальной позиции. 

Одним из примеров успешных стартовых площа­
док является созданная в 1990-е гг. в Массачусетском 
технологическом университете инновационная лабо­
ратория MediaLab, о которой в книге «Сдвиг» писал 
руководитель лаборатории Дж. Ито [2]. MediaLab 
стала источником впечатляющего списка инноваци-
онных разработок продуктов и технологий. На их  
базе выросло множество успешных высокотехноло­
гичных стартапов, с которых началась калифорний­
ская Кремниевая долина.

Предпринимательский университет отличается 
своей встроенностью в инновационную инфраструк­
туру, включающую в себя образовательные инсти­
туты, в том числе собственно университет, где целе­
направленно развиваются креативные компетенции 
и формируется предпринимательская культура; пло­
щадки генерации идей; структуры, обеспечивающие 
разработку технологий и инновационных продуктов; 
каналы трансфера технологий; пространства для ин­
кубирования и акселерации инновационных и высоко­
технологичных компаний и производство продукции 
и оказания услуг, основанных на знании. Если хотя бы 
один из элементов этой цепи отсутствует, инноваци­
онный цикл не может быть полным и эффективным, 
а следовательно, инновационный, креативный кластер 
не сможет сформироваться, каждый из его элементов 
не сможет в полной мере реализовать свои процессы.

Гродненский государственный университет име­
ни Янки Купалы на протяжении многих лет в рам­
ках стратегии развития трансформируется, внедряя 
инновационные подходы в управлении (университет 
одним из первых внедрил систему менеджмента ка­
чества и принял участие в разработке модели СМК 
для учреждений высшего образования и учрежде­
ний среднего специального образования Республики 
Беларусь), а с 2010 г. является обладателем Премии 
Правительства Республики Беларусь за достижения  
в области качества. 

Последние годы активно развивается инноваци­
онная инфраструктура: создан Центр трансфера тех­
нологий, республиканское унитарное предприятие 
«Учебно-научно-производственный центр “Техно­
лаб”», учредителем которого является Купаловский 
университет, получило статус научно-технологичес-
кого парка (Научно-технологический парк универси-
тета), функционируют и развиваются учебно-произ­
водственные лаборатории как совместные проекты 
с компаниями и предприятиями региона. Резидентами 
Научно-технологического парка университета сегод­
ня являются четыре компании, созданные студентами 
и сотрудниками университета на основе разработок 
и результатов научно-исследовательской и инноваци­
онной деятельности университета. 

Создание инновационных структур и развитие их 
деятельности привело к необходимости продвижения 
идей инновационного предпринимательства среди сту-
дентов и сотрудников университета. 

В 2019 г. родился проект «Студия проектов и стар­
тапов», ориентированный на создание образователь­
ного и креативного пространства, целенаправленно 
работающего на формирование предпринимательской 
культуры и навыков работы в проектном режиме  
среди обучающихся и сотрудников университета. 
К этому времени Гродненский государственный уни­
верситет имени Янки Купалы накопил существен­
ный опыт в области применения проектного подхода 
в учебном процессе. Так, на протяжении трех лет ре­
ализуются междисциплинарные проекты, в которых 
в рамках общей тематики работают студенты разных 
специальностей и факультетов, а результаты их лич-
ного вклада являются основой для курсовых и дип-
ломных работ, а также магистерских диссертаций. 

Формирование компетенций преподавателей в об­
ласти проектного управления и применения инстру­
ментов проектного менеджмента в преподавании 
учебных дисциплин обеспечили семинары и курсы 
повышения квалификации еще одного университет­
ского проекта – «Университет образовательных инно­
ваций», результаты которого представлены в публика­
циях электронного журнала под таким же названием 
(www.euryedu.grsu.by). Проектные идеи студентов ре­
гулярно представлялись на открытом конкурсе про­
ектных идей «ИнНаСтарт».
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Студия проектов и стартапов была призвана уси­
лить и связать воедино эти наработки. Зачастую меж­
дисциплинарные проекты носили исследовательский 
характер и не представляли общий итоговый результат 
(разработку, технологию, продукт), что как раз и явля­
ется условием успешного проекта и задачей предпри­
нимательского университета. А идеи, представленные 
на конкурсах, не всегда были подкреплены проектным 
решением. У преподавателей, ориентированных на 
проектный подход, не всегда была возможность сфор­
мировать проектную команду и поддержать проект 

КЛЮЧЕВЫЕ  
ПАРТНЕРЫ
Структурные подраз­
деления университета, 
в том числе факультеты 
и колледжи.
Центр трансфера техно­
логий. 
Научно-технологический 
парк университета.
Бизнес-инкубаторы 
и структуры поддерж­
ки предпринимателей 
г. Гродно.
Предприниматели  
г. Гродно

КЛЮЧЕВЫЕ  
ПРОЦЕССЫ
Сессии генерации  
проектных идей.
Обучение (жесткие  
и гибкие навыки).
Подготовка к участию 
в конкурсах проектов.
Выращивание проектных 
идей до бизнес-идей.
Подготовка проектов 
к участию в конкурсах.
Разработка междисципли­
нарных проектов. 
Организация конкурсов 
проектных идей.
Конференции и рабочие 
группы по предприни­
мательству, новейшим 
технологиям и пр.
Разработка методик 
работы с проектными 
командами

ЦЕННОСТИ
Предпринимательские 
компетенции студентов 
и сотрудников универ-
ситета.
Активная жизненная  
позиция выпускников 
и сотрудников универ-
ситета.
Нетфоркинг.
Сформированная эффек­
тивная инновационная 
инфраструктура

ВЗАИМООТНОШЕНИЯ 
С КЛИЕНТАМИ
Обучение через проект­
ную деятельность.
Взаимное обучение.
Совместное создание  
образовательного про­
дукта.
Гибкие команды на основе 
долгосрочных проектных 
направлений.
Междисциплинарное  
обучение.
Индивидуальные учебные 
траектории на основе 
проектов.
Дополнительное обучение.
Личное продвижение  
(личные портфолио  
и профили, профили  
в аккаунтах лаборатории).
Помощь в поиске  
инвесторов.
Продвижение проектных 
идей через подготовку 
и поддержку участия 
в конкурсах и выставках

ПОТРЕБИТЕЛЬСКИЙ 
СЕГМЕНТ
Учащиеся школ  
(летние школы).
Студенты (проектные 
идеи, конкурсы, междис­
циплинарные курсовые 
и дипломные проекты).
Студенты (бизнес-проекты 
и стартапы).
Преподаватели (тьюторы, 
кураторы).
Магистранты (междисци­
плинарные исследования, 
бизнес-проекты и стар­
тапы)

КЛЮЧЕВЫЕ  
РЕСУРСЫ
Производственные 
ресурсы Научно-техноло­
гического парка и учебных 
лабораторий университета.
Сотрудники университета 
(тренеры, модераторы 
и научные руководители 
проектов).
Молодые успешные пред­
приниматели (спикеры, 
консультанты и эксперты).
Информационная система 
Студии проектов и стар­
тапов.
Профиль в социальных 
сетях.
Мессенджеры.
Библиотека электронных 
книг

КАНАЛЫ СБЫТА
Информирование:
• социальные сети для 
продвижения и мессен­
джеры для коммуникации;
• участие в конкурсах 
и выставках.
Прямые продажи: образо-
вательные услуги для 
сторонних потребителей 
и студентов

СТРУКТУРА ИЗДЕРЖЕК
Оплата работы модераторов, спикеров, экспертов.
Информационное и ресурсное обеспечение работы.
Командирование проектных команд для участия в конкурсах  
и выставках.
Призовой фонд

ПОТОКИ ПОСТУПЛЕНИЯ ДОХОДОВ
Финансовая и ресурсная поддержка университета.
Платные образовательные услуги. 
Летние школы.
Фандрайзинг (международные финансируемые проекты)

Рис.1. Модель Студии проектов и стартапов  
Гродненского государственного университета имени Янки Купалы

необходимыми ресурсами и компетенциями. Решить  
эти задачи была призвана Студия проектов и стар-
тапов.

Первым шагом в создании Студии проектов 
и стартапов явилась разработка бизнес-модели, бла­
годаря чему были определены потребительские сег­
менты, уникальные ценностные предложения, клю­
чевые процессы, необходимые партнерские связи, 
ресурсы и структура издержек и доходов (рис. 1). 

Ключевыми видами деятельности были определе­
ны формирование проектных и предпринимательских 
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компетенций проектных команд (в которые на раз­
ных ролях входят студенты и сотрудники), модерация 
и экспертное консультирование проектов, продвиже­
ние проектных команд на конкурсах и стартап-тур-
нирах. 

Принципиальным решением было создавать Сту­
дию проектов и стартапов не как отдельное струк­
турное подразделение, работающее в операционном 
режиме, а рассматривать ее как самостоятельный об­
щеуниверситетский стартап-проект, который должен 
протестировать бизнес-модель и при успешном пилот­
ном этапе реализоваться как бизнес-структура, функ­
ционирующая на базе университета. Статус проекта 
позволяет Студии гибко меняться, учитывая удачные 
и неудачные решения, оперативно вносить изменения  
и в управление, и в бизнес-модель, и в виды и фор­
мы деятельности. В частности, на 2019/2020 учебный 
год, спланированный как пилотная стадия проекта, 
было запланировано два этапа: первый – с сентя­
бря по декабрь, второй – с февраля по май. При этом 
второй этап планировался на основе опыта реализа­
ции первого. А вторая стадия, запланированная на 
2020/2021 учебный год, проектируется уже с учетом 
пилотной реализации.

Для технической и организационной поддержки 
проекта была сформирована сервисная команда Сту­
дии проектов и стартапов, в состав которой во шли 
студенты факультета математики и информатики, 
искусств и дизайна, экономики и управления, фа­
культета истории, коммуникаций и туризма. В сфере 

ответственности этой команды – техническая, орга­
низационная и информационная поддержка работы 
Студии. Ее усилиями были созданы и поддержива­
ются аккаунты в социальных сетях Instagram (https://
instagram.com/studio_startup?igshid=12nh3l2drfk0i), 
VK (https://vk.com/studioofprojectsandstartups), разра­
ботан логотип Студии (рис. 2).

Рис. 2. Логотип Студии проектов и стартапов  
Гродненского государственного университета  

имени Янки Купалы

Профиль Instagram, а также Telegram-канал (tg://
resolve?domain=studia_startup) стали основным ин­
струментом организации работы Студии, способом 
связи с участниками проекта и его продвижения, что 
оказалось особо эффективным в условиях перехо­
да работы Студии на удаленный режим в апреле-мае 
2020 г. Все ресурсы в социальных сетях оформлены 
в едином корпоративном стиле, основанном на лого­
типе (рис. 3).

Рис. 3. Скриншот Instagram-аккаунта Студии проектов и стартапов  
Гродненского государственного университета имени Янки Купалы
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Работа Студии проектов и стартапов на первом, 
пилотном, этапе сконцентрировалась на образова­
тельных активностях. Еженедельно по субботам были  
организованы митапы, в рамках которых приглашен-
ными специалистами-практиками и предпринимате­
лями проводились семинары и мастер-классы, а также 
выступали успешные бизнесмены, представляя свой 
опыт предпринимателя. Второе направление работы – 
проекты, которые разрабатывались студенческими 
проектными командами под руководством модера­
торов, при этом компетенции для работы с проектом 
команды вырабатывали как раз на семинарах и ма­
стер-классах Студии, а качество работы можно было 
оценить с помощью приглашенных на митапы экс-
пертов-предпринимателей.

Тематика семинаров и тренингов охватывает 
все этапы работы с проектом – от генерации идеи 
до презентации, различные аспекты бизнес-плани­
рования и создания стартапа. Профессиональные 
тренеры проводили обучение методикам и инстру­
ментам проектирования, в том числе дизайн-мыш­
лению и сторителлингу, проектному управлению, 
например, Agile методологии и стратегическому 
управлению проектами, инструментам и стратегиям 
рыночного и Internet продвижения, технологиям про­
даж, финансовому ме неджменту и инвестированию,  
бизнес-моделированию и планированию, а также 
юри дическим основам предпринимательской дея-
тель ности. 

Помимо профессиональных компетенций, работа 
Студии направлена на развитие личностных компе­
тенций, таких как лидерство, управление конфликтом, 
тайм-менеджмент, ораторское мастерство и пр.

Возможность участия в работе Студии предостав­
ляется всем желающим из числа обучающихся и со­
трудников университета независимо от факультета 
и профессионального опыта. Таким образом реали­
зуется базовый принцип развития необходимых для 
инновационных компетенций – креативность, откры­
тость мышления и дизайнерский подход к проекти-
рованию идей, продуктов и услуг [3; 4]. 

Взаимодействие в Студии способствует появле­
нию проектных идей, поэтому наличие проекта не 
является условием присоединения к Студии. Гото­
вые идеи, даже те, что уже были представлены на 
конкурсах, также трансформируются и развива­
ются. При необходимости после того, как проект­
ная идея достаточно проработана и превращается  
в проект, Студия помогает собрать проектную ко­
манду. 

Работа с проектом для студентов – это не обще­
ственная нагрузка, а еще один высокоэффективный 
путь практико-ориентированного образования. Вы­
полняя проект, члены проектной команды получают 
возможность применить на практике свои профес-
сиональные компетенции (жесткие навыки, hard skills) 

и такие личностные компетенции (гибкие навыки, 
soft skills), как работа в команде, лидерство, самомо­
тивация и тайм-менеджмент, коммуникация и взаимо­
действие как друг с другом в команде, так и с пред­
ставителями университета и бизнес-сообщества  
Гродно. 

По опыту экспертизы проектных идей, представ­
ленных на различных конкурсах, было ясно, что одна 
из слабых сторон даже нестандартных работ – от­
сутствие экономического, рыночного, конкурентного 
анализа и обоснования идеи, стратегии продвиже­
ния, слабое дизайнерское решение. Очевидно, при­
чина этого кроется в узкоспециальной подготовке 
авторов идей. Междисциплинарные команды, кото­
рым предоставлена возможность работать над про­
ектом регулярно и в тесном взаимодействии, при 
поддержке мо дераторов разных факультетов, – ус­
ловие повышения шансов проектным идеям дора­
сти до реализации. Для того чтобы проекты были 
полноценно проработаны, сформированы сервисные 
группы из студентов экономических и юридических 
специальностей, которые оказывают проектным ко­
мандам необходимую помощь по своему профилю: 
маркетинговый анализ, экономическое обоснова­
ние, юридический базис проекта. Сервисные группы 
консультируют команды и при необходимости могут 
принимать участие в тех или иных этапах разработ­
ки проектов, не становясь участниками проектных 
команд. Тренеры и предприниматели-эксперты также 
оказывают консультационную поддержку проектным  
командам.

Команды работают над проектами по методоло­
гии Scram, планируя объем работ на еженедельных 
встречах на недельные спринты, а ежедневная ком­
муникация организована с помощью общей группы 
в Telegram. Координацию работы команды осущест­
вляет модератор, который в том числе помогает ко­
манде решать организационные вопросы, привле­
кать необходимые ресурсы и корректно применять 
проектный подход. Инструментом управления было 
выбрано приложение Trello (https://trello.com) – 
электронная kanban-доска с общим для всех членов 
команды до ступом. Поэтапная оценка результатов 
обеспечивается за счет организации открытых пре­
зентаций, на которых команды представляют проект 
на разных стадиях готовности и имеют возможность 
получить экспертную оценку, совет и помощь при­
глашенных специалистов-практиков и предприни­
мателей. На открытой презентации помимо презен­
тации проекта, которая должна включать фото- или 
видеоподтверждение пилотной реализации проек та, 
модели или прототипа услуги или продукта, команды 
должны продемонстрировать результаты и страте­
гию продвижения проекта в социальных сетях, раз­
работанную финансовую и бизнес-модель, бизнес-
план и план поиска инвестиций, при необходимости  
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иметь название, логотип и зарегистрированное юри­
дическое лицо или статус индивидуального пред-
принимателя.

Участие в митапах обеспечивает последователь­
ную и всестороннюю проработку проектной идеи, на 
что нацелены задания, сформулированные тренерами.  
Выполнение этих заданий поддерживают модерато­
ры проектов, преподаватели, играющие роль scrum-
мастеров для студенческий проектных команд, т. е. 
специалистов, знакомых с методологией проектного 
управления, которые помогают командам организо­
вать свою работу и обеспечивают взаимодействие  
студентов и университета. 

Работа над проектами регламентируется двухне­
дельными сроками для выполнения заданий по резуль­
татам семинаров. Регулярное обсуждение проектов 
в ходе митапов и открытых презентаций с участием 
экспертов и предпринимателей закладывает основы 
нетворкинга – создания социальных связей, которые 
играют ключевую роль в предпринимательской дея­
тельности.

Проект создания Студии проектов и стартапов 
был бы невозможен без тесного партнерства с дру­
гими участниками инновационной инфраструктуры 
университета и города. Так, юридической и админи­
стративной базой Студии проектов и стартапов стал 
Центр трансфера технологий. Ресурсной базой вы­
ступили Научно-технологический парк университета, 
Лаборатория образовательных инноваций и Юриди­
ческая клиника юридического факультета Купалов­
ского университета. Выстроились партнерские от­
ношения с Гродненским областным учреждением 
финансовой поддержки предпринимателей, Грод­
ненским бизнес-инкубатором «Бизнес 24», которые  
стали посредниками между Студией и предпринима­
телями. 

Проект «Студия проектов и стартапов», опираясь 
на полученный результат на первом, пилотном, этапе 
реализации, планирует развитие в сторону диверси-

фикации направлений деятельности, расширения 
ресурсной базы и клиентского сегмента, а также по­
степенной трансформации в бизнес-проект и перехода  
на коммерческие основы предоставления образова­
тельных и консалтинговых услуг как для студентов 
и сотрудников университета, так и для всех желаю­
щих, в том числе студентов других университетов го­
рода и жителей города и области, ориентированных  
на создание и реализацию собственного проекта, со­
циального или коммерческого. Перспективной задачей  
является развитие онлайн-обучения и консультиро-
вания, ориентированного на заинтересованных лиц, 
не имеющих возможности лично участвовать в работе 
Студии.

Реализация проекта «Студия проектов и стар­
тапов» позволяет Гродненскому государственно­
му университету имени Янки Купалы достроить до 
целостной инновационную инфраструктуру и в пер­
спективе создать полноценную базу для формиро­
вания предпринимательской культуры не только 
среди студентов и сотрудников университета, но 
и среди жителей Гродно и Гродненского региона. 
А сам университет, обладая такой инфраструктурой, 
способен реализовать модель предприниматель­
ского университета и стать ядром инновационно­
го кластера, который будет формироваться вокруг  
него.
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Аннотация

Инновационная экономика и темпы технологического и социального развития ставят очевидные вызовы перед системой 
образования. Университеты, чтобы занять предназначенное им по самой их природе ключевое место в инновационной цепи, 
должны создать пространство формирования предпринимательских компетенций. Проект «Студия проектов и стартапов», 
реализуемый в Гродненском государственном университете имени Янки Купалы, представляет собой опыт создания важного 
элемента инновационной инфраструктуры, который функционирует как площадка проектной деятельности и развития пред­
принимательских компетенций. 

Abstract

Innovative economics and the speed of technological and social development put obvious challenges for the system of 
Education. To take the dedicated place in innovative chain Universities should transform their structure through objects of 
innovative infrastructure, change methodology and content of education, focused on enterprise skills growing and project approach. 
Studio of Projects and Startups is a project of Yanka Kupala Grodno State University that is one of the elements of regional 
innovative infrastructure works as the space for university students and stuff activity. Studio arranges trainings and seminars on  
entrepreneurship.
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