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В Республике Беларусь осуществляется процесс 
совершенствования Национальной системы квали-
фикаций, в  ходе которого создаются и  внедряются 
ее принципиально новые элементы. За период 2017–
2020  гг. при различных республиканских органах го-
сударственного управления созданы Секторальные 
советы, разработаны и утверждены ряд Сектораль-
ных рамок квалификаций, десятки профессиональных 
стандартов. Министерством труда и  социальной 
защиты Республики Беларусь в  целях разработки 
и  применения профессиональных стандартов разра-
ботаны уровни Национальной рамки квалификаций, 
Министерством образования Республики Беларусь 
утверждена Национальная рамка квалификаций выс-
шего образования [1]. 

Навуковыя публікацыі

Указанные новые элементы Национальной сис
темы квалификаций в  ближайшее время должны за­
нять ключевое место в процессе проектирования со­
держания образовательных программ как выражение 
требований рынка труда к  квалификации выпускни­
ков учреждений образования. Обобщенное описание 
требований к квалификациям в Национальной рамке 
и  Секторальных рамках квалификаций, выраженное 
через дескрипторы «самостоятельность и ответствен­
ность», «умения и  навыки», «знания (теоретические 
и (или) практические)», а также их детализация в про­
фессиональных стандартах через описание трудовых 
функций позволят системе образования реализовать 
модель проектирования новых специальностей и ква­
лификаций, основанную на результатах обучения.

Анализ международного опыта проектирования 
содержания образовательных программ на основе ре­
зультатов обучения показывает, что с точки зрения де­
монстрации структурно-логических связей системы 
в  целом показательным может стать опыт Польши. 
В 2011 г. в Польше была утверждена Национальная рам­
ка квалификаций высшего образования (далее – НРК), 
разработанная на основе Европейской рамки квали
фикаций высшего образования и  являющаяся частью 
национальной системы квалификаций этой страны. 

НРК высшего образования Польши представляет 
собой описание результатов обучения по двум ступе­
ням высшего образования в соответствии с принятой 
в  этой стране классификацией образования по обла­
стям наук в  соответствии с  Международной класси­
фикацией областей наук Организации экономическо­
го сотрудничества и  развития (OECD/EUROSTAT/
UNESCO)1. Вхождение Польши в Европейское про­
странство высшего образования, введение много­
уровневой системы высшего образования (в  на­
стоящее время включает три ступени), увеличение 
количества учреждений высшего образования, мас­
совый рост числа студентов, предоставление учреж­
дениям высшего образования широких полномочий  
и  самостоятельности в  вопросах разработки и  реа­
лизации образовательных программ  – все это остро 
обозначило вопросы, связанные с  качеством высше­
го образования, а также с последующим признанием 

1	 В 2018 г. введен в действие обновленный перечень об­
ластей наук для высшего образования Республики Польша, 
который включает 8 областей наук и искусства, 22 направ­
ления наук и искусства, а также 95 направлений подготов­
ки, общих по наименованию для первой и второй ступеней 
высшего образования. В рамках данной классификации уч­
реждения высшего образования имеют право проектировать 
и реализовывать собственные образовательные программы 
(эквивалент «специальности» в профессионально-квалифи­
кационной структуре высшего образования Республики Бе­
ларусь), в том числе и междисциплинарного характера.Рукапіс паступіў у рэдакцыю 27.10.2020.
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присваиваемых квалификаций как на национальном, 
так и на мировом уровне. Выходом из ситуации ста­
ла разработка и  внедрение НРК высшего образова­
ния (2008–2011 гг.) как правового механизма, с одной 
стороны, обеспечивающего соответствие образова­
тельных программ национальным и европейским ква­
лификационным требованиям, с другой – гарантирую­
щего их высокое качество. 

НРК высшего образования Польши представляет 
собой описание обобщенных результатов обучения по 
областям наук: 

•	 в  области гуманитарных наук (археология, эт­
нология, филология, английская филология, польская 
филология, философия, история, история искусств, 
делопроизводство и библиотечное дело, когнитивные 
науки, культурология, религиоведение, теология, му­
зыковедение, театроведение); 

•	 в  области социальных наук (администрирова­
ние (управление), национальная безопасность, обще­
ственная безопасность, журналистика и социальные 
коммуникации, экономика, финансы и бухгалтерский 
учет, информатика и  эконометрика, европейские ис­
следования, география, политология, социальная по­
литика, социальная работа, право, психология, со
циология, международные отношения, товароведение, 
менеджмент, охрана общественного здоровья); 

•	 в области точных наук (математика, физика, хи­
мия, астрономия и производные отрасли наук); 

•	 в области естественных наук (биология, геогра­
фия, химия и производные отрасли наук); 

•	 в области технических наук; 
•	 в  области медицинских наук, наук о  здоровье 

и  физической культуре (за исключением специаль­
ностей, в  рамках которых осуществляется подготов­
ка врачей, фармацевтов, стоматологов и т. п.; данный 
перечень является единым для общеакадемического 
и практического профилей); 

•	 в  области сельскохозяйственных наук, лесного 
хозяйства и ветеринарных наук (агрономия, биотех­
нология, сельскохозяйственная инженерия, защита 
и  формирование окружающей среды, садоводство, 
зоотехния, ветеринария и т. п.); 

•	 в  области искусства (дирижирование, инстру­
менталистика, композиция и  теория музыки, звуко­
режиссура, ритмика и  танец, вокал, изобразительное 
искусство, дизайн, сохранение и восстановление про­
изведений искусства) [2]. 

Отдельно определены результаты обучения в меж­
дисциплинарной области «инженерия» (автомати­
зация и  робототехника, строительство и  энергетика; 
архитектура и градостроительство, техническая фи­
зика и  биомедицинская инженерия; биотехнология, 
информационные технологии и  защита окружающей 
среды и т. п.), что обусловлено спецификой присвое­
ния квалификаций «Инженер» и «Инженер-магистр» 
в  польской системе квалификаций высшего образо­

вания (более длительный срок обучения на первой  
ступени и пр.).

Результаты обучения скомпонованы в  соответ­
ствующие перечни по областям науки и  двум ступе­
ням высшего образования. НРК высшего образования 
учитывает также профиль образовательных программ: 
в перечень результатов обучения той или иной обла­
сти науки включены отдельно результаты обучения 
для общеакадемического и для практического профи­
лей2 [3]. По каждой области науки перечни результа­
тов обучения разрабатывались отдельными рабочими  
группами, в  состав которых входили ведущие спе
циалисты отрасли, преподаватели учреждений выс
шего образования, представители Министерства выс­
шего образования и науки Польши. 

Результаты обучения в  НРК высшего образова­
ния Польши представлены категориями «знания», 
«умения» и  «социальные компетенции». Категория 
«знания» содержит описание связанных между со­
бой фактов, принципов, теорий и опыта, освоенного 
в процессе обучения, категория «умения» – описание 
способности применения знаний и  приобретенных  
навыков в выполнении заданий и решении проблем. 

Содержательный анализ НРК высшего образова­
ния Польши показал, что ряд результатов обучения 
являются аналогичными для всех областей наук и от­
личаются лишь областью профессионального приме­
нения. Наиболее часто встречаются следующие: 

•	 знание основ охраны интеллектуальной соб­
ственности и авторского права в области профессио­
нальной деятельности; 

•	 знание основ охраны труда и  промышленная  
безопасность; 

•	 знание и  применение норм права в  профессио
нальной деятельности; 

•	 знание и  соблюдение норм профессиональной 
этики; 

•	 умение презентации результатов научных иссле­
дований и проектов в устной и письменной формах; 

•	 знание иностранного языка на определенном 
уровне, владение профессиональной лексикой; 

•	 предпринимательские компетенции, основы ве­
дения бизнеса в профессиональной деятельности; 

•	 научно-исследовательские умения. 

2	 В 2013 г. в целях повышения качества высшего образо­
вания, а также для успешной реализации практико-ориенти­
рованного обучения в Польше образовательные программы 
были отнесены к академическому или практическому про­
филю. При реализации программ академического профи­
ля учреждение высшего образования должно обеспечить 
обязательное участие студентов в  научных исследованиях 
по направлению образования, при реализации программ 
практического профиля – участие студентов в практиках на 
производстве. Для каждого из профилей также установле­
ны соответствующие требования к кадровому составу, объ­
ему и формам научных исследований, количеству и формам 
практических занятий и т. п.
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Что касается категории «социальные компетен­
ции», то по сути это так называемые «soft skills» – ком­
плекс неспециализированных, важных для карьеры 
надпрофессиональных навыков, которые отвечают за 
успешное участие в рабочем процессе, высокую про­
изводительность и  не связаны с  конкретной профес­
сиональной областью. Как правило, данная категория 
результатов обучения содержит описание способности 
обучающегося к самостоятельному и ответственному 
решению поставленных задач, готовности к обучению 
на протяжении всей жизни, способности к коммуни­
кациям, умение взаимодействовать в коллективе в ка­
честве участника или руководителя и  пр. Применяя 
устоявшуюся в  системе белорусского высшего обра­
зования терминологию, данные результаты обучения 
можно назвать «универсальными компетенциями». 

Формулировки результатов обучения в  НРК выс­
шего образования Польши в  категориях «знания» 
и «умения» достаточно обобщенные, простые и понят­
ные: в начале определения практически всегда стоит 
единственный в предложении глагол, определяющий 
суть результата обучения; формулировки их не пере­
гружены. Соотнесенные между собой по ступеням 
образования (квалификациям3) результаты обучения 
сформулированы идентично, при этом прослежива­
ется их усложнение от уровня к уровню. Усложнение 
категорий «знания» и «умения» в иерархии квалифи­
каций отражается путем либо «приращения» объема 
знаний или умений (например, «понимает и способен 
описать системы, явления и процессы, используя ма­
тематические формулы, а  также способен самостоя­
тельно воспроизвести основные теоремы и  законы» 
(первая ступень) и  «знает экспериментальные, об­
сервационные и  численные методы, а  также методы 
построения математических моделей, характерные 
для изучаемой области науки; может самостоятельно 
воспроизвести основные теоремы и  законы, а  также 
их доказательства» (вторая ступень)), либо их «расши­
рения и  углубления» (например, «обладает знаниями 
в  области математики, физики, химии и  иных наук, 
имеющих отношение к  изучаемой специальности, 
необходимыми для постановки и  решения простых 
задач» (первая ступень) и  «обладает расширенными 
и углубленными знаниями в области математики, фи­
зики, химии и иных наук, имеющих отношение к изу

3	 На уровне высшего образования в  Польше установ­
лены квалификации трех уровней: квалификации первого 
уровня – результаты обучения на первой ступени высшего 
образования с  присвоением степени лиценциата (эквива­
лент бакалавра) или инженера, подтвержденные документом 
установленного образца; квалификация второго уровня – ре­
зультаты обучения на второй ступени высшего образования 
с  присвоением степени магистра или магистра инженера, 
подтвержденные документом установленного образца; ква­
лификации третьего уровня – полученная в процессе защи­
ты диссертации степень доктора наук (эквивалент кандидата 
наук в Республике Беларусь).

чаемой специальности, необходимых для постановки  
и  решения сложных задач» (вторая ступень)). Также 
усложнение результатов обучения может быть отра­
жено за счет увеличения степени самостоятельности 
и  ответственности (например, «способен учиться 
самостоятельно» (первая ступень) и  «способен са­
мостоятельно определять направления дальнейшего 
самосовершенствования и  осуществлять процесс са­
мообразования» (вторая ступень)). Зачастую в форму­
лировках встречается смешение способов усложнения 
результатов обучения. 

При проектировании содержания конкретной об­
разовательной программы в учреждении образования 
ее разработчики в обязательном порядке должны руко­
водствоваться НРК высшего образования. Результаты 
обучения по образовательной программе проектиру­
ются по аналогии с обобщенными результатами обу­
чения и должны быть соотнесены с ними [7]. Таким 
образом определяются научная область и  профиль 
образовательной программы (по сути, происходит ее 
классификация), а  также устанавливается сопостав
ление получаемой квалификации с НРК высшего об­
разования и ее признание. 

С введением НРК высшего образования учрежде­
ния высшего образования в Польше получили право 
самостоятельно проектировать образовательные про­
граммы. В  данном контексте образовательная про­
грамма представляет собой полное и подробное описа­
ние процесса обучения, направленного на достижение 
определенных результатов обучения, и включает ряд 
обязательных документов: 

•	 перечень результатов обучения по образователь­
ной программе; 

•	 описание образовательных модулей, включая за­
четные единицы, результаты обучения по модулю, ме­
тодики обучения, способы верификации результатов 
обучения и т. д.; 

•	 учебный план как структурное описание обра
зовательного процесса. 

Процесс проектирования образовательной про­
граммы регулируется рядом нормативных правовых 
актов Республики Польша (постановлениями Мини­
стра науки и высшего образования), устанавливающих 
требования как к учреждениям образования, которые 
могут реализовывать данный процесс, так и  к  алго­
ритму проектирования образовательной программы 
[3–5]. Как показал анализ указанных правовых актов, 
а  также изучение ряда примеров реализации данной 
практики, проектирование образовательной програм­
мы на основе результатов обучения включает несколь­
ко этапов: 

•	 проектирование результатов обучения для обра­
зовательной программы на основании НРК высшего 
образования; 

•	 разработка содержания образовательной про­
граммы; 
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•	 экспертиза и утверждение образовательной про­
граммы компетентными органами учреждения обра­
зования;

•	 проверка качества образовательной программы. 
На начальном этапе проектирования результатов 

обучения для образовательной программы в  целях 
определения соответствующих структур НРК высше­
го образования, с которыми должна быть соотнесена 
разрабатываемая образовательная программа, опреде­
ляются:

•	 уровень образовательной программы и, соответ­
ственно, присваиваемая квалификация (эквивалент 
бакалавра (инженер) или магистр (магистр-инженер);

•	 профиль программы (практический или акаде­
мический) в  зависимости от статуса учреждения об­
разования;

•	 соотнесение образовательной программы с  об­
ластью (областями) наук по ОЕСD, что впоследствии 
влияет на выбор соответствующих перечней результа­
тов обучения НРК высшего образования.

Проектирование результатов обучения для обра­
зовательной программы, реализуемой учреждением 
высшего образования, осуществляется коллективом 
разработчиков учреждения образования или струк­
турным подразделением учреждения образования, где 
данная образовательная программа будет реализована. 
В состав разработчиков могут быть включены предста­
вители работодателей, иные заинтересованные лица. 

Структура перечня результатов обучения по обра­
зовательной программе учреждения образования яв­
ляется идентичной структуре перечней НРК высшего 
образования и  включает в  себя категории «знания», 
«умения» и  «социальные компетенции» с  обязатель­
ным отражением их соотнесения с НРК высшего обра­
зования посредством общепринятой кодировки. Если 
новая образовательная программа носит междисци­
плинарный характер, обязательным является учет 
перечней результатов обучения всех областей наук, 
к которым она относится. 

Таким образом, НРК высшего образования как 
гарант качества является основополагающей плат­
формой для проектирования результатов обучения 
по образовательной программе, при этом учреждение 
образования имеет достаточно большую свободу в на­
полнении содержания результатов обучения с учетом 
миссии университета, его кадрового, материально-
технического и  научного потенциала, а  также с  уче­
том мнения и потребностей работодателей и абитури­
ентов. Первый этап проектирования образовательной 
программы завершается внутренней экспертизой и ут­
верждением Советом учреждения образования ее наи­
менования и перечня результатов обучения.

Обращает на себя внимание тот факт, что соотнесе­
ние результатов обучения образовательной програм­
мы учреждения образования с  перечнями НРК выс­
шего образования имеет свои особенности на первой 

и  второй ступенях высшего образования. Результаты 
обучения образовательной программы первой ступени 
высшего образования должны в обязательном порядке 
быть соотнесены со всеми результатами обучения со­
ответствующего перечня НРК высшего образования. 
Степень раскрытия конкретного результата обучения 
может быть разной, а также напрямую может зависеть 
от целей и миссии образовательной программы, акту­
ального «заказа» рынка труда, кадрового и материаль­
но-технического и  научного потенциала учреждения 
образования.

Что касается образовательной программы маги­
стратуры, то результаты обучения здесь важны с двух 
точек зрения: во-первых, как описание содержания 
самой образовательной программы; во-вторых, как 
описание требований к  компетенциям претендентов 
на освоение магистерской программы. 

На государственном уровне установлено един­
ственное обязательное требование к  претендентам 
на обучение в  магистратуре  – наличие квалифика­
ции первой ступени высшего образования без указа­
ния конкретного направления образования. Для того  
чтобы магистранты впоследствии смогли освоить про­
грамму магистратуры, в порядок поступления может  
быть включено описание конкретных результатов обу
чения первой ступени образования (так называемые 
«пререквизиты»), которые обязательны для освоения 
содержания магистерской программы. Претендент на 
обучение может их приобрести как в рамках обучения 
на первой ступени высшего образования, так и в рам­
ках неформального обучения (дополнительно, сверх 
программы, по которой он обучался на первой сту
пени высшего образования). 

В отличие от первой ступени высшего образования, 
результаты обучения по образовательной програм­
ме магистратуры могут не в полной мере раскрывать 
соответствующие перечни результатов обучения по 
областям наук НРК высшего образования. Здесь при­
оритетом является требование, чтобы формулировки 
результатов обучения по магистерской программе 
отражали то самое «приращение сложности» знаний 
и умений по сравнению с первой ступенью высшего 
образования. При этом социальные компетенции мо­
гут оставаться на прежнем уровне.

Министерством науки и  высшего образования 
Польши также установлены общие требования к  ре­
зультатам обучения по образовательной программе:

•	 перечень результатов обучения по образователь­
ной программе должен быть последовательным по от­
ношению к соответствующему перечню НРК высшего 
образования, отражать соотношение со всеми резуль­
татами обучения, представленными в нем;

•	 результаты обучения для академического и прак­
тического профилей одноименной образовательной 
программы должны быть спроектированы для каждо­
го профиля отдельно; 
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•	 результаты обучения для очной и заочной форм 
обучения должны быть одинаковыми;

•	 результаты обучения по образовательной про­
грамме учреждения образования должны быть сфор­
мулированы таким образом, чтобы они могли быть 
«измеримыми».

На втором этапе разработки содержания образова­
тельной программы учреждением образования опре­
деляются перечень модулей (учебных дисциплин) 
с описанием их содержания и методов измерения ре­
зультатов обучения, формы проведения учебных заня­
тий, методики обучения, проектируется учебно-про­
граммная документация образовательной программы, 
которая включает: 

•	 общую характеристику программы обучения; 
•	 подробный перечень и  описание предполагае­

мых результатов обучения по модулям (учебным дис­
циплинам), учебный план, описание методов обуче­
ния и способов измерения результатов обучения; 

•	 описание внутренней системы обеспечения ка­
чества.

Важным условием данного этапа является по
строение содержания учебных модулей (учебных 
дисциплин) исключительно на результатах обучения 
по проектируемой образовательной программе. Визуа
лизация данного процесса возможна при построении 
так называемой «матрицы компетенций», где указы­
вается обязательное соотнесение модулей (учебных 
дисциплин) с  результатами обучения по программе 
(таблица).

Таблица
Матрица результатов обучения  

по модулю или учебной дисциплине [6]

Результат обучения  
образовательной  

программы

Шифр образовательного модуля  
(учебной дисциплины)

ОМ_1 ОМ_2 ОМ_3 ОМ_4 ОМ_n

К_W01: обладает  
знаниями в области…

+ +

К_W02: знает и понимает 
на базовом уровне…

+ + +

К_U01: способен  
к решению…

+ +

К_U02: обладает умением 
анализировать…

+ + +

На этапе экспертизы происходит верификация со­
держания проекта образовательной программы на со­
ответствие требованиям законодательства, на предмет 
соотношения спроектированных результатов обучения 
с  НРК высшего образования, соответствия содержа­
ния учебных дисциплин (модулей) возможности фор­
мирования заявленных результатов обучения, а также 
возможности измерения запланированных результа­
тов обучения. Завершает данный этап утверждение 
Советом учреждения образования образовательной 
программы в  целом. Далее следует внедрение новой 

образовательной программы в  образовательный про­
цесс учреждения образования: 

•	 закрепление учебных модулей (учебных дисци­
плин) за кафедрой, а также за конкретными препода­
вателями; 

•	 утверждение учебных программ в соответствии 
с установленными нормами и требованиями; 

•	 осуществление административных процедур (ус
тановление расписания занятий, закрепление аудито­
рий и  иных помещений, распространение промома
териалов). 

Завершающим этапом разработки и  внедрения 
в  образовательный процесс новой образовательной 
программы является оценка ее качества. Первый раз 
оценка качества образовательной программы осущест­
вляется в  учреждении образования еще в  процессе 
проектирования и утверждения образовательной про­
граммы и включает в себя проверку на соответствие 
спроектированных результатов обучения требовани­
ям НРК высшего образования. Второй раз проверка 
качества образовательной программы осуществляет­
ся после окончания первого цикла обучения в  виде 
процедуры внешней оценки качества в  соответствии 
с нормами законодательства.

Внедрение НРК высшего образования, основан
ной на результатах обучения, и, как следствие, пре­
доставление учреждениям высшего образования 
Польши права самостоятельного проектирования 
образовательных программ на основании и  с учетом 
предложенных результатов обучения привело, с  од­
ной стороны, к повышению качества высшего обра­
зования, с  другой  – к  увеличению ответственности 
университета за качество подготовки выпускников. 
Изменившаяся коренным образом методика проекти­
рования образовательных программ, базирующаяся 
на результатах обучения, в  конечном итоге потребо­
вала значительно больших интеллектуальных, мате­
риальных и  временных затрат, тогда как обычный 
процесс создания образовательной программы, осно­
ванный на описании ее содержания, является менее 
затратным. Но все ресурсные затраты в конечном ито­
ге компенсируются повышением качества высшего  
образования. 

Важным положительным эффектом от введения 
НРК высшего образования и предоставления возмож­
ности университетам проектировать образовательные 
программы самостоятельно, основываясь на результа­
тах обучения, стали гибкость и  разнообразность об­
разовательных программ, возможность их быстрой 
адаптации к ожиданиями и возможностями абитури­
ентов (как показывает практика, в условиях массово­
го высшего образования уровень базовой подготовки 
абитуриентов существенно разнится). Возможность 
самостоятельного наполнения и  изменения содержа­
ния образовательной программы, созданной на основе 
результатов обучения, позволяет гибко реагировать на 
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запросы рынка труда и насыщать его выпускниками, 
владеющими различными компетенциями в пределах 
одной специальности, что способствует повышению 
возможностей их трудоустройства.
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Аннотация

В настоящее время специальности и квалификации высшего образования, спроектированные на основе компетентностно­
го подхода, в наибольшей степени отвечают запросам трансформирующейся Национальной системе квалификаций Республи­
ки Беларусь. В связи с этим актуальным является изучение международного опыта реализации подобного рода образователь­
ных программ. В статье представлены механизм и методологические подходы проектирования содержания образовательных  
программ на основе результатов обучения на примере функционирования Национальной рамки квалификаций высшего об­
разования Польши. 

Abstract

Today, specialties and qualifications of higher education, designed on the basis of a competency-based approach, to 
the greatest extent meet the needs of the transforming National System of Qualifications of the Republic of Belarus. In this 
regard, it is very important to study international experience in the implementation of this kind of educational programs. The 
article presents the mechanism and methodological approaches for designing the content of educational programs based 
on learning outcomes on the example of the functioning of the National Qualifications Framework for Higher Education in  
Poland.
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