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Достичь этого представляется возможным следующим образом.  

Во-первых, медленная коммерциализация инноваций в России го-

ворит о том, что потенциал страны в этой сфере используется не полно-

стью. Россия традиционно считается страной с высоким уровнем обра-

зования и науки. В некоторых областях знаний ученые являются одними 

из лучших в мире. Более того, много талантливых людей с уникальными 

технологическими идеями и идеями.  

Во-вторых, из-за низкого уровня развития рынка интеллектуаль-

ной собственности в России и печального недостатка информации (уче-

ные не знают достаточно о своих правах и цене своих концепций и 

идей), российские инновационные технологии значительно дешевле, чем 

инновации за рубежом. Это также можно объяснить малой зарплатой 

российских ученых и относительно низким уровнем жизни в стране.  

В-третьих, наиболее эффективный способ улучшения коммерциа-

лизации инноваций в России – создание большего количества малых ин-

новационных предприятий. 
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В XXI в. тенденция к интернационализации и глобализации международных 

отношений стала более чем очевидной. Неоспоримый факт, что в современном мире 

достижение тех амбициозных целей, которые стоят перед странами, невозможно без 

активного участия в международном сотрудничестве. Экономическая дипломатия 

играет важную роль в международных экономических отношениях высокоразвитых 

стран и позволяет при использовании различных инструментов продвигать, в пер-

вую очередь, экономические интересы с учетом национальных особенностей и при-

оритетов.  
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In the XXI century the trend towards internationalization and globalization of inter-

national relations has become more obvious. Indisputably that at the moment achieving the 
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В условиях постоянно меняющегося мира глобализационные про-

цессы занимают все более весомую роль в отношениях между странами. 

Международные события оказывают влияние на ряд факторов, имею-

щих экономический, социальный, культурный и политический характер 

в структуре мировой экономики [1].  

Экономическая дипломатия предполагает использование диплома-

тических навыков и экономических инструментов для достижения эко-

номических, политических и стратегических целей страны [2]. Она по-

зволяет продвигать экономические интересы стран с учетом националь-

ных особенностей и приоритетов и обеспечивает сбалансированное раз-

витие внешнеэкономических связей стран и регионов. Это обуславлива-

ет то, что экономическая дипломатия начинает занимать значимое место 

в системе международных отношений. Таким образом, экономическая 

дипломатия по определению должна быть связана с вопросами внешне-

экономической политики страны. 

По мнению зарубежных авторов «экономическая дипломатия – это 

комплекс мероприятий, связанных с трансграничной экономической 

деятельностью (экспорт, импорт, инвестиции, кредитование и др.), осу-

ществляемой различными субъектами» [1]. 

Экономическая дипломатия нацелена на устранение препятствий 

осуществлению международной торговли и прямым иностранным инве-

стициям (ПИИ). Ее конечной целью является влияние на решения, ка-

сающиеся трансграничной экономической деятельности [3]. 

Надо отметить, что экономическая дипломатия направлена на: 
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- продвижение торговли и инвестиций: продвижение экспорта 

и импорта, содействие трансграничным инвестициям [1];  

- защиту прав собственности, в том числе и интеллектуальной, 

и обеспечение стабильности экономических отношений. Здесь можно 

выделить, например, проведение переговоров о заключении двусторон-

них инвестиционных договоров и торговых соглашений, а также укреп-

ление отношений на политическом уровне, тем самым снижая риски, 

возникающие в международных отношениях; 

- содействие влиянию внешней политики на национальную, 

включая защиту интересов национальных компаний, представленных на 

международных рынках, и продвижение их интересов [4]; 

- поддержку благоприятной международной политической об-

становки, включая многосторонние усилия правительств по сохранению 

функционирующей глобальной системы управления торговыми и фи-

нансовыми потоками. 

На текущий момент некоторые высокоразвитые страны уже разра-

ботали стратегии экономической дипломатии. Основным постулатом 

экономической дипломатии Европейского союза (ЕС) является опти-

мальное использование всех рычагов продвижения экономических инте-

ресов для процветания ЕС в глобальном контексте. Среди основных 

приоритетов Европейской Комиссии при Жан-Клод Юнкере (1.11.2014 – 

30.11.2019) экономическая дипломатия отмечалась как важнейший ин-

струмент по созданию новых рабочих мест и роста экономики в целом.  

Основные составлявшие экономической дипломатии ЕС в период 

2014–2019 годы были следующие: 

1. политическая сфера, к которой были отнесены главенство зако-
на, уважение прав человека, эффективное государственное управление, 

деятельность на международной арене, борьба с нелегальной миграцией; 

2. экономическая сфера, включающая доступ на рынки третьих 
стран, инновации, повышение привлекательности ЕС для привлечения 

инвестиции и человеческого капитала, государственные закупки; 

3. ключевые проблемы, в том числе безопасность, защита окру-
жающей среды и устойчивое развитие [5].  

Важнейшим инструментом экономической дипломатии ЕС являет-

ся Европейский единый рынок, гарантирующий свободное передвиже-

ние товаров, капитала, услуг и людей («четыре свободы») в рамках ЕС и 

дающий экономические преимущества европейским компаниям, малым 

и средним предприятиям в виде повышения конкурентоспособности и 

оптимизации их издержек. Это позволяет им организовывать более 

крупные производства и выходить на общеевропейский рынок, где раз-

нообразные национальные технические стандарты и стандарты качества 
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заменены общеевропейскими правилами, таможенное оформление и 

пошлины отменены. Стандартизация стала движущей силой при созда-

нии Европейского единого рынка, упростив компаниям продажу их то-

варов и услуг на всей территории ЕС. 

С учетом прихода к власти нового состава европейского парла-

мента, вероятно, основные приоритеты Европейского союза радикально 

не изменятся и будут направлены на улучшение координации между ин-

ститутами ЕС и государствами-членами в целях укрепления их эконо-

мических и торговых отношений, и при этом будут адаптированы в ус-

ловиях экономического противостояния США и Китая, а также скоррек-

тированы по отношению к Российской Федерации с основной целью 

развития здоровой конкуренции.  

В качестве примера реализации инструментов на страновом уров-

не можно отметить Францию. Здесь модель экономической дипломатии 

в первую очередь ориентирована на Министерство Европы и иностран-

ных дел и находится в постоянной динамике. Вопросы экономической 

дипломатии курирует одноименное управление, созданное при Мини-

стерстве Европы и иностранных дел. Оно определяет направления и 

реализацию экономической дипломатии Франции. Управление поддер-

живает развитие международного сотрудничества французских компа-

ний и способствует укреплению экономической привлекательности 

Франции на международной арене. Одним из инструментов реализации 

экономической дипломатии за рубежом стало назначение представите-

лей в России, Китае, Австралии, Японии, Индии, а также в Балканских 

странах и в Центральной Азии. Их основная работа заключается в со-

действии использованию потенциала государственных и частных субъ-

ектов в пользу расширения политических, экономических, торговых, на-

учных и культурных связей [6]. Можно предположить, что во Франции 

направление еще не конца сформировано и сложившаяся французская 

система продолжает искать ее действенные механизмы и инструменты. 

Однако в последние годы европейская экономическая дипломатия 

переживает сложный период, в первую очередь, по причине подготовки 

выхода Великобритании из состава ЕС [7]. Этот процесс может затя-

нуться на достаточно длительный период, и грозит появлением рисков в 

торгово-экономической сфере как на Европейском едином рынке, так и 

между отдельными странами. Процесс выстраивания отношений будет 

базироваться на уже сложившимся опыте взаимодействия, но с учетом 

отсутствия стратегических документов в экономической сфере, это мо-

жет занять время по их согласованию и поиску точек соприкосновения.   

На текущий момент экономическая дипломатия – это ключевой 

инструмент выстраивания эффективных торгово-экономических отно-
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шений между странами и регионами в глобальном контексте в условиях 

меняющегося мира. Возможностей для реализации ее инструментов на 

текущий момент достаточно много, однако их внедрение требует усилий 

на самом высоком уровне, как, например, разработка стратегий или пла-

на действий, которые в свою очередь должны отражать современные 

тенденции и оперативно реагировать на возникающие мировые кризисы 

и конфликты. Использование экономической дипломатии в целях содей-

ствия внешней торговле способствует безопасности и стабильности 

внутри стран. 

Подводя итог, можно отметить, что экономическая дипломатия 

направлена на продвижение интересов национального бизнеса на внеш-

них рынках и расширение географии контактов с зарубежными партне-

рами. Ввиду глобализации и интернационализации методы, механизмы 

и инструменты экономической дипломатии постоянно видоизменяются 

и совершенствуются в условиях внешних факторов, что позволяет фор-

мировать конкурентную среду для ведения торгово-экономических от-

ношений на глобальном уровне.  
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