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На сегодняшний день одним из главных приоритетов развития экономики и 

государства является развитие и совершенствование коммерциализации технологий. 

С целью осуществления поставленных целей в сфере инноваций необходимо не 

только основать развитую систему и инфраструктуру коммерциализации техноло-

гий, а также иметь мощную научно-исследовательскую базу. Автором в рамках дан-

ной работы было проведено исследование особенностей коммерциализации иннова-

ций в России. Целью данной статьи является анализ особенностей коммерциализа-

ции технологий в Казахстане и Российской Федерации. Актуальность исследования 

обусловлена тем, что коммерциализация технологий является основой для устойчи-

вого развития государства и экономического роста в среднесрочной и долгосрочной 

перспективах. На основе проведенного анализа коммерциализации технологий в 
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Российской Федерации, автором были сделаны выводы, а также предложены воз-

можные пути преодоления существующих барьеров.  

Ключевые слова: инновации; инновационное развитие; коммерциализация 

инноваций; инфраструктура инноваций; Российская Федерация; экономика. 

 

ORGANIZATION OF THE PROCESS OF TECHNOLOGY 

COMMERCIALIZATION IN THE RUSSIAN FEDERATION 
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Today, one of the main priorities in the development of the economy and the state 

is the development and improvement of the commercialization of technologies. In order to 

achieve the set goals in the field of innovation, it is necessary not only to establish a devel-

oped system and infrastructure for the commercialization of technologies, but also to have 

a powerful research base. The author in the framework of this work conducted a study of 

the features of the commercialization of innovations in Russia. The purpose of this article 

is to analyze the features of technology commercialization in Kazakhstan and the Russian 

Federation. The relevance of the study is due to the fact that the commercialization of 

technology is the basis for the sustainable development of the state and economic growth 

in the medium and long term. Based on the analysis of technology commercialization in 

the Russian Federation, the author made conclusions and suggested possible ways to over-

come existing barriers. 

Keywords: innovations; innovative development; commercialization of innovations; 

infrastructure of innovations; Russian Federation; economy. 

 

За последние годы России удалось значительно улучшить свои по-

зиции в ведущих международных рейтингах инновационной активности. 

Так, позиции страны существенно укрепились в рейтинге глобальной 

конкурентоспособности Global Competitiveness Index: Россия поднялась 

с 63 в 2010 г. до 38 места в 2017 г., рост показателя за год составил +5 

позиций. За прошедшие девять лет Россия прибавила 19 позиций в рей-

тинге развития инноваций Global Innovation Index, где по итогам 2017 

года заняла 45 место. А в рейтинге Doing Business Россия только за 2018 

год поднялась на 16 позиций – до 35 места [1]. 

Среди проблем коммерциализации технологий, которые возника-

ют на российском рынке, можно отметить следующие.  

Во-первых, это незавершенность большинства исследований для 

самой разработки. Таким образом, существует лишь базовый вариант 

товара-разработки с рядом функциональных характеристик, которые не-

обходимо дорабатывать, чтобы придать разработке все необходимые 
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свойства товара с точки зрения маркетинга. Существующий образец в 

таких случаях отображает основные свойства и характеристики будуще-

го продукта, но не определяет конкурентоспособность продукта по 

сравнению с аналогичными товарами или товарами-заменителями, что, 

соответственно, снижает ценность самой разработки. Решением пробле-

мы может стать проведение рыночных исследований, выявление основ-

ных свойств разработки, которые интересны для потенциальных покупа-

телей подобной продукции, и доработки научно-технической продукции 

в соответствии с выявленным потенциальным спросом [2]. 

Во-вторых, это проблема поиска необходимых финансовых 

средств для разработки и инвесторов, которые будут готовы взять на се-

бя все риски, связанные с этим процессом. 

В-третьих, существует проблема адекватной оценки коммерческой 

привлекательности технологии связана с тем, что в России практика по-

иска возможностей коммерциализации научно-технической продукции 

еще не достаточно развита, соответственно, каждый разработчик зани-

мается собственными поисками потенциальных покупателей и инвесто-

ров, сталкиваясь при этом с нежеланием потребителей в ряде случаев 

приобретать инновационную продукцию или вкладывать средства в ее 

доработку до вида, который будет интересен потребителям [2]. 

В завершение, стоит отметить, что низкая юридическая грамот-

ность разработчиков в области защиты объектов интеллектуальной соб-

ственности и их рыночного использования, а также в целом несовершен-

ство законодательства в данной сфере, представляют собой важный 

барьер на пути к успешной коммерциализации. 

Для эффективной коммерческой реализации в России компании 

инновации необходимо пройти обязательные этапы, представленные на 

рисунке.  

 
Рис.  Этапы коммерциализации на примере Российской Федерации 

Примечание – Источник: собственная разработка автора на основе [1]. 

1) регистрация нововведения; 

2) защита инновации как созданной интеллектуальной собственности; 

3) контроль результатов интеллектуальной деятельности; 

4) комплексная экспертиза; 

5) оценка интеллектуальной собственности; 

6) технико-экономическая аргументация разработанного новшества; 

7) понятный бизнес-план, позволяющий инвестору оценить возможности инновационного проекта; 
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В России на сегодняшний день существуют четыре основные мо-

дели развития технологий: государственные контракты и гранты на на-

учные исследования; бизнес-контракты (хоздоговоры); стартапы на базе 

университетов и лицензирование. 

Коммерциализация инноваций жизненно важна не только для рос-

сийской науки, но и для экономики страны в целом. Необходимо заин-

тересовать производителей не столько в количестве произведенных то-

варов, сколько в уникальном качестве их товаров, если они собираются 

предоставить экономике страны конкурентное преимущество. Большая 

часть новых проблем, касающихся российской инновационной инфра-

структуры, возникает из-за споров между такими «членами экономиче-

ской группы», как академическое сообщество, бизнес-структуры, уни-

верситеты и правительство Российской Федерации. Вторая проблема – 

это отсутствие опыта. До распада Советского Союза в 1991 году в Рос-

сии не было рыночной системы, поэтому не было механизма, способст-

вующего развитию сотрудничества между частным бизнесом, государ-

ством и наукой. Государство было основным потребителем научных ин-

новаций, а научные знания имели узкую направленность. Правительст-

венные органы держали строгий контроль над наукой, которая, как счи-

тается, не имела никакой коммерческой роли [2]. 

Все эти проблемы, как и многие другие, вынудили правительство 

России начать создание новой инфраструктуры, которая обеспечила бы 

возможности коммерциализации результатов научных исследований. 

Правительство, безусловно, заинтересовано в новых научных достиже-

ниях, поскольку зависимость российской экономики от экспорта сырья 

все больше становится фактором, замедляющим инновационное разви-

тие в России [2].  

Еще одной проблемой коммерциализации инноваций, безусловно, 

является глобальный экономический кризис. Шаткое состояние мировой 

экономики негативно сказывается на внедрении инноваций и инвести-

ций в эту область, поскольку корпорации пытаются снизить возможные 

риски. Россия по-прежнему находится на первом месте в списке стран, 

характеризуемых инновациями. Согласно рейтинговому агентству 

Bloomberg, Россия только на 18 месте [2]. Негативная глобальная эконо-

мическая ситуация замедлила развитие инновационной среды в России, 

пытаясь, однако, еще больше переориентироваться на новые экономиче-

ские ориентиры, включая развитие человеческого потенциала. 

На протяжении веков российская наука внесла ценный вклад в ми-

ровую науку. Поэтому разумно надеяться, что развитие инноваций в Рос-

сии ускорится и вскоре позволит россиянам войти в число лидеров техно-

логических инноваций, таких как США, Германия, Китай и Япония [2].  
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Достичь этого представляется возможным следующим образом.  

Во-первых, медленная коммерциализация инноваций в России го-

ворит о том, что потенциал страны в этой сфере используется не полно-

стью. Россия традиционно считается страной с высоким уровнем обра-

зования и науки. В некоторых областях знаний ученые являются одними 

из лучших в мире. Более того, много талантливых людей с уникальными 

технологическими идеями и идеями.  

Во-вторых, из-за низкого уровня развития рынка интеллектуаль-

ной собственности в России и печального недостатка информации (уче-

ные не знают достаточно о своих правах и цене своих концепций и 

идей), российские инновационные технологии значительно дешевле, чем 

инновации за рубежом. Это также можно объяснить малой зарплатой 

российских ученых и относительно низким уровнем жизни в стране.  

В-третьих, наиболее эффективный способ улучшения коммерциа-

лизации инноваций в России – создание большего количества малых ин-

новационных предприятий. 
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В XXI в. тенденция к интернационализации и глобализации международных 

отношений стала более чем очевидной. Неоспоримый факт, что в современном мире 

достижение тех амбициозных целей, которые стоят перед странами, невозможно без 

активного участия в международном сотрудничестве. Экономическая дипломатия 

играет важную роль в международных экономических отношениях высокоразвитых 

стран и позволяет при использовании различных инструментов продвигать, в пер-

вую очередь, экономические интересы с учетом национальных особенностей и при-

оритетов.  
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