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струменты к большим объемам данных, регуляторы смогут сравнивать 
сценарии и решать потенциальные вопросы до того, как они станут 
полномасштабными проблемами.  
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В статье рассмотрен нетрадиционный подход к использованию такого 
финансового инструмента, как лизинг. Предлагается использовать ли-
зинговое финансирование не только для приобретения материальных 
ценностей, но и для покупки технологий, обладание которыми в совре-
менных условиях дает видимые конкурентные преимущества их вла-
дельцам. Приведен конкретный пример реализации лизинга технологий 
в Пензенской области, как демонстрация успешного опыта предлагае-
мой схемы. 
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Ключевой задачей в совершенствовании экономической составля-
ющей механизма активизации инвестиционной деятельности в АПК 
является стимулирование инновационного развития комплекса. Решить 
ее можно путем развития такого эффективного финансового инструмен-
та, как лизинг.  

Традиционно лизинг реализуется как система отношений, в которых 
предмет лизинга предоставляется лизингополучателю за определенную 
плату, на определенный срок и на определенных условиях во временное 
владение и в пользование с переходом или без перехода к нему права 
собственности на предмет лизинга [1].  

В настоящее время агропромышленный комплекс развивается на 
основе техники и технологий нового поколения, обеспечивающих высо-
кую производительность труда, качество и безопасность конечной про-
дукции, сохранение природных экосистем. Поэтому перспективная дея-
тельность ОАО «Росагролизинг» и его региональных представительств 
должна быть связана с венчурным финансированием, в том числе каса-
ющимся лизинга инновационных технологий.  

Традиционно лизинговую деятельность связывают с предоставлени-
ем в качестве объекта лизинга материальных объектов. В то же время 
значительные инвестиционные ресурсы могут быть привлечены на не-
материальные активы, являющиеся существенным инвестиционным 
ресурсом агропромышленного предприятия.  

В качестве примера можно рассмотреть эксперимент лизинга си-
стемы управленческого учета (СУУ), внедренной в ООО РАО «Пензен-
ская зерновая компания» в 2013 году [2]. Данная СУУ представляет со-
бой прикладную программу, внедряемую в агрохолдинге для совершен-
ствования управления ресурсами компании, их экономии, оптимизации 
производственных и обслуживающих процессов во времени с учетом 
всех технологических требований.  

Внешний вид блока задач СУУ изображен на рисунке 1.  
Стоимость Системы составляет 4,8 млн рублей. Дополнительное 

ежегодное обслуживание составляет 250 тысяч рублей. В качестве экс-
перимента система была приобретена в лизинг на условиях, предостав-
ляемых ОАО «Росагролизинг» региональным подразделением ОАО 
«Пензагролизинг». Дополнительные затраты по покрытию расходов, 
превышающих действующую ставку по предоставлению лизинговых 
продуктов, не входящих в перечень средств, предоставляемых ОАО 
«Росагролизинг» на льготных условиях, были взяты региональным 
бюджетов в рамках господдержки на 2013–2020 годы.  
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Рисунок 1 - Блок задач системы управленческого учета для ООО РАО «Пензенская зерновая компания» 
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Условия лизинга по специальным программам в соответствии с прави-
лами ОАО «Росагролизинг» следующие: срок договора – пять лет; сумма 
первоначального взноса – 0 %; удорожание в год от закупочной цены – 2 %; 
периодичность платежей – равномерные ежемесячные, квартальные. 

При оплате первоначального взноса в размере не менее 20 % от об-
щей суммы лизинговых платежей в соответствии с условиями лизинго-
вой сделки, вне зависимости от срока лизинга, залоговое обеспечение не 
требуется. 

Определим выгодность данной сделки по сравнению с приобрете-
нием данной Системы на условиях банковского кредита или коммерче-
ского кредита поставщика (таблица 1). 

Таблица 1 – Сравнительная характеристика сделки по приобретению 
технологии на условиях лизинга, банковского и коммерческого кредита 

Показатели Лизинг Кредит ОАО 
«Россельхозбанк» 

Коммерческий 
кредит постав-

щика 
Стоимость Системы управ-
ленческого учета, руб. 4800000 
Основной платеж: 
 в первый год использования 0 960000 960000 
во второй год использования 1200000 960000 960000 
в третий год использования 1200000 960000 960000 
в четвертый год использования 1200000 960000 960000 
в пятый год использования 1200000 960000 960000 
Проценты за пользование за-
емными средствами: 
в первый год использования 

480000 605185 786742 

во второй год использования 480000 522203 678864 
в третий год использования 360000 378204 491664 
в четвертый год использования 240000 234203 304464 
в пятый год использования 120000 90203 117264 
Суммарные дисконтиро-
ванные платежи : 
в первый год использования  

428571 1397487 1559591 

во второй год использования 1339286 1181603 1306492 
в третий год использования 1110377 952507 1033266 
в четвертый год использования 915146 758938 803590 
в пятый год использования 749003 595913 611269 
Итоговый суммарный дискон-
тированный платеж 4542384 4886448 5314207 

Примечание – Источник: разработка автора. 
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Таким образом, инструменты финансово-кредитного механизма 
государственной поддержки системы кредитования не должны быть 
представлены в виде прямых вливаний, так как это в большинстве слу-
чаев ведет к растрате бюджетных ресурсов. Стимулирование должно 
осуществляться на возвратной основе, но при этом должна обеспечи-
ваться доступность источников привлеченных средств и приемлемый 
уровень платности за их использование [3]. Кроме того, должна ре-
шиться двуединая задача государства в реализации аграрной политики: 
развитие кредитной инфраструктуры аграрного сектора экономики, до-
ступность кредитных ресурсов для него, повышение платежеспособно-
сти сельскохозяйственных организаций, обеспечение структурной пере-
стройки и повышение конкурентоспособности отечественного АПК. 
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Работа посвящена комплексному исследованию процесса цифровой 
трансформации современного банковского сектора на основе использо-
вания инновационных технологий. При помощи экономико-
математического инструментария проведена оценка уровня цифрови-
зации (инновационности) белорусских банков, на основе которой воз-


